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PROLOGOS






PROLOGO A LA SEGUNDA EDICION

Esta edicion reproduce el libro de 1942 sin mds modificacion que
el haberle afiadido un nuevo capitulo. La razén por lu que me he
abstenido, incluso, de realizar alteraciones de redaccion, que estaban
‘claramente indicadas en una serie de lugares, es que, en materias de
Ia especie de las que se tratan en este libro, es imposible alterar las
frases sin alterar también el significado o, al menos, sin incurrir en
la sospecha de haberlo alterado. Y yo concedo cierta importancia al
hecho de que ni los acontecimientos de los nltimos cuatro afios ni
las objeciones de la critica han afectado a mis diagnosis y prognosis, las
cuales, por el contrario, me parecen que estdn plenamente corrobo-
radas por los nuevos hechos que se han presentado. La tnica fina-
lidad del nueva capitulo es desarrollar, a la luz de estos nuevos hechos,
clertos puntos contenidos en el texto antiguo, particularmente en el
capitulo XIX, seccion IV, y en el capitulo XXVII, seccion V, y mos-
trar como la situacion actual concuerda con la filosofia de la historia
bosquejada en este libro. En este prélogo voy a hacerme eco de algu-
nas objeciones ¢, mds bien, tipos de objeciones que se han dirigido
contra él, ya se hayan hecho o no por la imprenta, ¥ quieroc hacerlo
porque espero que las respuestas que voy a ofrecer resulten de alguna
utilidad a los lectores ¥y no porque yo tenga qile poner ningiin reparo
a la acogida del libro. Por el contrario, quiero aprovechar esta opor-
tunidad para expresar mi gratitud a sus recensores, por su invariable
cortesia y amabilidad, v a sus traductores a siete idiomas extranjeros
por sus generosos esfuerzos.

En primer lugar, he de hacerme eco de dos censuras de indole
profesional. Un economista eminente, de reputacion internacional, ha
expresado su disconformidad con mi proposicidn, segtin la cual el pro-
ceso social descrito en este libro tiende, a la larga, a hacer desaparecer
los beneficios; la actividad comercial —ha dicho— exige siempre su
precio. Yo no creo que haya ninguna diferencia real enire nosoiros,
salvo que usamos el término “beneficios” en sentidos distintos. La
actividad comercial, que aiin puede ser necesaria en una economia
qite estd asentada er una rutina estable, tendrd indudablemente que
producir su rendimiento, come ocurrird con cualquier otra especie de
actividad desarrollada en la gestion de una empresa. Pero yo incluyo
este rendimiento en los salarios de gestién, a fin de separar y realzar
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lo que yo creo gue es la fuente principal del beneficio industrial, esto
es, los beneficios que el orden capitalista concede a la introduccion
afortunada de nueves articilos o de nueves métados de produccion
¢ de nuevas formas de organizacion. ¥o no veo cémo podria negarse
que la historia industrial atestigua de un modo convincente la impor-
tancia de este elemento de los rendimienios capitalistas. Y sostengo,
que con la creciente mecanizacion del “progreso” industrial {labor por
equipos en los departamentos de investigacion, etc.), este elemento,
¥ con él el pilar mds importante de la posicion econémica de la clase
capitalista, estd destinado a desmoronarse con el tiempo.

La censura wmds frecuente a la argumentacion puramente econd-
mica de este libro de que he tenido noticin —a veces se ha elevado
hasta la reconvencién—, se ha dirigido, sin embargo, contra lo que
muchos lectores han considerado como una defensa de la prdctica
monopolista, Si; yo creo que la mayor parte de lo que corrientemente
se dice sobre el monopolio, lo mismo gue todo lo que corrientemen-
te se dice acerca de los efectos nefastos del ahorro, responde simple-
mente a una ideclogia radical y no tiene ninglin fundamento positivo.
En ocasiones me he expresado yo en forma wds contundente y vigo-
rosa sobre esto, especialmente sobre las “medidas”, puestas en prdctica
o propuestas, gue se basan en aquella ideologia. Pero aqui, ¥ como
cuestion de deber profesional, guiere simplemente dafirmar que todo
lo que el lector va a encontrar en este libro acerca del monopolio se
reduce, en Gitimo andlisis, a las siguientes proposiciones, que, en mi
opinidn, ningiin economista competente puede refutar:

1% La teoria dldsica de Ila fijacion monopolista de los precios
{la teoria de Cournot-Marshall) no carece por completo de valor, espe-
cialmente cuando se la ha refundido a fin de tratar no sélo Ia eleva-
cidn instantdnea af maximo del beneficio de monopolio, sine también
de su elevacicn al ntdximo en el transcurso del tiempo. Pero opera con
hipdtesis tan restrictivas que hacen imposible su aplicacion directa a
fa realidad. En pardcudar, no puede utilizarse pava lo gue se utiliza
en la enseflanza corriente, esto es, para establecer una comparacién
entre el modo céme funciona una economia puramente competitiva y
el modo cémo funcicna una economia que contiene elementos sustan-
ciales de monopolio. La razén principal de este es que la teoria pre-
supone unas condiciones dadas de demanda y dz costo, las mismas,
ademds, para el caso de competencia que para el -de monopolio, mien-
tras que ey esencial o lu gran empresa moderna que sus condiciones
de demanda y de costo, para grandes cantidades de produccidn, son
mucho mds favorables —e inevitablemente lo son— que las condicio-
Res correspondientes gque existirian en las mismas indusirias bajo un
régimen de competencia perfecta.
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28 La teoria econdmica corriente es casi en su toralidad una teo-
ria de la gestion de una organizacién industrial dada. Pero mucho mds
importante gue Ia forma en que el capitalismo administra las esiruc-
turas indusirioles existentes es la manera como las crea {véanse capi-
ulos VII 'y VII). Pues bien: dentro de este proceso de creacién en-
tra necesariamente el elemento de monopolio. Esto coloca bajo un
aspecto completamente distinto al problema del monopolio y de los
métodos legislativos y administrativos de tratarlo.

3¢ En tercer lugar, los economistas que truendan conira {os carte-
les y otros métodos de autonomia industrial no afirman, por lo generdl,
nada que sea erréneo en si mismo. Pero no hacen las necesarias mati-
zaciones. ¥ omitir matizaciones necesarias no¢ es presentar la verdad
integra. Hay aiin sobre esto olras cosas que mencionar, pero me abs-
tengo de ello a fin de pasar a una segunda clase de objeciones.

Yo crefa que habia tenido todo el cuidado necesario para dejar
completamente claro que éste no es un libro politico y no queria abo-
gar en favor de ninguna tesis. No obstante, y para mi diversion, me
ha sido imputada la intencion —y mds de uma vez, aungie no en letra
impresa, &l menos que yo sepa— de “defender un colectivismo ex-
tranjero”. Menciono este hecho no por st mismo, sino para recoger
otra objecion que se esconde detrds de ésta. Si yo no he defendido el
colectivismo, extranjero o nacional, ni ningunaq otrd cosa, por qué
me he puesto a escribir entonces? ;[No es iniitil por completo elaborar
inferencias partiendo de hechos observados sin legar a recomendacio-
nes prdcticas? Siempre gue he encontrade esta objecion me ha inte-
resado grandemente como un buen sintoma de una actitud que des-
empedia un gran papel en la vida moderna. Nosotros planeamos siempre
demasiado v pensamos siempre demasiado poco. Nos irrita la Uamada
a la reflexion y odiamos el razonamiento no familiar que no se aviene
con lo que creemos ¢ nos agradaria creer. Caminamos hacia el futuro
lo mismo que hemos caminado hacia la guerra: con los ojos vendados.
Aqui es precisamente donde yo he querido servir al lector. Yo he
querido hacerle reflexionar. ¥ para ello era esencial no distraer su
atencién con discusiones acerca de lo gue, desde un punto de vista
cualquiera, “deberia hacerse acerca de esto”, que es lo que habria
monopolizado su interés. El andlisis tiene un cometido distinto y a este
cometido he querido atenerme, aungue tenia perfecta conciencia del
hecho de que esta determinacion me privaria de una gran parte de la
resonancia gue habrian suscitado unas pocas pdginas de conclusiones
prdcticas.

Esto lleva, finalmente, a la imputacidn de “derrotismo”. Rechazo
por completo que este término sea aplicable a un esfuerzo de andlisis.
El derratismo denota un cierto estado psiquico que solamente tene
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sentida con referencia a la accion. Los hechos en si mismos y las infe-
rencias de ellos no pueden ser nunca derrotistas ni lo contrario, cua-
lesquiera que sean. La informacién de que un barco se estd hundiendo
no es derrotista. Tan solo puede ser derrotista el espiritu con que se
reciba esta informacion: la tripulacién puede cruzarse de brazos y
dejarse ahogar. Pero también puede precipilarse a las bombas. Si los
hontbres se limitan a negar sin mds la informacidon, aunque esté escru-
pulosamente comprobada, entonces es que son evasionistas. Es mds:
aun cuando mis manifestaciones de tendencias tuviesen un cardcter de
prediccién mds definido del que yo he intentado darle, no contendrian,
a pesar de eso, sugestiones derrotistas. ;Qué hombre normal rehusa-
ria defender su vida simplemente por estar plenamente convencido de
que mds pronto o mds tarde tendrd que morir de alguna forma? Esto
puede aplicarse a los dos grupos de que ha partido la imputacién de
derrotismo: los propugnadores de la sociedad fundada en la empresa
privada y los propugnadores del socialismo democrdtico. Ambos pue-
den ganar si ven, con mds claridad de lo que usualmente ven, la natu-
raleza de la situacion social en la que es su destino actuar,

Una presentacién sincera de los hechos nefastos no ha sido nunca
tan necesarin como hoy, puesto que el evasionismo se ha desarrollado
hasta plasmar en un sistema de pensamiento. Esto constituye para mi
el motive y justificacion para escribir el nuevo capitulo. Los hechos
y las inferencias presentadas en &l no son ciertamente agradables ni
consoladores. Pero no son derrotistas. Derrotista es el que, mientras
clame servir a la Cristiandad vy a todos {os demds valores de nuestra
civilizacion, rehusa, sin embargo, levantarse en su defensa, siendo in-
diferente gue acepte su derrota como una conclusion prevista de ante-
mano o se engafie a si mismo con vanas esperanzas contra toda espe-
ranza. Pues ésta es una de aguellas situaciones en que el optimismo
no es sino una forma de desercicn.

JosePpH A. SCHUMPETER,

Taconic, Connecticut. Fulio, 1946,
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Este libro es el resuliado de un esfuerzo por fundir en una forma
legible el volumen de casi cuarenta afios de pensamiento, observacion
e investigacién sobre el problema del socialismo. El problema de la
democracia se ha abierio paso al lugar que ahora ocupa en este libro
porque me ha resultado imposible exponer mis puntos de visia sobre
la relacién entre el orden socialista de la sociedad y el método democrd-
tico de gobierno sin un andlisis mds bien minucioso de este iiltimo.

Mi cometido ha resultado ser mds dificil de lo que creia. Parte
del material heterogéneo que habta que ordenar reflejaba las opiniones
y experiencias de un hombre gue, en varias etapas de su vida, tuvo
mds oporfunidad para la observacion de la que usualmente tienen los
no socialistas y que reacciondé ante lo que veia de una manera libre de
convencionalismos. No tenia ningiin deseo de borrar las huellas de estas
reacciones; si yo hubiera tratado de hacerlas desaparecer habria per-
dido este libro mucho del interés que puede despertar,

Ademds, este material reflejaba también los esfuerzos analiticos
de un hombre que, aunque ha tratado honestamente de calar por de-
bajo de la superficie, nunca hizo de los problemas del socialisme, a lo
largo de mucho tiempo, el tema principal de su investigacion profe-
sional y qgue tiene, por lo tanto, mucho mds que decir sobre unos
puntos que sobre ofros. Para evitar causar la impresion de que yo he
intentado escribir un tratado bien equilibrado he creido lo mejor agru-
par mi material en torno a cinco temas centrales. Entre ellos se han
tendido, por supuesto, eslabones y puentes y espero -haber conseguido
asi algo parecido a una unidad sistemdtica de exposicion. Pero. en
esencia, son trozos de andlisis casi auténomos, aunque no indepen-
dientes.

En la primera parte he resumido de una manera no técnica lo gue
tenge que decir v lo que he estado ensefiando efectivamente durante
algunas décadas acerca de la doctrina de Marx. Para un marxista,. lo
natural seria iniciar la discusion de los problemas fundamentales del
socialismo con nna exposicion del Evangelio. jPero cudl es el propé-
sito de esta exposicion en la antesala de una casa edificada por uno
que no es marxista? Esid ahi para dar testimonio de la fe de este no
marxista en la importancia singular de este mensaje, importancia que
es complefamente independiente de su aceptacién o repudiacién. Fero
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esto hace dificil la lectura de esta parte del libro. Y en lo que sigue
de la obra tampoco se utiliza ningidn instrumento forjade por Marx.
Por ello, aunque los resultados a que se llega en dicha obra son com-
parados una y otra vez con los dogmas del gran pensador socialista,
los lectores a quienes no interese el marxismo pueden comenzar con
la parte 1.

En la segunda parte —" ;Puede sobrevivir el capitalismo?”— he
intentado demostrar que inevitablemente surgird una forma socialista
de sociedad de la descomposicion igualmente inevitable de la sociedad
capitalista, Muchos lectores se extrafiardn de que haya considerado ne-
cesario un andlisis tan laborioso y complejo para sentar una lesis que
se estd convirtiendo rdpidamente en una opinién general, aun entre
los conservadores. La razon de ello es que, aungue la mayoria de
nosotros estamos de acuerdo en cuanto al resultado, no lo estamos
en lo relativo a la naturaleza del proceso que estd matando al capi-
talismo y al significado preciso que hay que atribuir a la palabra “in-
evitable”. Estando convencido de que la mayoria de los argumentos
propuestos —tanto por parte de Marx como de otros mds populares—
son erréneos, he considerado que era mi deber tomarme, e imponer
al lector, un trabajo considerable a fin de Hegar efectivamente a mi
paraddjica conclusion: el capitalismo estd siendo matado por sus pro-
pias realizaciones.

Después de ver, como espero se verd, que el socialismo es una
proposicién prictica que puede llegar a implantarse de un modo in-
mediato, como consecuencia de la presenie guerra, pasaremos revista,
en la tercera part —, G URa ari-
plia esfera de problemas relativos a las condiciones en las que puede
esperarse que el orden socialista constituya un éxito en el orden eco-
némico. Esta parte es la que mds se acerca a un tratamiento equili-
brado de sus distintos puntos, incluyendo entre ellos los problemas
de “transicion”. EI amor y el odio han desdibujedo haste tal punto
los resultados de los trabajos tan serios que se han realizado hasta
ahora sobre esta cuestion —no muchos en nlimero— gue aun la mera
reafirmacién de opiniones ampliamente aceptadas me ha parecido jus-
tificada en algunos lugares.

La cuarta parte —"Socialismo y Democracta — constituye una
contribucién a una controversia que se estd desarrollando en los Es-
tados Unidos desde hace algin tiempo. Pero debe tenerse en cuenta
que en esta parte solamente se trata una cuestion de principio. Los
kechos y comentarios que tienen relevancia a este respecio estdn es-
parcidos por todo el libro, especialmente en las partes I y V.

La quinta parte no se propone ser mds que un bosquejo. Mds
aiin que en las demds partes, he guerido limitarme a lo que tenia que
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decir por mi observacién personal y mi muy fragmentaria investi-
gacion. Por ello el material recogido en esta parte es, sin duda, larmen-
tablemente incompleto. Pero todo lo que hay en él estd vivido.

Ninguna parte del contenido de este libro ha aparecido nunca
impresa. Un esquema anticipado del argumento de la parte I ha cons-
tituido, sin embargo, la base de una conferencia pronunciada en la
Graduate School del Departamento de Agricultura de los Estados Uni-
dos el 18 de enero de 1936, y ha sido reproducida en multicopista
por dicha Escuela. Quiero dar las gracias a Mr. A. C. Edwards, pre-
sidente del Arrangements Commitee, por permitirme incluir en este
libro una version amplia de la misma.

JoserH A. SCHUMPETER.

Taconic, Conn. Marzo, 1942,
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PARTE PRIMERA

LA TEORIA DE MARX






PRELIMINAR

La mayoria de las creaciones del intelecto o la fantasia desapa-
recen para siempre tras un plazo que varfa entre una sobremesa y
vna generacidn. Con algenas, sin embargo, no sucede asi. Sufren
eclipses, pero reaparecen de nuevo, y teaparecen no como elemen-
tos anénimos de un legado cultural, sino con su ropaje propio y sus
cicatrices personales que pueden verse y tocarse. A éstas podemos
darlas el calificativo de grandes, y no es inconveniente para esia
definicién el que se combinen la grandeza con la vitatidad. En este sen-
tido tal es indudablemente la palabra que hay que aplicar al mensa-
je de Marx. Pero hay también otra ventaja en tomar el resurgir
como nota definidora de grandeza, a saber: que con ello se hace
independiente de nuestro amor o nuestto odio. No necesitamos
creer que unaz gran obra tenga necesariamente que ser una fuen-
te de luz o de perfeccién en sus fundamentos y en sus particu-
laridades. Por el contrario, podemos creer que sea un dominio de
las tinieblas; podemos considerarla fundamentalmente errénea o es-
tar disconformes con ella en una serie de puntos particulares. En
el caso del sistema de Marx tal juicio adverso o incluso una refu-
tacién exacta, en virtud de su fracaso mismo para herirlo mortal-
mente, sirven tan sdlo para poner de manifiesto el poderic de su
construccion.

Los Gltimos veinte afios han presenciado un resurgimiento de
Marx altamente interesante. No es sorprendente qgue el gran maes-
tro del credo socialista haya entrado en la Rusia soviética como en
algo propio. Y es realmente caracteristico de tal proceso de cano-
nizacién el que, entre el verdadero sentido del mensaje de Marx y
la prictica e ideologia bolchevista, haya un abismo por lo menos
tan grande como el que habia entre la religién de los humildes ga-
lileos ¥ la prictica e ideologia de los principes de la Iglesia y los
sefiores feudales de la Edad Media.

Pero hay otro resurgimiento menos facil de explicar: el resur-
gimiento de Marx en los Estados Unidos. Este fenémeno es tanto
mis interesante cuanto que hasta la segunda década de este siglo no
habja una corriente marxista de importancia ni en el movimiento
obrero americano ni en el pensamiento de los intelectuales ameri-
canos. El marxismo que alli hubjera habia sido siempre superfi-
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cial, insignificante y sin brillo exterior. Ademas, el resurgimiento
de tipo boichevista no produjo ningln brote similar en los pafses
hasta entonces més impregnados de marxologia. En Alemania, sin-
gularmente, que de todos los paises era el que tenfa la mds fuerte
tradicion marxista, se mantuvo viva una pequefia secta ortodoxa
durante ¢l alza socialista de la posguerra, como se habfa mantenido
ya durante la depresidn anterior. Pero los lideres del pensamiento
socialista (no sole los gque estaban ligados al Partido Socialdemo-
crata, sino también los que iban mucho més alli de su pmdente
conservadurismo en las cuestiones practicas) revelaron poca inclina-
" cidn para volver a los viejos principios y, al tiempo que rendian
cuito a la deidad, se mantenfan a prudente distancia y razonaban
en las cuestiones econdémicas exactamente igvual que los demids eco-
nomistas. Por consiguiente, fuera de Rusia ¢l fendmeno americano
es Unico. No nos preccupan sus causas, Pero merece la pena exa-
minar los contornos y el sentido del mensaje que tantos americanos
han hecho suyo.

%t Limitaré al minimo Ias referencias a los escritos de Marx ¥ no daré nin-
gin dato acerca de su vida. Bsto me parece innecesario, porque cualquier lector
gue desee unz lista de los primeros ¥ vna ojeada general sobre ia dltima en-
contrari todo lo que necesite para nuestro propdsito en cualquier diccionario,
especialmente en la Encyclopedia Britennica o en la Encyclopedia of the Social
Sciences. Lo méis conveniente para un estudic de Marx es comenzar por el
primer tomo de Das Kapitel, A pesar de una enorme cantidad de trabajos més
recientes, creo que la biografia de F. Mehring sigue siendo la mejor, al menos
desde el punto de vista del lector no especializado.
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MARX, EL. PROFETA

No ha sido un desliz titular este capiiulo con una analogfa to-
mada del mundo religioso. Se trata de algo mds que una analogia.
En un importante sentido el marxismo es una religién. Para el cre-
yente presenta, en_ primer lugar, un sistema de fines Gltimos que
informan ¢t sentido de la vida y que son pautas absolutas para en-
juiciar, con arreglo a ellas, acontecimientos y acciones, y, en se-
gundo lugar, una guia para aqguellos fines, lo que implica wn plan
de satvacién y la indicacitn del mal del que tiene que salvarse la
Humanidad o una parte elegida de la Humanidad. Podemos especi-
ficar atin mis: el socialismo marxista pertenece también al subgrupo
que promete el paraiso para la vida terrena. Yo creo que una con-
sideracién de estas caracteristicas por un hagiégrafo ofreceria unas
posibilidades de clasificaciébn y comentario que calarian posible-
mente mucho mis hondo en la esencia sociolégica del marxismo que
lo que un mero economista pueda decir.

Su caracteristica menos importante es la que explica el éxito del
marxismo.r Una aporiacién puramente cientifica, ann cuando hubiese
sido mucho mds perfecta de lo que ha sido en el caso de Marx, no
habria ganado nunca la inmortalidad en el sentido histérico que tiene
la suya. Tamipoco habria sido un arsenal de consignas combativas de
partido. Parte de su éxito, aunque muy pequefia, es, efectivamente,
atribuible a la carretada de frases encendidas, de acusaciones apa-
sionadas y gesticulaciones airadas dispuestas para emplearlas en
cualquier plataforma y que él puso a disposicién de su grey. Lo
finico que cabe decir acerca de esie aspecto de la cuestibn es que
tal municién ha servido y sirve muy bien a su propdsito, pero que
su claboracién lleva consigo un inconvenienfe, a saber: que, para
forjar tales armas destinadas al campo de la lucha social, Marx
tuvo, en ocasiones, que doblegar, o desviar, los criterios que se

1 Bl caricter religioso del marxismo explica tombién una actitud peculiar
del marzismo ortodoxo frente a sus adversarios, Para €I, lo mismo gue para
cualquier creyente en vna fe, el adversario no estd simplemente en un error,
sino en pecado. La disidencia es condenada no sélo intelectualmente, sino tam-
bién moralmente. Mo puede haber ninguna excusa para ella desde el momento
en que el mensaje ha sido revelado.
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hubieran seguido légicamente de su sistema. Sin embargo, si Marx
no hubiese sido mids que un proveedor de fraseologia, ya estaria
muerto hace tiempo. LLa Humanidad no guarda agradecimiento para
esta especie de servicio y olvida rdpidamente los nombres de los
que escriben los libretos para sus dperas politicas.

Pero fue un profeta y a fin de comprender la naturaleza de su
obra tenemos que examinarla dentro -del marco de su propio tiem-
po. Era el cenit de la realizacién burguesa y el nadir de la civili-
zacién burguesa, la &poca del materialismo mecanicista, de un mi-
lien cultural que mo habia revelado hasta entonces ningin sintoma
de gue hubiera en su seno un nuevo arte ni un nuevo modo de vida
y que discurria en medio de la banalidad mas repulsiva. La fe en
sentido auténtico se desvanecia réapidamente en todas las clases de
la sociedad y con ella se extinguia el tinice rayo de luz del mundo
teabajador (aparte del que pudiera haberse derivado de la actitud
de Rochdale y de las cajas de ahorro), mieniras que los intelectua-
les se declaraban altamente satisfechos con la Ldgica, de Mill, y la
Poor Law.

En esta situacién, el mensaje marxista, anunciador del paraiso
terrenal del socialismo, significaba para millones de corazones hu-
manos un nuevo rayo de luz y un nuevo sentido de la vida. Lidmese,
si se quiere, a la religién marxista remedo o caricatura de¢ fe —opi-
nién sobre la que habrfa mucho que decir—; pero no podrd pa-
sarse por alto ni dejar de admirarse la grandeza de la obra. Es
indiferente que no hubiese casi nadie, entre aquellos millones, ca-
paz de comprender y apreciar ¢l mensaje en su verdadero signifi-
cado. Este es el destino de fodos los mensajes. Lo importante es que
el mensaje estaba concebido y transmitido de un modo que habia de
resultar acepiado por la mentalidad positivista de su época, que era,
sin duda, esencialmente burguesa, por lo que mo hay paradoja al
decir que el marxismo es esencialmente un producto de la menta-
lidad burguesa. Esto se logrd, de una parte, formulando con incom-
parable fuerza el sentimiento de estar oprimido y maltratado, que
es la actitud autoterapéutica de la masa fracasada, y, de otra parte,
proclamando que la liberacién socialista de aguellos infortunios era
una certeza racionalmente demostrable.

Es de observar aqui con qué supremo arte se han logrado vin-
cular los anhelos extrarracionales, que la decadencia religiosa habia
dejado fugitivos eomo perros sin duefio, con las tendencias raciona-
listas y materialistas de la época, inevitables por el momento y que
no tolerarian ningin credo que no se presentase con un colorido
cientifico o pseudocientifico. Predicar el objetivo habria sido inefi-
caz; analizar un procesc social sélo habria interesado a uwnos pocos
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centenares de especialistas. Pero predicar con ropaje de analisis ¥
analizar mirando hacia las necesidades del corazén es lo que con-
quistd una adhesién apasionada y dio al marxista aquel supremo
don que consisie en la conviccidén de que lo gue se es y lo que se
pretende no puede ser derrotado, sino que al fin ha de ser victorio-
samente conquistado, Esto, por supuesto, no agota la obra. La fuerza
personal y el destelio de la profecia actian independientemente del
contenido del credo., Ninguna vida nueva ni ninglin sentido nuevo
de la vida pueden ser efectivamente revelados sin €£l. Pero esto no
nos incumbe ahora.

Algo habrd gue decir acerca del vigor légico y la precision del
ensayo de Marx para probar la inevitabilidad de la meta final socia-
lista, Sin embargo, basta una sola observacién acerca de lo que
se ha Hamado mas-arriba su formulacién de los sentimientos de la
masa fracasada. No era, por supuesto, una verdadera formvlicién
de sentimientos efectivos, conscientes o subconscientes. Mds bien po-
driamos designarla como un intento de reemplazar los sentirhientos
efectivos por una revelacién, verdadera o falsa, de la l6gica de la
evolucidon social. Al hacer esto y atribuir a las masas —de un modo
completamente irreal-— su propio tdpico de “conciencia de clase”,
falsificd indudablemente la verdadera psicologia del tra%ajador (que
se centra ‘en el deseo de convertitrse en un pequefic burgeés y de
ser amparado en esa situacidn por el poder politico), pero hasta
donde su doctrina tuvo efecto también le abrié horizontes y le en-
noblecié. No vertid ligrimas sentimentales por la belleza de la idea
socialista. Esta es una de sus retensiones a la superioridad sobre
los que él Ilamaba socialistas utépicos. No glorificé a los trabaja-
dores como héroes de la fatiga cotidiana, como gustan hacer los
burgueses cuando tiemblan por sus dividendos. Carecidé en absoluto
de cualquier tendencia —tan acusada en alguno de sus seguidores
mas débiles— a lamer las botas de los trabajadores. Tuvo probable-
menté una clara percepeién de lo que son las masas y miraba por
encima de sus cabezas hacia raetas sociales que estaban mucho mds
alla de lo que ellos pensaban o querian. Tampoco predicd nunca
ningitn ideal establecido por él mismo. Tal vanidad le fue comple-
tamente extrafia. Al igual que todo verdadero profeta se titula hu-
milde portavoz de su deidad, Marx no pretendié méds que enunciar
la 16gica del proceso dialéctico de la Historia. En todo esto hay una
dignidad que compensa muchas pequefiecces y vulgaridades con las
cuales, en su obra y en su vida, aquella dignidad forma tan exirana
alianza.

Por idltimo, hay otro punto que no debe quedar sin mencionar.
Marx era personalmente demasiado cultivado para formar en las fi-
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las de aquellos vulgares predicadores del socialismo que no recono-
cen un templo cuando lo tfiener aate su vista. Era perfectamente
capaz de comprender una civilizacién y el valor “relativamente ab-
soluto” de sus valores, por glejado que hubiera podido sentirse de
clla. A este respecto no puede ofrecerse mejor testimonio de su
amplitud de espiritu que ¢l Manifiesto Comunista, que e5 una expo-
siciébn nada escasa de entusiasmo > de las aportaciones del capita-
lismo, e incluso cuando pronuncia pro fufurce su sentencia de muer-
te nunca dej6 de ieconocer su necesidad histérica. Esta actitud
implica, por supuesto, toda una seric de cosas que el mismo Marx
no habria querido aceptar. Pero indudablemente se fortalecia con ello
y se hacia mdas facil para él acogerla en el fondo de aquella percep-
ciéon de la logica organica de las cosas a las gue su ieorfa de la
Historia da una particular expresidn. Las cosas sociales tenfan para
él su orden, y, por muy conspirador de café que fuese en algunas
épocas de su vida, su verdadero yo despreciaba esta actitud. Para
él €l socialismo mno era una obsesién que apagase todos los demds
colores de la vida y crease una aversibn o desprecio imsanos y es-
tipidos contra las demias civilizaciones. Y en mas de un sentido
hay justificacién para el titulo que él reclama para su tipo de pen-
samiento socialista y de voluntad socialista, que estin fundidos por
virtud de su posicién fundamental, esto es, el de socialismo cien-
tifico.

2 Este puede parecer una exageracién. Pero permitasenos las cifas: “La
burguesia... ha sido la primera en mostrar lo que la aclividad del hombre
puede reportar. Ha realizado maravillas que superan en mucho a las pirdmides
de Egipto, a los acueductos romanos y a las catedrales pgéticas. .. La burgue.
sfa... arrastra a todas las maciones... a la civilizacién. .. Ha creado enormes
ciudades... y ha redimido a uma parie considerable de la_poblacién de la
idiocia de la vida rural... La burguesia, durante su dominacion de apenas un
siglo, ha creado fuerzas productoras més masivas ¥y mis colosales que las que
han producido jamids todas las generaciones pasadas.” Obsérvese que iodas
las realizaciones citadas se atribuyen a la burguesia tan solo, que es mis de
lo que pretenderian muchos economistas burgueses a carta cabal. Esto es todo lo
gue Yo quiero dar a entender en el pasaje de mis arriba y que difiere nota-
blemente de los puntos de vista del marxismo vulgarizado de hoy dia ¢ de las
opiniones al estilo de Veblen de los no marxistas radicales modernos. Per-
mitaseme decir también gue no ofia cosa es lo que va implicito en todo lo
que dité en la parte segunda acerca de las realizaciones del capitalismo. (En
la edicién alemana se hace la aclaracién de que la Tecnologia de Veblen y
sus discipulos constituye en la actualidad la critica efectiva no marxista del
capitalismo en los Estados Unidos. N, del T.)



MARX, EL SOCIOLOGO

Vamos a ocuparnos de algo muy censurable para el creyente,
que, como es natural, se siente agraviado por la aplicacion del frio
andlisis a lo que para él es la fuente misma de la verdad. Pero una
de las cosas que mds le contraria es que se trucide la obra de Marx
y se discuia cada uno de los trozos. Dirfa que este mismo acto pone
de manifiesto la incapacidad de los burgueses para comprender el
magnifico conjunto en el que todas las partes se complementan ¥y
explican reciprocamente, de manera que se yerra su verdadero sig-
nificade en cuanto una parte o aspecto es considerado por s{ mismo.
Sin embargo, no tenemos ofra opcidn. Al cometer la ofensa y ocu-
parme de Marx, el sociblogo, a continuacién iumediata de Marx, el
profeta, no niego que exista una unidad de visiébn social que pro-
porciona a la obra de Marx una cierta medida de vnidad analitica
"y més ain de una apariencia de unidad. Tampoco ello es contrario
al hecho de, que cada parte de ella, annque independiente intrfnse-
camente, ha sido puesta por el autor en relacién con todas las demds.
Queda, sin embargo, bastante independencia en cada provincia del
vasto reino para permitir al estudioso aceptar los frutos de su tra-
bajo en una de ellas al mismo tiempo que los rechaza en otra. Mu-
cho. de!l hechizo de la fe se pierde en este proceso, pero algo se
gana salvando lo importante y rescatando la verdad, lo que por st
solo tiene mucho mis valor que el que tendria si estuviese encade-
nade a un naufragio sin esperanza.

Esto se refiere ante todo a la filosoffa de Marx, que podemos
dejar perfectamente fuera de nuestro camino de una vez para siem-
pre. Dada su formacién germénica y su mentalidad especulativa
tenia un interés fundamental y apasionado por la filosoffa. Su punto
de partida y su amor de juventud fue la filosofia pura, de cuniio
alemén. Durante algiin tiempo creyé que era. su verdadera voca-
cidn. Era un neo-hegeliano, lo cual quiere decir, grosso modo, que,
al mismo tiempo que aceptaba las actitudes y métodos fundamen-
tales del maestro, él y su grupo eliminaron las interpretaciones con-
servadoras de Ia filosoffa de Hegel, establecidas por muchos de sus
demas seguidores, y las reemplazaron por las opuestas. Este tras-
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fonde aparece en todos sus escritos que le ofrecen cportunidad para
ello. No es extrafio que sus lectores alemanes y tusos, dotados de
mentalidad y formacién similares, captaran primordislmente este ele-
mento y lo hicieran la clave del sistema.

Creo que este es un €rfor y una injusticia para Ia capacidad
cientifica de Marx. Fue fiel a su primer amor durante toda su vida.
Le deleitaban ciertas analogias formales que podian enconirarse
entre su argumeniacidn y la de Hegel. Le gustaba testimoniar su
hegehamsmo y usar las expres:ones hegehanas. Pero esto es todo.
En ninguna parte traicioné la ciencia positiva por la metafisica.
Todo esto lo dice él mismo en el prélogo a la segunda edicibn del
primer tomo de Das Kapital, v lo que dice alli es verdad y no una
autoilusién; puede probarse analizando su argumentacién, gue siem-
pre descansa sobre hechos sociales, y las verdaderas fuentes de sus
afirmaciones, ninguna de las cuales yace en el campoe de la filosofia.
Por supuesto aquellos comentadores y criticos que partieron del
lado filosé6fico mo pudieron hacerlo, porque mo sabjan bastante
acerca de las ciencias sociales implicadas en ello. Su inclinacién sis-
temético-filoséfica le hacfa, ademis, oponerse a cualquier interpreta-
cibn que no procediese de algin principio filosdfico. Por eso veian
filosofia en las afirmaciones mas empiricas de 1a experiencia econdmica,
desviando con ello Ia discusidn por un camino falso, equivocando por
igual a amigos ¥y enemigos.

Martx, el socidlogo, aporté para su tarea un instrumental que con-
sistfa primordialmente en un dominio extenso de los hechos histd-
ricos y contemporineos. Su conocimiento de estos tltimos era siem-
pre anticuado en cierto modo, porque fue el mds libresco de los
hombres y por ello los maieriales 'basicos —que no es lo mismo
que el material periodistico— le legaban siempre con retraso. Pero
dificilmente se le escapaba cualquier obra histdrica de su época que
tuviese alguna importancia o alcance general, auvngue si, en cambio,
mucha literatura monografica. Aungue no podemos realzar la ple-
nitud de sn informacidn en este terreno tanto como admiramos su
erudicion en el terreno de la teorda econdmica, era, con todo, capaz
de ilusirar sus visiones sociales no s6lo con grandes frescos histd-
ricos, sino también con muchos detailes, la mdyoria de los cuales
estaban, en punto a exactitud, mdis bien por encima que por debajo
del nivel medio de los demdés sociblogos de su tiempo. Estos hechos
los abarcaba con un golpe de wvista que penctraba, a través del des-
orden superficial de las cosas, hasta la grandiosa I8gica de los acon-
tecimientos historicos. En esto no habia ni simplemente pasién ni
tampoco un impulse meramente analitico, sino ambas cosas. Y el
resultado de su intento de formular esta légica, la lamada inter-



CAPITULO H. MARX, EL SOCIOLOGO 35

pretacién econdémica de la Historia,® es, sin duda, hasta la fecha,
una de las mayores aportaciones individuales a la sociologia. Ante
ella se convierte en insignificante la cuestién de si esta o aquella
aportacién era entcramente original y hasta dénde la debfa en paric
a sus predecesores alemanes o franceses.

La interpretacién econémica de la Historia no significa que los
hombres actden, conscienfe o inconscientemente, total o primordial-
mente, por motivos econdmicos. For el contrario, un elemento esen-
cial de la teoria, y una de sus més importantes contribuciones, es la
explicacién del papel y de la influencia de los motivos no eco-
némicos y el andlisis del modo cémo Ia realidad social se refleja en
las psiques individuales. Marx no sostenia que las religiones, la meta-
-fisica, las escuelas de arte, las ideas éticas y las voliciones politicas
fuesen reducibles a motivos econdmicos ni que careciesen de impor-
tancia. Unicamente traté de describir las condiciones econdmicas
que las configuran y que explican su orto y su ocaso. Todos los da-
tos y argumentos de Max Weber 2 encajan perfectamente en el sis-
tema de Marx. Los grupos y clases sociales y los modos cémo estos
grupos y clases se explican a sf mismo su propia existencia, situa-
cién y comportamiento, era, por supuesto, lo que mids Ie interesaba.
Vertié el raudal de su ira mas biliosa sobre los historiadores que
habian adoptado aquella actitud y sus tépicos (las ideologias o,
como dirfa Pareto, las derivaciones) por su valor aparente y tra-
taban de interpretar por medio de ellos la realidad social. Pero si
las ideas y los valores no eran para él los promotores del proceso
social, tampoco eran humo de pajas. Si se me permite la analogia
desempefiaban en la maquinaria social el papel de correas de trans-
misién. No podemos tocar el interesantisimo desarrollo de estos prin-
cipios en la posguerra, esto es, la sociologia del saber,® que ofrece-
ria el mejor ejemplo para explicar esto. Pero era necesario decir todo
esto, porque Marx ha sido continmamente mal entendido en este
respecto. Imcluso su amigo Engels, ante la tumba abierta de Marx,
definfa la teorfa en cuestidbn precisamente en el sentido de que in-
dividuos y grupos estin impulsados primordialmente por motivos

t Publicada por primera vez en aguel demoledor ataque a la Philosophie
de lz Misére, de Proudhon, titulado Das Elend der Philosopie, 1847, Otra ver.
sién fue incluida en el Manifiesto Comunista, 1848,

2 gl pasaje anterior se refiere a las investipaciones de Max Weber sobre
la sociologia de las religiones, y, en particular, a sp famoso estudio Die protes-
tantische Ethik und der Geist des Kapitalisimus, reproducido en sus obras com-

letas.
P a8 I.a palabra alemana es Wissenssoziologie y los mejores nombres que hay
que mencionar aqui son los do Max Scheler y Karl Mannheim, El articulo de
este dltimo sobre la materia en el Diccionario alefrlufn de Sociologia (Handwdr.
terbuch der Soriologie) puede servir de introduccion.
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econdiicos, lo cual es falso en algunos aspectos y pinrdosamente
trivial en los demis,

Ya que nos hemos puesto a ello podemos defender a Marx con-
tra otro malentendido: la interpretacion econdmica de la Historia
ha sido Hamada a menudo interpretacidén materialista. Se ha lla-
made asi por el mismo Marx. Esta frase aumentdé grandemente su
popularidad con algunos vy su impopularidad con otros. Pero carece
por completo de sentido. La filosofia de Marx no es inds materialis-
ta que la de Hegel y su teorfa de la Historia no es mas materialista
que cualquier ofro intento de explicar el proceso histérico por los
medios de que dispone la ciencia empirica, Debe quedar claro que
esto es ldgicamente compaiible con cualquier creencia metafisica o
religiosa, exactamente igual que lo es cualguier imagen fisica del
mundo. La misma teologia medieval propoiciona métodos con los
que es posible establecer esta compatibilidad.s
- Lo que realmente dice la teorfa puede resumirse en dos propo-
siciones: 12 Las formas o condicione: de produccidén son ¢! factor
determinante fundamental de las estruciuras sociales, Ias cuales, a
su vez, engendran actitudes, acciones y civilizaciones. Marx ilustra
st punto de vista con la famosa afirmacién de que el “telar de
mano” crea la sociedad feudal y el “telar de wvapor” crea la so-
ciedad capitalisia. Esto Heva a un extremo peligroso la importancia
del elemento técnico, pero puede aceptarse en la inteligencia de que
la simple téenica no es todo. Popularizando un poco y reconociendo
que con ello perdemos mucho del verdadero seniido, podemos de-
cir que es nuestro trabajo cotidianc lo gue configura nuesive espiritu
¥y que es nuestra situacién dentro del proceso de produccién lo que
defermina nuestra perspectiva de las cosas —o0 de los lados de las
cosas que vemos-— v el Ambito social de que disponemos cada uno.
22 T.as mismas formas de produccidn tiensn wua ldgica propia; s
decir, cambian de acverdo con las necesidades que les son inhecen-
tes, de forma que crean sus stucesoras simplemenie por su propio
funcionamiento. Para ilustrarle con el mismo ejemplo de Marx: el
sistema caracterizado por &1 “telar de mano” crea una situacién
econémica v social en la que Ia adopeidn del método mecénico de
tejer llega a ser wna necesidad prictica que los individuos y los
grupos son impotontes para alterar. Bl establecimiento v Ia pues-
ta en funcionamiento del “telar de vapor” crea, a su vez, nuevas
funciones y situaciones sociales, nuevos grupos y modos de ver las
cosas, que se desarrollan y actlian de tal modo gue sobrepasan su

¢ He cncontrado varios caidlicos radicales, entre ellos un sacerdote, todos
catblicos devotos, que compartian ests opinidn y se declaraban, efectivamente,
marxistas en todo, menos en Ias cuestivnes relativas a la fe.
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propio marco. Aqui tenemos, entonces, €l propulsor gue es respon-
sable, primeramente, del cambio econdmico, y, como consecuencia
de ello, de todo el cambio social propulsor para cuya operatividad
no se necesita ningln impulso exterior.

Ambas proposiciones contienen indudablemente una gran canti-
dad de verdad y son inapreciables hipétesis de trabajo,. como vere-
mos e¢n diversas fases de muestro camino. La mayoria de las obje-
ciones cortientes son un completo fracaso; gjemplo de ello son todas
aquellas que orientan la refutacién hacia la influencia de los factores
éticos y religiosos o la que ya formulé Eduard Bernstein, quien
afirma con deliciosa simplicidad que “los hombres tienen cabeza” y
pusden obrar por elle como elios elijan. Después de lo dicho mds
arriba apenas es necesario insisiiv sobre Ia debilidad de tales argu-
mentos; los hombres “eligen”, por supuesto, el curse de sus acciones,
las cuales no estan directamente constrefiidas por los datos objetivos
del medio que los rodea; pero eligen desde sus puntos de vista pers-
pectivas e inclinaciones que no forman un grupo de datos indepen-
dientes, sino que estdn ellos mismos moldeados por situaciones
objetivas.

Sin embargo, surge la cuestidn de si la interpretacién econdémi-
ca de la Hisioria es algo mds que una cémoda aproximacién de la
que quepa esperar que actie mAs o menos satisfactoriamente, se-
gin los casos. El hecho mismo de plantearlo sigaifica una manifiesta
limitacién., T.as estructuras, los tipos y las actitudes sociales son
monedas que no se funden ficilmeate. Una vez que se han formado
persisten, posiblemente durante siglos, y, como Ias diferentes estruc-
turas vy tipos despliegan grados diferentes de esta aptitud para so-
brevivir, casi siempre encontramos que el comportamiento efectivo
de grupo y nacional se aparta més o menos de lo que habiia que
esperar si fratdramos de inferirle de las formas dominantes del pro-
ceso de produccidn. Aunque esto tieme validez casi general, se ve
mis claramente conando una estiuctura de larga duracién se trans-
planta de un pafs a otro. La situacién social creada en Sicilia por
Ia conquista normanda ilustrard lo qus yo quierc decir. Estos hechos
no los pasé por alto BMarx, pero apenas percibié iodas sws implica-
ciones.

Hay un caso afin cuyo significado es mds patente., Considérese
el nacimiento del tipo feudal de sefiorfa territorial en el reino de
los francos durante los siglos vI y vil. Fue ciertamentie un aconte-
cimiento de la mayor importancia que configurd la estructura de Ia
sociedad durante muchas generaciones e influyé también sobre las
condiciones de produccidn, incluyendo las necesidades y la técnica.
Pero su explicacién més sencilla hay que verla en la funcién de
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caudillaje militar desempefiada anteriormente por las familias y los
individuos que (conservando dicha funcién) se convirtieron en se-
fiores feudales después de la conquista definitiva del nuevo terri-
torio. Esto no concuerda en ,absoluto con el esguema de Marx y
facilmente podria construirse en una direccién diferente. Hechos de
esta naturaleza pueden, indudablemente, ser integrados en el es-
quema por medio de hipdtesis auxiliares; pero la necesidad de
introducir tales hipétesis es normalmente el comienzo del fin de una
teoria.

Muchas otras dificultades, que surgen en el curso del ensayo
de interpretacidn histérica aplicando el esquema de Marx podrian
resolverse admitiendo cilerta medida de interaccién entre la esfera
de la produccién y las demis esferas de la vida social.® Pero ese
hechizo que le rodea, es decir, el de poseer la verdad fundamental,
depende precisamente de la rigidez y simplicidad de la relacién uni-
lateral que afirma. Si €sta se pone en cuestién, la interpretacién eco-
némica de la Historia tendrd que ocupar su lugar entre otras pro-
posiciones similares -—como una de tantas verdades parciales— o
bien dejar paso a otra que revele una verdad mas fundamental. Sin
embargo, ni sn rango como realidad ni su wutilidad como hipdtesis
de trabajo se han resenfido por ello. Para el creyente, por supuesto,
es sencillamente la clave de todos los secretos de la historia humana.
Y si algunas veces nos sentimos inclinados a sonreir ante aplica-
ciones mdas bien ingenuwas de ella debemos recordar la especie de
argumentaciones a que ha reemplazado. Incluso la hermana contra-
hecha de la interpretacion econdmica de la Historia, Ia Teoria de las
clases sociales de Marx, se mueve en upna luz mas favorable en
cuanto tenemos esto presente.

De puevo nos encontramos en primera linea una imporfante con-
tribucién que hemos de registrar. Los economistas han sido extra-
fiamente tardios en reconocer ¢l fendmeno de las clases sociales. Por
supuesto han ciasificado siempre a los actores cuyo juego reciproco
ha creado el proceso de que se ocupan. Pero estas clases eran sim-
plemente grupos de individuos que mostraban un “cardcter comiin;
asf, unas personas eran clasificadas como terratenientes u obreros,
porque posefan tierras o vendian los servicios .de su trabajo. Sin
embargo, las clases sociales no son creacidon de un observador que
hace una clasificacién, sino entes vivos que existen como tales. Y su
existencia da lugar a comsecuencias que son pasadas completamente
por alto por un esquema que considera a la sociedad como si fuera
una reunién amorfa de individuos o familias. Pero precisamente

5 En la dltima etapa de su vida admitié esto Engels abiertamente. Plejanoy
fue afin mis alld en esta direccién.



CAPITULO II. MARX, EL SOCIOLOGO 39

queda abierta la interrogante de la importancia que tiene el fend-
meno de las clases para la investigacién en el campo de la teoria
econdmica pura. Por otra parte, estd fuera de dudas que es muy
importante para muchas aplicaciones prdcticas y para todos los as-
pectos mas amplios del proceso social en general.

Hablando grosse modoe podemos decit que las clases sociales
hicieron su aparicién tal como se sienta en la famosa afirmacién con-
tenida en el Manifiesto -Comunista de que la- historia de la sociedad
es la historia de las luchas de clases. Por supuesto que esto es elevar
la pretensién a su grado méximo. Pero con que rebajemos su tono
a la afirmacién de que los acontecimientos histéricos pueden ser fre-
cuentemente interpretados en términos de intereses de clase y de ac-
titudes de clase y que las estructuras de clase existentes son siempre
un factor importante en Ia interpretacién histérica, queda lo bastante
para autorizarnos a hablar de una concepcién casi tan valiosa como
Jo ha sido la misma interpretacién econdmica de la Historia.

Es claro que el éxito en la linea de avance abierta por el prin-
cipio de las luchas de clases depende de la validez de la teorfa
particular que mantengamos sobre las clases. Nuestra visidn de la
Historia y todas nuestras interpretaciones de las formas culturales y
del mecanismo del cambio social serdn diferentes seglin que clijamos,
por ejemplo, la.teorfa racial de las clases y reduzcamos, como Gobi-
neau, la historia de la Humanidad a la historia de la lucha de razas, o
bien, por ejemplo, la teoria de las clases basada en la divisién del
trabajo a la manera de Schmoller o de Durkheim, y resolvamos los
antagonismos entre los intereses de los grupos profesionales. Tam-
poco estd limitado el campo de las posibles diferencias en el and-
Jisis al problema de la naturaleza de las clases. Cualquiera que sea
¢l punto de vista que tengamos acerca del mismo surgiran interpre-
taciones diferentes de las distintas definiciones de interés de clase ®
y de las diversas opiniones acerca de c6mo se manifiesta Ia accibén
de las clases. Hasta la fecha el problema es un foco de prejuicios
y apenas estd aln en su etapa cientifica.

¥s notable que Marx no acabara nunca, que sepamos, de siste-
matizar lo que era claramente uno de los pivotes de su pensamiento.
Es posible que aplazara la labor hasta que fue demasiado tarde,
precisamente porgue su pensamiento se movia tanto en términos de

¢ F1 lector se dard cuenia de gue las opiniones que so lengan acerca de
1o que sonr las clases ¥ lo que motiva su existencia no determinan univoca-
mente Io que son los infereses de esas clases y ¢6mo actvard cada clase en lo
qus “ella” —sus dirigentes, por ejemplo, o la masa— considere o siénta, a largo
& a corte plazo, errdncamente o con razfn, conlo su interés o sus intereses.
El problema de los intereses de grupo estd lleno de espinas y de trampas, inde-
pendientemente por completo de la naturaleza de los grupos que se estudien.
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conceptos de clase que no sintié necesidad de molestarse por hacer
una exposicién definitiva. Es igualmente posible que le quedaran
algunos puntos sin fijar en su propio pensamiento y que el camino
a una teoria completa de las clases le fuera obstaculizado por cier-
tas dificultades que él se creé a st mismo al insistir en una concep-
cién del fenémeno puramente econémica .y supersimplificada. Tanto
¢l mismo como sus discipulos ofrecieron aplicaciones de esta teoria, in-
suficicntemente desarrollada, en modelos especiales, de los que el
ejemplo mds destacado es su propia Historia de las luchas de clases
en Francia® Més alld de esto no se ha conseguido ningiin progreso
real. La teorfa de su asociado méds importante, Engels, era del tipo
de la divisién del trabajo y esencialmente no marxista en sus con-
secuencias. Prescindiendo de ésta solamente tenemos perspectivas
parciales y apercus --—algunos de ellos de sorprendente vigor y bri-
llantez— esparcidos por todos los escritos del maestro, especialmente
en Das Kapital v en el Manifiesto Comunista.

La labor de ligar estos fragmentos es delicada y no puede em-
prenderse aqui. La idea bésica estd bastante clara, sin embargo. El
principio estratificador consiste en la propiedad o en la exclusi6n
de Iz propiedad, de los medios de produccidn, tales como edificios de
las fabricas, maquinarias, materias primas y los bienes de consumo
que entran en ¢l presupuesto del obrero. Tenemos asf, fundamen-
talmente, dos clases y sélo dos: la de los propietarios, los capitalis-
tas, y la de los desposeidos, que se ven compelidos a vender su tra-
bajo, o sea, la clase trabajadora o proletariado. Ciertamente que no
se niega la existencia de grupos intermedios, como los formados por
los labradores o artesanos, que emplean trabajo, pero también tra-
bajan cllos mismos, por los empleados y las profesiones liberales;
pero se les considera como anomalfas que tienden a desaparecer en
el transcurso del proceso capitalista. Las dos clases fundamentales
son esencialmente antagénicas en virtud de la 16gica de su situa-
cién e independientemente por completo de las voliciones individua-
les. Dentro de cada clase se producen hendiduras y también colisio-
nes entre subgrupos que histdricamente pueden incluso tener una
importancia decisiva. Pero en wltimo andlisis tales hendiduras o
colisiones son incidentales. El tdnico antagonismo que no es inci-
dental, sino inherente a la estructura bédsica de la sociedad ca-
pitalista, estd fundado en el dominio privade de los medios de

7 Otro ejemplo es la teoria socialista del imperialismo, que se expondrd
mis adelante. También merece mencionarse el interesante ensayo de O, Bauner
para interpretar los antagonismos entre las distintas razas que poblaban el Im-
perio austtohiingaro en términos de lucha de clases entre capitalistas y obreros
(Die Nationalititenfrage, 1905), si bien la habilidad del analista sirve tan sdfo
para mostrar lo imapropiado del instrumento.



CAPITULO 1. MARX, EL SOCIOLOGO 41

produccién; la maturaleza genuina de la relacidén entre la clase capi-
talista y el proletariado es Ia Iucha, lIa lucha de clases.

Como veremos més adelante, Marx traté de demostrar que en
esta lucha de clases los capitalistas se destruyen unos a otros y con
el tiempo destruirdn incluso ¢l sistema capitalista, También trata de
demostrar que la propiedad del capital conduce a una mayor acu-
mulacién. Pero esta manera de razonar, asi como la misma defini-
cién de clase social, que hace de la propiedad de alge su caracte-
ristica constitutiva, sélo sirve para awmentar la importancia de Ja
cuestibn de la “acumulacién primitiva”, es decir, de la cuestién de
cémo los capitalistas Ilegaron en un principio a ser capitalistas o
c6mo adquirieron aquel acopio de bienes, que, segin la teoria de
Marx, era necesario para permitirles iniciar la explotacién. En esta
cuestion Marx es mucho menos explicito.® Rechaza con desdén el
cuento de nifios (Kinderfibel) burgués de que unas personas se han
hecho capitalistas antes que otras, y siguen haciéndose cada dia,
por su superior inteligencia y capacidad de trabajo y de ahorro. Y
al mofarse de este cuento de los nifios buenos actuaba agudimente,
pues provocar una carcajada es, sin duda, un método excelente para
deshacerse. de una verdad molesta, como todo politico sabe para su
propia conveniencia. Nadie que mire los hechos histéricos y pre-
sentes con un espiritu algo imparcial puede dejar de observar que
esie cuento de nifios, aunque esta lejos de decir la verdad, dice, con
todo, una buena parte de ella. La inteligencia y la energia por en-
cima de lo normal conducen en el noventa por ciento de los casos al
éxito industrial y especialmenie a la fundacién de posiciones indus-
triales. Y precisamente en las etapas iniciales del capitalismo y de
toda carrera industrial individual el ahorro era y es un elemento
importante en el proceso, aunque no tanto como lo explica la eco-
nomia cldsica. Es verdad que no se alcanza ordinariamente el status
de capitalista (patrono industrial) ahorrando de un jomnal o sala-
rio, para instalar una fabrica propia con los fondos asi reunidos.
Ya masa de la acumulacién proviene de los beneficios ¥ por ello
presupone los beneficios; he aqui, en efecto, el fundamento racio-
nal para distinguir el ahorro de la acumulacién. Los medios nece-
sarios para dar comienzo a una empresaz se adquieren normalmente
tomando a préstamo los ahorros de otras personas, cuya existencia
en numerosas pequeias reservas es facil de explicar, o los depésitos
que los bancos crean para el uso del presunto empresario. Sin em-
bargo, este ditimo ahorra por lo general; la funcién de su ahorro
es ponerse a salvo de la mecesidad de someterse a la dura faena co-

8 Véase Das Kapital, tomo 1, cap. XXIV: “El secreto de la acumulacién
originaria®.
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tidiana para ganar el pan de cada dia y darse un respiro para mirar
a su alrededor, desarrollar sus planes y asegurar la cooperacidn.
Desde el punto de vista de la teorfa econdmica tenia razém Marx
—aunque €l la exagerara— al, negar al ahorro el papel gue los an-
tores clasicos le atribuian. Pero de ello no se sigue la consecuencia
que deduce. Y la carcajada apenas estd mas justificada de lo que es-
tarfa si la teorfa clisica fuese correcia.’

La carcajada hizo su efecto, sin embargo, y ayudé a despejar el
camino a la otra teorfa de Marx de la acumulacién primitiva. Pero
esta teorfa no es tan exacta como serfa de desear. La fuerza, ¢l roba,
la subyugacién de Ias masas facilitan su expoliacién v, a su vez, los
resultados del pillaje faciiitan la subyugacion; todo esto era correc-
to, por supuesto,.y concordaba admirablemente con las ideas co-
munes enire los intelectuales de todos fos tipos, atin mas en nuestros
dias que en los de Marx. Pero evidentemente esto no soluciona el
problema, que es explicar cdémo algunos adguirieron el poder para
subyugar y robar. La literatura popular no se preccupa de ello. No
pienso remitir esta cuestidn a los escritos de John Roed. Ahora esta-
mos ocupandonos de Marx.

Aqui, al menos, el historicismo que caracteriza a todas las prin-
cipales teorias de Marx aporta una apariencia de soluci6n. Para él
es esencial a la Iégica del capitalismo, ¥y no solamenie vna cuestién
de hecho, el haber nacido de una sitwacion feudal de la sociedad.
Por supuesto, también en este caso surge la misma cuestidn acerca
de las causas y del mecanismo de la estratificacién social, pero
Marx aceptaba sustancialmente el punto de vista burgués de que ¢l
feudalismo era un reinado de la fuerza® en el que la subyugacién
v la explotacién de las masas eran ya hechos realizados. La teoria

8 Mo voy a seguir insistiendo, aunque debo mencionarlo, en que Ia misma
teorfa cldsica no es tan errénea como pretendia Marx. .“El ahorro”, en su sen-
tido mdés literal, ha sido un méiodo de “acumulacidn originaria®, especialmente
en las primeras etapas del capitalismo, que no carece de importancia. Adema4s,
habia otro método andlogo a éste, aunque no idéntico. Bn los siglos xvm y
xvirt habia mas de una fabrica gue no era més que un coberlizo que un hom-
bre podia constririr con sus propias manos y aue sélo necesitaba para funcionar
¢l equipo més simple. En tales casos lo tinico que se mecesitaba era el trabajo
manual del capitalista en perspectiva, mds un reducide fondo de ahorvos, y
cerebro, naturalmente.

10 Muchos escritores socialistas, aparte de BAdarx, han mostrado esta con-
fianza, falta de espiritu critico, en el valor explicativo del elemento de la fuerza
¥ en el dominio ejercido sobre los medios fisicos que permiten utilizarla. Fer-
dinand Lassalle, por ejemplo, apenas ofrece mds explicacién de Ia autoridad
del gobiernc gque la fuerza de los cafiones y las bayonetas. Es para mi una
fuente de maravillas que hubiese tanta genie ciega ante la falta de consistencia
de una sociclogia tal y ante el hecho de que seria, evidentiemente, mucho més
acertado decitr que el poder lfeva al dominio scbhre los cafones (v sobre los
hombres que quieren wutilizarles) més bien gque decir gue el dominio sobre
los cafiones engendra el poder.
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de las clases concebida primordialmente para las condiciones de la
sociedad capitalista se extiendié a su predecesora feudal ~como lo fue
upa gran parte del aparato conceptual del capitalismo——, y algu-
nos de los problemas mas espinosos fueron relegados al recinto
feudal para reaparecer como zanjados, en forma de datos, en el
andlisis de las formas capitalistas, El explotador feudal fue simple-
mente reemplazado por el explotador capitalista. En los casos en que
los sefiores feudales se convertian efectivamente en industriales bas-
taria con esto para resolver lo que ain quedaba de problematico.
La prueba histérica ofrece cierto apoyo a esta concepcién; muchos
sefores feudales, especialmente en Alemania, establecieron y diri-
gieron, efectivamente, fabricas, aportando a menudo los medios fi-
nancieros, con sus rentas feudales, y el trabajo, con Ia poblacién
agricola (enr muchos casos sus siervos, aunque no necesariamen-
te).** En todos los dem#s casos el material utilizable para tapar
este hueco es claramente inferior. La tnica manera correcta de ex-
presar la situacién es diciendo que, desde un punto de vista mar-
xista, no hay explicacién satisfactoria, sino que para obtenerla es
precise acudir a eclementos extrafios a Marx que sugieran conclu-
siones no marxistas,*

Esto, sin embargo, adultera la teoria tanto en su rafz histdrica
como en su raiz légica. Como la mayoria de los métodos de acumu-
lacién primitiva explican también la acumulacién ulterior —Ja acu-
mulacién primitiva como tal continia a través de toda la era capi-
talista—, no es posible decir que la teoria de Marx sobre las clases
sociales sea correcta, excepto para la explicaciéon de las dificultades
relativas a Jos procesos de un pasado remoto. Pero es tal vez super-
fluo imsistir en las deficiencias de una teorfa que ni en los casos
mas favorables se acerca por ninguna parte a la medula del fend-
meno que pretende explicar vy que nunca debié haber sido tomada
en serio. Estos casos han de limitarse principalmente a aquella

11 Esto constituye una de Ias afinidades de la teoria de Marx con la de
K. Rodbertus.

1z W. Sombari, en la primera edicién de su Theorie des modernen Kapi-
talisrmues, tratd de dar la mayor importancia a estos casos. Pero el intento de
basar Ia acumulacién originara totalmente sobre la acumulacién de remta de la
tierra puso de manifiesto su falta de visién, como el mismo Sombart termind
POr TeCOnoCer.

13  Esto sigue siendo verdad, aun cuando admitamos ¢l robo en la mayot
extensién que es posible concederle sin fraspasar la esfera del folklore intelec-
tual, El robo ha entrade, efectivamente, en el nacimiento del capital comercial
en muchas épocas y lugares. La riqueza de los femicios, asi como la de los
ingleses, ofrece ejemplos familiares, Pero, incluso en este caso, la explicacion
de Marx es inadecuada, porgue, en nltima instancia, el robo afortunadeo ha de
basarse en la supetioridad persomal del que roba, Y, en cuanfe se admita esto,
se insinta una teoria muy diferente de la estratificacién social.
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época de evolucién capitalista que se caracieriza por el predominio
de la empresa de volumen medio dirigida por su propietaric. M4s
alli de este campo las posiciones de clase, aungue en la mayorfa
de los casos reflejaban mas o, menos las posiciones econdmicas co-
rrespondientes, son con inds frecuencia la cansa de Ia consecuesn-
cia de las tltimas; el éxito de los negocios no es evidentemente en
todas partes el inico acceso a la preeminencia social, y solaments
donde lo sea la propiedad de los medics de produccién determi-
nard causalmente una situacién de grupo en la estructura social. No
obstante, aun entonces €8 ian poco razonable hacer de Ia propiedad
el elemento definidor como lo serfa definivr a un soldado como un
hombre que tiene un fusil. La divisidn tajante entre personas gue
{juntamente con sus descendientes) sec supone gue son capitalistas
de una vez para siempre y oiras que (junto com sus descendien-
tes) se supone que son proletarios de uvna vez para siempre no
solamente es, como se ha apuntado con frecuencia, totalmente irreal,
sino que pasa por alio el punto saliente con respecto a las clases
sociales; la incesante elevacién v caida de familias singulares al
estrato superior y su incesante descenso del mismo. Los hechos a
que estoy aludiendo son todos obvios e indiscutibles. Si no aparecen
en ¢l tapete de Marx la razén sdlo puede radicar en sus implicaciones
no marxistas.

No es superfluo, sin embargo, considerar el papel que esta teo-
ria desempefia dentro de la coustruccion de Marx v preguntarnos a
qué intenci6n analftica —en oposicién a su uso como insttumento
para ¢l agitador— trataba de servir.

De una parte hemos de tener presente gue, para Marx, la teoria
de las clases sociales y 1a interpretacién econdmica de la Historia no
eran lo que son para nosotros, es decir, dos ieorias independientes.
En Marx la primera complementz a Ia segunda de una manera es-
pecial y limita asi —déandole mayor precision— el modus operandi
de las condiciones o formas de produccidn. Fstas dsierminam la
estructura social, ¥, a través de la estrucinra social, todas las mani-
festaciones de la civilizacitn y todo el curso de la historia cultural
¥ politica. Pero la sestructura social se define, para todas las épocas
socialistas, en términos dlasistas de aquellas dos clases que son las
verdaderas dramatis personge y al mismo tiempo 1as Wnicas crea-
ciones inmediatas de la 16gica del sistema capitalista de produccidn,
que influye en todo lo demds por medio de cllas. Bsto explica
por qué Marx se vio impelido a hacer de sus clases fendmenos pura-
mente econdmicos e incluso fenémenos que eran econdmices en un
sentido mmy estricto; con esto s¢ cerrd el paso para un conccimien-
to mids profunde de ellas, pero en el preciso lugar de su esquema
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analitico en que #1 los colocd no le quedaba eleccién para oira
cosa.

Por otra parte, Marx queria definir el capitalismo por el mismo
rasgo por el que también define su divisién de clases. Un poco de
reflexidn convencerd al lector de que esto no es necesario ni natural.
En realidad, era uvn polpe audaz de estrategia analitica que ligaba
el destino del femdémeno de las clases al destino del capitalismo de
tal manera que el socialisino, que en realidad no tiene nada que ver
con la existencia o ausencia de las clases sociales, se convirtié, por
definicién, en Ia Unica especie posible de sociedad sin clases, a ex-
cepeibn de los grupos primitivos. Esta ingeniosa tautologia no podia
haber sido asegurada por cualesguiera otras definiciones de clases
y de capitalismo distintas de la elegida por Marx, es decir, 1a defi-
nicién que toma cemo nota la propiedad privada de los medios de
produccién. De aqui que tuviese que haber justamente dos clases,
poseedores y no poseedores, y de ahi que todos los demds principios
de divisién social, algunos de ellos mucho més plausibles, tenian que
ser rigurosamente omitidos o desestimados o incluso reducidos a
aquél,

iLa exapgeracién del valor definitivo y la importancia de la linea
divisoria entre la clase capitalista asi definida y el proletariado sdlo
fue superada por la exageracion del antagonismo entre ellas. Para
cualgquier mente no torcida por el hébito de pasar por los dedos el
rosario de Marx tiene que resultar obvio gue s» relacidn, en tiem-
pos normales, es ante todo una relacidn de cooperacién y que cual-
quier teoria en contrario tiene que acudir en gran medida a casos
patoldégicos para su verificacién. En la vida social el antagonismo
y el sinagoguismo son, por supuesto, omnipresentes y de hecho in-
separables, a excepcitn de casos ratisimos. Pero yo estoy casi tentado
de decir que habia menos disparates absolutos en la vieja concep-
€ién armonicista —llena, no cbstante, también de disparates-— que
en ia construccidn de Marx de la infranqueable sima entre los pro-
pietarios de los instrumentos de trabajo y los usuarios de los mismos.
Pero esta vez tampoco tenia eleccidn, no porque quisiera llegar a
resuitados revolucionarios —a éstos podria haber llegado exactamen-
te igual desde docenas de otros esquemas distintos—, sino a causa
de las exigencias de su propio anidlisis. 57 la lucha de clases era el
movil fundamental de 1a Historia y también ¢l medio de precipitar
Ia pendiente socialista y s tenfa gue haber justamente esas dos cia-
ses, entonces su relacidén temin que ser amtagdnica por principio, o,
en otro caso, se habria perdide la fuerza de su sistema de dini-
mica social.
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Ahora bien: aungue Marx define el capitalismo socioldgicamen-
te, es decir, por la institucion del dominio privado sobre los medios
de produccidn, ¢l mecanismo de la sociedad capitalista lo explica
mediante su teorfa econdmica., Esta teoria econdmica tiene por obje-
to demostrar que los datos socioldgicos, incorporados en conceptos
tales como clase, interés de clase, comportamiento de clase, inter-
cambio entre las clases, actiian por medio de valores econdmicos
(beneficios, salarios, inversiones, etc.}, y que éstos dan lugar pre-
cisamente al proceso econdmico que acabard por romper su propio
armazén institucional y crean, al mismo tiempo, las condiciones para
el surgimiento de otro mundo social. Bsta ieoria especial de las
clases sociales es el instrumento analitico que, al poner en conexidn
la interpretacion econdmica de la Historia con los conceptos de la
economifa de lucro, ordena todos los hechos sociales y hace confluir
en un mismo punto a todos los fendmenos. No es, por consiguiente,
una simple teoria dé un fendémenc singular que tiene por objeto
explicar ese fendmeno y nada mads. Tiene una funcién orgénica que
es en realidad mucho més importante para el sistema de Marx que el
éxito con que resuelve su problema inmediato. Esta funcidén tiene
que ser reconocida si se quiere comprender cémo un analista de lIa
talla de Marx pudo haberse resignado a las deficiencias de tal teoria.

Hay, v ha habido siempre, entusiastas que admiraban la teoria
de Marx de las clases sociales en cuanto tal. Pero son mucho mds
comprensibles los sentimientos de todos los gue admiran la fuerza
y grandeza de esa siniesis como una totalidad, hasta el punto de
estar dispuestos a perdonar casi toda la serie de errores de las partes
que la componen. Trataremos de valorarla por nosotros mismos {ca-
pitulo IV). Pero primero tenemos que ver cémo el mecanismo eco-
némice de Marx se exonera del cometido que le impone su plan
general.
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Como tedrico de la economia Marx fue ante todo un hombre
muy instruido. Pudiera parecer extrafio que yo haya creido nece-
sario dar tanta importancia a este elemento fratindose de un autor
a quien he calificado de genio y de profeta. Con todo es imporian-
te apreciarlo. Ios ‘genios y los profetas no destacan, por lo general,
en la crudicion profesional, y su originalidad, si la tienen, se debe
con frecuencia al hecho de su falta de erudicién, Pero en la teoria
econbmica de Marx no hay nada que pueda ser explicado por falta
de conocimientos o de formacidn en la técnica del andlisis teérico.
Era un lector voraz y un trabajador infatigable. A su atencién esca-
paban muy pocas confribuciones de importancia. Y todo lo que lefa
lo digerfa, acometiendo el estudio de cada hecho ¢ argumento con
una pasidén por el detalle de lo méas insélito en wn hombre habituado
a abarcar con la mirada civilizaciones enteras y evoluciones secula-
res. Al criticar y rechazar o aceptar y coordinar siempre llegaba
hasta el fondo de cada cuestidon. La demostracién més notable de
esto estd en su obra Teorias de la Plusvalia, que es un monumento
de celo tedrico. Este esfuerzo incesante por instruirse y por dominar
todo lo que pudiese ser dominado no pudo menos de liberarle en un
grado apreciable de prejuicios 'y objetivos extracientificos, aunque
éi trabajaba ciertamente para verificar una concepcién determinada.
Para su poderosa inteligencia ¢l interés por el problema en cuanto
tal estaba por encima de todo, a pesar de si mismo, y por mucho
que haya podido exaltar la importancia de sus conclusiones finales,
mientras estaba trabajando, se preccupaba primordialmente por afi-
lar los instrumentos de analisis que le proporcionaban la ciencia de
su €poca, por allanar las dificultades l6gicas y por constrair, sobre
la base asi adquirida, una teoria gue por su naturaleza y objetivo era
verdaderamente cientifica, cualesquiera que hayan podido ser sus
deficiencias.

Es ficil comprender por qué tanto los amigos como los enemi-
gos de Marx bhan entendido equivocadamente la naturaieza de su con-
tribucién en el terreno puramente econdmico, Para sos amigos es-
taba tan por encima de ser un siemple tedrico profesional que les
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habria parecido casi una blasfemia dar demasiado realce a éste as-
pecto de su obra, Sus ememigos, a quienes ofendian su actitud v la
presentacién de su argumentacién teérica, encontraban casi impo-
sible admitir que, en ciertas partes de su obra, Marx logré precisa-
mente la especie de realizacién que tan altamente estimaban coando
les era presentada por otras manos. Ademds, el fric metal de 1a
teoria econdémica estd inmerso, en las pdginas de Marx, en una ri-
queza tal de frases hirviemtes, que adquiere uma temperatura que
sobrepasa la suya natural. Todos los que se encogen de hombros
ante la pretensién de Marx de ser considerado como analitico en
el sentido cientifico piensan, por supuesto, en estas frases y no en el
pensamiento que encierran, en el lenguaje apasionado y en la ardien-
te acusacién de “explotacién™ e ‘“inmiseracién™ (ésta es probable-
mente la mejor manera de traducir la palabra Verelendung, que en
alemin no es mejor engendro que lo es Inmiserizarion en inglés.*
Es immiserimento en italiano). Por supuesto todas estas cosas y
otras mmchas, tales como sus pullas injuriosas o sus alusiones vul-
gares a Lady Orkney,® son partes importantes de la representacidn,
eran importantes para el mismo Marx y lo son tanto para los creyentes
como para los no creyentes. En parte explican por qué muchos insisten
en ver en los teoremas de Marx algo més que en las proposiciones ani-
logas de su maestro e incluso algo fundamentalmente distinto. Pero
estas cosas no afectan a la naturaleza de su andlisis.

;Es que Marx tuvo un maestro? Si. La verdadera comprensién
de su economfa comienza con el reconocimiento de que, como ted-
rico, fue discipulo de Ricardo. Fue discipulo suyo no sdlo en el sen-
tido de que su propia argumentacién toma evidentemente como pun-
to de partida las proposiciones de Ricardo, sino también en el sentido
mucho més importante de que habfa aprendido el arte de la teori-
zacién de Ricardo. Utilizé constantemente los instrumentos de Ricardo
y se planteaba todos Ios problemas tedricos partiendo de las dificultades
con que habfa tropezado en su profuando estudio de la obra de Ri-
cardo ¥ de las investigaciones que le habia sugerido, El mismo Marx
admitfa esto en. gran parte, annque no habria admitido, por supuesto,
que su actitud hacia Ricardo fuese tipicamente la de wn discipule que,
después de asistic a la clase del profesor, de oirle hablar repetida-
mente, en sentencias casi sucesivas, de exceso de poblacién y de
poblacién superabundante, y, a continuacién, del mecanismo que pro-
duce el exceso de poblacién, vuelve a casa y trata de desentraiiar

* MNos parece que ¢l término “inmiseracién™ expresa la mejor v més fiel
manera de traducir al espafiol la expresién “inmiserization” en inglés. N, del T.

1 La amiga de Guillermo I, €l rey tan impopilar en su época, ¥ gue
por entonces se habja convertide en vn idolo de la burguesia inglesa.
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todo esto. Por lo demas es tal vez comprensible que los dos partidos
deé la controversia en torno a Marx hayan sido opuestos a admitir esto.

La influencia de Ricardo no es la Gnica que ha actuado sobre
la teoria econémica de Marx; pero en un bosquejo como éste no
necesitan mencionarse otras; aparte de la de Quesnay, de quien
Marx extrajo su concepcién fundamental del proceso econémico en
su conjunto. El grupo de escritores ingleses que, entre 1800 y 1840,
trataron de desarrollar la teoria del valor basada en el trabajo, pue-
de haberle proporcionado muchas sugerencias y detalles; pero, para
nuestro propoésito, esto queda comprendido dentro de la referencia
a la corriente del pensamiento ricardiano. Varios autores, hacia al-
gunos de los cuales mostraba Marx su enemistad en propoicién in-
versa a la distancia que Ie separaba de ellos y cuya obra corria en
muchos puntos paralela a la suya (Sismondi, Rodbertus, John Stuart
Mill), deben dejarse de tomar en consideracién, como hay gue ha-
cer con todo lo que no concierna directamente a la argumentacién
principal de Marx, como, por ejemplo, su aportacién decididamente
mediocre en el campo del dinero, en el que no logrd ponerse al
nivel de Ricardo.

Voy a hacer ahora un bosquejo desesperadamente abreviado de
la argumentacién de Marx, inevitablemente injusto en muchos pun-
tos con la estructura de Das Kapital, en parte incompleto y en parte
desmantelado por ataques afortunados. jTodavia levanta ante nos-
otros su imponcnle silueta!

1. Marx siguid la corriente de pensamiento habitual en los ted-
ricos de su época, ¢ incluso de una época posterior, al hacer de una
teoria del valor la piedra angular de su consiruccién tedrica. Su teoria
del valor es la de Ricardo. Creo que una autoridad tan desta-
cada como el profesor Taussig, no estaba de acuerdo con esta
identidad y stempre hacia hincapié en las diferencias entre ambas
teorias. Pero st bien hay bastantes diferencias en la expresion, en el
método de deduccidn y en las implicaciones sociolOgicas, no hay
ninguna en cuanto al tcorema en si, que para log tedricos de hoy
es lo Unico importante.® Tanto Ricardo come Marx dicen que el va-

’

¥ No ocbstante, puede ponerse en duda que este teorema fuese lo tnico
que importaba al mismo Marx. El estaba bajo Ia misma ilusidn engafiosa que
Aristételes, o sea, Ia de que el valor, a pesar de ser un factor que desempeiia
un papel en la determinacion de los precios relativos, es, con todo, algo dife-
rente de los precios relativos ¥ de las relaciones de cambio y existe indepen-
dientemente de ellos. La afirmacién de que el valor de una mercancia es la
cantidad de trabajo incorporada en ella dificilmente puede significar otra cosa.
Si esto es asf, entonces Agy una diferencia entre Ricardo y Marx, puesto que
los valores para Ricardo son simplemente valores de cambio o precios relativos.
Merece la pena mencionar esto, porque, si aceptisemos este concepto de valor,
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lor de cada mercancia {(en un equilibrioc perfecto y una competen-
cia perfecta) es proporcional a la cantidad de trabajo contenida en
la mercancia, siempre que este trabajo esté en concordancia con
el nivel de eficiencia de produccién existente (la “cantidad de tra-
bajo socialmente necesaria™). Ambos miden esta cantidad en horas
de trabajo y uiilizan el mismo método para reducir las distintas
calidades de trabajo a un patrén Unico. Ambos acometen de un
modo semejante [as dificultades iniciales relacionadas con esta apro-
ximacién (es decir, Marx las acomete como habia aprendido a ha-
cerfo de Ricardo). Ninguno de ellos dice nada de utilidad acerca
del monopolio ni de lo que hoy lamamos competencia imperfecta.
Ambos responden a las criticas con los mismos argamentos. fos
argumentos de Marx son simplemente menos pulidos, mds prolijos
y mas “filoséficos”, en el peor sentido de esta palabra.

Todo el mundo sabe que esta teoria del valor es imsatisfactoria.
En la voluminosa discusion que se ha desarrollado acerca de ella la
razén no estd, en realidad, toda de un lado, y los adversarios han
usado muchos argumentos inadmisibles. Fi punto esencial no es si
cl trabajo es Ia verdadera “fuente” o “causa® del valor econdémico.
Esta cuestidn puede ser de interés primordial para los fildsofos so-
ciales que desean deducir de ella pretensiones éticas sobre el pro-
ducto, y el mismo Marx no fue, por supuesto, indiferente a este
aspecto del problema. Pero para la economia, como ciencia positiva
que tiene por objeto describir o explicar procesos reales, es mucho
mas importante preguntar cOmo funciona la teorfa del valor basada
en el trabajo, en cuanto instrumento de anilisis, y lo realmente
objctable que se encuenfra en ella es gue funciona muy mal

En primer lugar, no tiene aplicacién en absoluto fuera del caso
de la concurrencia perfecta. En segundo lugar, aun dentro de esie
caso, no encvadra nunca lisa y Hanamente, excepto si el trabajo es
el tnico factor de produccién y si, ademads, el trabajo es todo de la
misma especie.” 5i no sé cumple una u otra condicién hay que in-

gran parte de Ia ieoria de Marx, que nos parcce insostenible e incluso falta de
sentido, dejaria de serlo. Pero no poedemos, por supuesto, aceptarlo. Tampoco
mejorarfa la situacidn si, siguiendo a algunos maradlogos, aceptframos el cri-
terio de que los valores de la cantidad de trabajo de Marx, sean o no una
“sustancia™ independienie, estdn destinados simplemente 2 servir de instrumen-
tos con los cuales desplegar Ja divisién de la remta social total en renta de
trabajo v renta de capital (la feorfa de los precios relativos especificos tendria
entonces una importancia secundaria), Pues, como pronto vamos a ver, la teoria
del valor de Marx falla también en este cometido (suponiendo que poedamos
scparar este cometido del problema de los precios especificos).

3 TLa necesidad det segundo supuesto es especialmente destructora. La teo-
ria del valor del trabajo puede explicar tal vez las diferencias de cafidad del
trabajo debidas a la capacitaci6n (habilidad adquirida) del modo signiente: a
cada hora de trabajo calificade habrfa gque afadir una cuota apropiada del
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troducir supuestos adicionales y las dificultades analiticas aumentan
en una extensién tal que pronto se hacen insuperables. Razonar en
Ja direccién de la teoria del valor basada en el trabajo significa,
por tanto, razonar sobre unr caso muy especial y sin importancia
prictica, aunque algo puede decirse en su favor si se interpreta en
el sentido de una tosca aproximacién a las tendencias historicas de
los valores relativos. La teoria que la sustituyd —en su forma pri-
mitiva y ahora superada, conocida por la teoria de la utilidad mar-
ginal— puede pretender una superioridad en muchos aspectos; pero
el verdadero argumento que puede invocarse en su favor es que es
mucho més general y puede aplicarse por igual, de una parte, a los
casos de monopolio y concurrencia imperfecta, y, de otra parte, a
la intervencién de otros factores de produccidén, asi como a la de
trabajo de muchas especies y calidades diferentes. Ademas, si intro-
ducimos en esta teoria los supuestos restrictivos mencionados ten-
dremos, como consecuencia, la existencia de una proporcionalidad
entre el valor y la cantidad de trabajo aplicado.* Debe estar claro,
por lo tanto, no sdlo gue era perfectamente absurdo, por parte de
los marxistas, poner en duda, como trataron de hacer en un princi-
pio, la validez de la tecoria del valor de la utilidad marginal (que
era con la que se enfrentaban), sino también que es insuficiente
Namar “falsa’” a la teoria del valor del trabajo. En todo casc estd
muerta y enterrada.

trabajo que entra en el proceso de capacitacion, con lo que, sin salirnos de la
esfera del principio general, podriamos igualar la hora de trabajo réalizado
por un obrere capacitado a un miltiplo determinade de una hora de trabajo no
calificado. Pero este método falla en ¢l caso de diferencias “naturales” de la
calidad del trabajo, debidas a diferencias de inteligencia, fuerza de voluntad,
vigor fisico o agilidad. Entonces hay gque recurrir a diferencias de valor de las
horas trabajadas, respectivamente, por el obrero naturalmente inferior y el na-
turalmente superior, valor que no es explicable por el principio de la cantidad
de trabajo. Esto fue lo gue hizo, en realidad, Ricardo; él dice simplemente que
esas calidades diferentes se pondridn de algéin modo en su debida relacion en
virtud del juego del mecanismo del mercado, por lo que, en definitiva, podemos
decir que una hora de trabajo realizado por el obrero A es equivalente a un
miltiplo determinado de la hora de trabajo realizado por el obrero B. Pero
Ricardo pasa completamente por alto que, al razopmar de este modo, apela a
otro principio de evaluacién y abandona, en realidad, el principio de la can-
tidad de trabajo, que fracasa asi desde su punto de partida, dentro de su propio
recinto, e incluso antes de goe tenga ocasidn de fracasar a causa de la inter-
vencién de factores distintos del trabajo.

+ En realidad, de la teorfa del valor de la utilidad marginal se deduce
que, para que exista equilibrio, hay que distribvir cada factor entre los usos
productivos abiertos a él, de manera que la dltima unidad destinada a cualquier
uso Produzca el mismo valor que Ia ultima unidad destinada a cada uno de los
demas usos. Si no existen méas factores que el trabajo de la misma especie ¥y
calidad, esto significa claramente que los valores relativos o precios de todas
tas mercancias tienen gue ser preporcionales a las cantidades de horas de tra-
bajo contenidas en elfas, siempre que la concurrencia y movilidad de la mano
de obra sean perfectas.
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2. Aungue ni Ricardo ni Marx parecen haber tenido perfecta con-
ciencia de toda la debilidad de Ia posicidén en que se habian colocado
al adoptar este punto de partida, percibieron algo de ello con toda
claridad. Uno y otro sc enfrentaron, especialmente, con gl problema
de eliminar el elemento de Jos servicios de los agentes de la naturaleza
que habian sido, por supuesto, desplazados de su lugar apropiado en
el proceso de produccién y distribucion por una teosia del valor que
se basa solamente en la cantidad de trabajo. La conocida teoria de
la renta de 1a tierra de Ricardo es, esencialmente, una tentativa de rea-
lizar esta climinacién, y o mismo puede decirse de la feoria de Marx.
Pero desde el momento que estamos en posesién de un aparato ana-
litico gue tienc en cuenta la renta con la misma facilidad que los sa-
larios toda la dificuitad se desvanece. Por consiguiente, no es preciso
decir nada més acerca de los méritos o deméritos de la teoria de la
renta absoluta de Marx en oposicidn a 1a renta diferencial ni acerca
de sus relaciones con la teoria de Rodbertus.

Pero aun cnando dejemos esto a un Jado tenemos atn que superar
Ia dificultad gue surge de la presencia del capital, en el sentido de
un caudal de medios de produccién, que son ellos mismos produci-
dos. Para Ricardo, el problema se plantea de un modo muy sencillo:
en la famosa seccién IV del primer capiiulo de sus Principios introdu-
ce y acepta como un hecho, sin intentar ponerlo en duda, que alli
donde se utilizan bienes de capital, tales como instalacién, maquinaria
y materias primas en la produccién de una mercancia, esta mercancia
se venderd a un precio que proporcione un rendimiento neto al pro-
pietario de esos bienes de capital. Ricardo se dio cuenta de que este
hecho tiene algo que ver con el periodo de tiempo que transcurre en-
tre la inversion y la aparicién de los productos vendibles y de que
esto motivara, por fuerza, divergencias entre los valores efectivos de
estos productos y los valores calcolados con arreglo a la proporcién
de horas de trabajo “contenidas” en ellos —incluyendo las horas de
trabajo que entraron en la produccidon de los mismos bienes de ca-
pital— toda vez que estos periodos no son los mismos en todas las
industrias. Aqui se muesira con la misina indiferencia que si estas
divergencias confirmasen su iteorema fundamenial sobre el valor, en
vez de conitadecitle, y en realidad nio va més alld de esio, limitdndose
a Ja discusion de algunos problemas secundarios gue surgen a este res-
pecto y creyendo firmemente que su teoria sigue explicando la deter-
minante basica del valor.

Marx también introdujo, aceptd y analizé el mismo hecho sin po-
nerto nunca en duda como tal hecho. Tuvo también por cierto que
esto parece dar el mentis a la teoria del valer del trabajo. Pero reco-
nocid ¢l modo insuficiente comeo trataba Ricardo el problema y, al
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propio tiempo que aceptaba el problema mismo en la forma en que
lo presentaba Ricardo, comenzdé a comentarlo severamente, dedican-
dole casi tantos centenares e pAginas como parrafos le dedicaba
Ricardo.

3. Al hacerlo asi no sélo mostrd una percepcién mucho més agu-
da de la naturaleza del problema, sino que perfecciond tambicén el
aparato conceptual recibido por él. Reemplazd, por ejemplo, con buen
fundamento, la distincién de Ricardo entre capital fijo y capital cir-
culante por la distincion entre capital constante y capifal variable (sa-
larios), y las nociones rudimentarias de Ricardo acerca de la duracién
del proceso de produccién por el concepto mucho mas riguroso de la
“‘estructura orgdnica del capital”’, que gira en tomo a la relacion entre
¢l capital constante y ¢l capital variable. Marx ha realizado también
otras muchas aportaciones a la teoria del capital. Pero ahora nos limi-
taremos a st explicacién del rendimiento neto del capital, esto es, a
su teoria de la explotacion.

Las masas no siempre se han sentido burladas y explotadas. Pero
los intelectuales que se constituyeron en intérpietes suyos les han dicho
siemnpre que lo eram, sin querer decir, nccesariamente, con ¢ello algo
preciso. Marx no podria haber dicho nada corcreto con tal frase, aun
cuando hubiera querido. Su mérito y su hallazgo fueron el haber per-

“cibido la debilidad de los distintos argumentos mediante los cuales
habian tratado de demostrar, antés que &1, los tutores de la conciencia
de la masa, como sobrevino la explotacidn, cuyos argumentos consti-
tuyen todavia hoy el caudal de los agitadores corrientes. Ninguno de
los tépicos usuales acerca del poder de defraudacidn y engafio de fos
patronos le satisfacfan. Lo que él queria demostrar sra que la explo-
tacién no surgié de un modo ocasional ni accidental de alguna situa-
cién singular, sino que era el resultado de la misma logica del sistema
capitalisia, resultado inevitable y por completo independiente de toda
intencidon individoal.

He aqui su razonamiento. El cerebro, los miisculos y los nervios
de un cbrero constituyen algo asi como un fondo o candal de trabajo
potencial {Arbgiiskraft, traducido usualmente, aunque no muy satis-
factoriamente, por fuerza de trabajo). Este fondo o caudal lo considera
Marx como una especie de sustancia que existe en una cantidad deter-
minada y que en Ja sociedad capitalista es usa mercancia como otra
cualgquiera. Podemos aclarar, por nuestra parte, osta idea, pensando
en el caso de la esclavitud; la idea de Marx es que no hay diferencia
eseacial, aunque haya muchas diferencias secundarias, entre el con-
trato de salario ¥ la adgnisicién de un esclavo; lo que el patrono
de trabajo “libre” compra no es, en reatidad, como en el caso de la
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esclavitud, los trabajadores mismos, -sino una cuota determinada de
la suma tofal de su trabajo potencial.

Ahora bien: como el trabajo en este sentido (no el servicio del
trabajo ni la hora de trabajo efectiva) es una mercancia, debe serle
aplicable la ley del valor. Es decir, que, en una situacién de equilibrio
y de concurrencia perfecta, el trabajo debe obtener un salario pro-
porcional al nimero de hkoras de trabajo que han entrado en su “pro-
duccién™. ;Pero qué wimero de horas entra en la “produccién” del
caudal de trabajo potencial que hay almacenado deniro de la piel
de un obrero? Desde luego, el nimero de horas de trabajo que se ne-
cesitaron y necesitan para levantarse, comer, vestirse y albergarse el
obrero.? Esto constituye el valor de ese caudal, y si él vende parte
del mismo —expresado en dias o semanas o afios— recibird salarios
que corresponderan al valor del trabajo de estas partes, exactamente
igual gue un comerciante de esclavos recibird, al vender un esclavo,
en situacién de equilibrio, un precio proporcional al nimero total de
dichas horas de trabajo. Debe observarse, una vez més, que Marx se
mantiene asi cuidadosamente aparte de todos los tépicos populares
que en upa u otra forma sostenian que, en el mercado de trabajo
capitalista, el obrero es robado o engafiado o que, en su lamentable
debilidad, esti simplemente constrefiido a aceptar cualesquiera con-
diciones que se le impongan. La cosa no es tan sencilla; el obrero
obtiene el valor pleno de su potencial de trabajo,

Pero una vez que los “capitalistas” adquieren ese caudal de servi-
cios potenciales estin en situacién de hacer trabajar al obrero mds
horas —presturle servicios méds efectivos—- de las que se necesitan
para producir ese caudal o caudal potencial. Pueden imponerle, en
esie sentido, mas horas de trabajo efectivo de las que le han pagado.
Como los productos obtenidos se venden tambijén a un precio propor-
cional a las horas de trabajo que entran en su produccién, hay una
diferencia entre los dos valores —que surge sencillamente del modus
operandi de la ley del valor de Marz— que, necesariamente y en
virtud del mecanismo del mercado capitalista, va a parar al capitalis-
ta. Esto es Ia plus valia (Mehrwert).® Al apropidrsela el capitalista
“explota” al obrero, aunque no pague a los obreros menos del vator
integro de su potencial de trabajo y no reciba de los consumidores
mjs del valor integro de los productos que vende. De nuevo hay que
observar que no apela a argumentos tales como una iujusta fijacién de

5 REsta es la solucién que, con la excepcién de la distincién entre “fuerza
de trabajo” y trabajo, habia ya declarado absurda 8. Bailey (4 Critical Dis-
course on the Nature, Measure and Causes of Value, 1825), como el mismo
Marx no dejd de observar (Das Kapital, tomo I, cap. XIX).

¢ El tipo de plus valia {grado de explotacion) se define como ia relacién
entre la plus valia y el capital varable (de salarios).
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los precios, restriccion de la produccién o engafio en los mercados
de tos productos. Marx no se proponia, por supussto, negar la existen-
cia de tales précticas. Pero las veiz en su justa perspectiva y, por con-
siguiente, nunca basé-sobre ellas ninguna conclusion fundamental.

Admiremos, de paso, el valor pedagdgico de tal razonamiento; por
especial y apartado de su sentido habitual que pueda esfar el signi-
ficado que hay se atribuye a la palabra “explotacién” y por dudoso
que sea el apoyo derivado del derecho natural y de las filosofias de
fos escolésticos y de los escritores de la Iusiracidn, ha sido admitido,
a pesar de todo, en Ia esfera de la argumentacién cientifica y sirve
asi para el propdsitc de confortar a los discipulos que parten para
reftir sus batallas.

Fn cuanto a los méritos cientificos de esta argumentacion tenemos
que distinguir con.cuidado dos aspectos de la misma, uno de los
cuales ha sido descuidado persistentemente por los criticos. En el pla-
no ordinario de la teorfa de un proceso econdmico estacionario es
facil demostrar, bajo los propios supuestos de Marx, que la teoria de
la plus valfa es insostenible. La teorfa del valor del trabajo, aun cuan-
do pudiéramos concederle validez para todas las demds mercancias,
nunca puede ser aplicada a la mercancia trabajo, pues esto impli-
carfa que los obreros son producidos, lo mismo que las mdquinas,
conforme a célculos racionales de costo. Y como no se producen asi
no hay justificacién para afirmar que el valor del potencial de traba-
jo serd proporcional a las horas de trabajo que entran enr su “produc-
cién”. Légicamente, Marx habrfa mejorado su posicion si hubiese acep-
tado la ley de hicrro del salario de Lassalle o simplemente si hubicse
razopnade siguiendo los derroteros malthusianos, como hizo Ricardo.
Pero como conscientemente rehusd hacerlo, su teorfa de la explota-
cién perdié desde el principio uno de sus puntales esenciales.”

Puede, ademads, demosirarse gque un equilibrio de concurrencia pet-
fecto no puede existir en una sitnacién en la que todos los patronos-
capitalisias obtiencn beneficios de explotacién. Pues, en este caso, los
patronos tratarfan, cada uno, de extender su produccién y el efecto
masivo de esto tenderia, inevitablemente, a aumentar los tipos de sa-
larios y a reducir a cerc los beneficios de esta clase. Seria, induda-
blemente, posible mejorar un poco la argumentacién apelando a la
teoria de la concuorrencia imperfecta, haciendo intervenic las fricciones
v los obstdculos institucionales que entorpecen el funcionamiento de Ja
concurrencia, forzando todas las posibilidades de impedimentos en
la esfera del dinerc y ef crédito, etc. Sin embargo, incluso de esia
manera, slo podria hacerse una defensa mediocre que el mismo Marx
habifa despreciado cordialmente.

7 Mas adelante veremos cémo traté Marx de reemplazar este puntal,
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Pero hay otro aspecto de la cuestion. No ienemos més que mirar
al objetivo analitico de Marx para ver que mo necesitaba haber acep-
tado el combate sobre un terreno en que era tan facil batirle. Esto
es tan facil tinicamente en tanto que en la teoria de la plus valia no
veamos mds que una proposicién acerca del proceso econdmico esta-
ctonario en perfecto equilibrio. Pero como lo que trataba de analizar
no era una situacién de equilibrio, que segiin él no puede alcanzar
munca la sociedad capitalista, sino, por el contrario, un proceso de
cambio ‘incesante en la estructura econdmica, las criticas que se le
han dirigido en la direccién apuntada més arriba no son completamen-
te decisivas. Las plus valias pueden ser imposibles en situacién de
equilibrio perfecto, pero pueden existir siempre, porque a ese equilibrio
no se le permite nunca establecerse. Pueden tender siempre a desapa-
recer ¥y, sin embargo, existir siempre, porque son continuamente re-
creadas, Esta defensa no salvard a la teorfa del valor del trabajo,
especialmente cuando se aplica a la mercancia trabajo misma, ni a
la argumentacién acerca de ia explotacién tal como ha sido formulada
por Marx. Pero nos posibilitar4 hacer una interpretacién més favora-
ble de su conclusion, si bien una teoria satisfactoria de esas plus va-
lfas las despojarian del contenido conceptual especificamente marxista,
Este aspecto del problema demuestra ser de considerable importancia.
Arrofa tambi€én una nueva luz sobre otras partes del aparato de
andlisis econdémico de Marx y explica, ademds, por qué no fue dafiado
més mortalmente ese aparato por la critica afortunada dirigida contra
sus mismos fundamentos.

4. Si, no obsfante, continuamos manteniéndonos en el nivel en
que se mueve de ordinario la discusién de las teorfas de Marx, cala-
mos, cada vez mas profundo, en las dificultades, o, mis exactamente,
percibimos los obsticulos con que tropiezan los creyenies cuando tra-
tan de seguir al maestro por el camino trazado por €1. En primer lugar,
la teorfa de la plus valfa no hace en nada més facil la resolucidn de
los problemas atudidos anteriormente, que son creados por la discre-
pancia entre la feorfa del valor del trabajo y los hechos patentes de
la realidad econdmica. Por el contrario, los agudiza, porque, segiin esta
teoria, el capital constante —es decir, el capital que no es de sala-
rios— no transmite al producto un valor superior ‘al .que pierde en su
produccién; Unicamente transmite mds valor el capital de salarios y
los beneficios obtenidos habrin de variar, por consiguiente, de una
empresa a otra, segiin la composicidén orgdnica de sus capitales. Marx
cuenta con la competencia entre los capitalistas para llevar a cabo una
redistribucion tal de la “masa” total de plus valia que cada empresa
abtenga beneficios proporcionales a su capital total 0 que se equipa-
ren los tipos singulares de los beneficios. Vemos, ficilmente, que la
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dificultad entra en la categoria de los falsos problemas que resultan
siempre de los intentos de construccién de una teoria artificiosa ® y la
solucién pertenece a la categoria de las resoluciones desesperadas.
Marx, sin embargo, creia no solamente que esta solucién permitiria
establecer la uniformidad necesaria de los tipos de beneficio y expli-
car ¢c6mo, a causa de ello, los precios relativos de las mercancias ha-
bian de desviarse de sus valores expresados en trabajo,* sino también
que su teorfa ofrecia vna explicacidn de otra “ley” que ocupd un lugar
destacado en la teoria clisica, a saber: la afirmacién de que el tipo
.de beneficio tiene una tendencia inherente a descender. En realidad,
esta tendencia se deduce de un modo bastante plausible del aumento
de la importancia relativa de la parte constante del capital total e¢n
las industrias que producen biemes que levan incorporados salarios;
si 1a importancia relativa de la instalacién y equipo aumenta en estas
industrias, como ocurre en €l curso de la evolucion capitalista, y si
el tipo de plus valia o el grado de explotacién permanece igual, enton-
ces ¢l tipo de rendimiento del capital total decrecerd en general. Este
razonamiento ha atrafdo mucha admiracién y, posiblemente, fue mi-
rade por el mismo Marx con toda la satisfaccién que acostumbramos

&8 Hay, sin embargo, un elemento que no es artificioso y cuya percepcién,
por confusa que sea, debe registrarse en ¢l haber de Marx. No es un hecho
incuestionable, como casi todos los economistas creen, incluso en nuestros dias,
que los medios de produccién “producidos™” hayan de dar un rendimiento neto
en una economia perfectamente estacionaria. Si en la préctica parecen dar
normalmente rendimientos netos esto puede ser muy bien debido al hecho de que
ia economia no es nunca eslacionaria. Bl argumento de Marx acerca del ren-
dimiento neto del capital podrfa ser interpretado como un camino indirecto
para veconocer este hecho.

® La solucién de esto problema la incluyé Marx en los manuscritos con
los gue su amigo Engels compilé el tercer lomo, péstumo, de Das Kapital.
Por ello tenemos ante nosotros lo que el mismo Marx podcia haber querido
decir en definitiva, A pesar de ello, la mayoria de los criticos no han vacilado
en declararlio culpable de haber contradicho rotundamente, en el tercer tomo
1a teoria del primero. Este veredicto no estd justificado aparentemente. Si nos
colocamos en el punio de vista de Marx, como es nuesiro deber en una cuestién
de esta indole, no es absurdo coacebir la plus valia como una “masa” creada
por el proceso social de produccion considerado como una unidad y entrar
después en €l problema de la distribucidn de esta masa. Y si esto no es absurdo
sigeo siendo posible mantener que los precios relativos de las mercancias, tal
como estdn deducidos en el tercer tomo, se ajustan a la teoria de la cantidad
de trabajo del primer tomo, Por eso no es correcto afirmar, comoe lo han hecho
algunos escritores, desde Lexis hasta Cole, que la teoria del valor de Marx
estdi completamente divorciada de sn teoria de los precios y no contribuye en
nada a la misma. Pero Marx es poco lo que puede ganar con ser absuelto de esta
culpa de contradiccién, ya que todo el resto de la acusacién es bastante fuerte.
La mejor contoibucidén al -conjunto de la cuestibn de cdémo se relacionan reci-
procamente los valores y los precios en el sistema de Marx, ¥ que hace también
referencia a algunas de las mejores aportaciones en una controversia gue no
fue precisamente fascinadora, es el trabajo de L. von Bortkiewicz. “Wertrech-
nung und Preisrechnung im Marxischen System™, publicado en Archiv fiir Sozial-
wissenschaft mwnd Sozialpolitik, 1907,



38 . PARTE I. LA TEORIA DE MARX

sentir cuando una teoria nuesira explica una observacién que no en-
traba en su construcciép. Serfa Interesante discutirla por si misma,
independientemente de los errores cometidos por Marx al deducirla.
No necesitamos, sin embargo,  detenernos a hacerlo, ya que estd sufi-
cientemente condenada por sus propias premisas. Pero una proposicién
afin, aunque no idéntica, proporciona a la vez una de las “fuerzas”
mis importantes de la dindmica de Marx y el eslabén que une la
teorfa de la explotacién y la planta superior del edificio analitico de
Marx, denominada, usbnalmente, teorfa de la acumulacién,

La parte principal del botin arrancado a la mano de obra explotada
(segiin algunos de sus discipulos, practicamente todo é1) la convier-
ten los capitalistas en capital, esto es, en medio de produccién. En si
misma, y prescindiendo del modo de expresion con que la presenta
la fraseologia de Marx, €sta no es, por supuesto, méis que la afirma-
¢ién de un hecho bien conocido, descrito por lo general en términos
de ahorro e inversién. A Marx, sin embargo, no le bastaba este sim-
ple hecho: si el proceso capitalista tenia gue desplegarse conforme a
una ldgica inexorable, ese hecho tenia que ser parte de esta logica,
lo cual significa, pricticamente, que tenia que ser necesario. Tampoco
habria sido satisfactorio admitir que esta necesidad surge de la psico-
logia social de la clase capitalista de una manera similar; por ejemplo,
a como Max Weber hizo de la actitud puritana —y la abstencién de
goce hedonista de los beneficios obtenidos encaja, magnificamente,
dentro de su molde-— una causa determinante del comportamiento ca-
pitalista, Marx no despreciaba ninglin apoyo que creyese posible obte-
ner por este método.® Pero un sistema concebido como lo estaba el
suyo tenia que basarse sobre algo mds sustancial, que sobre aguello
que compelia a los capitalistas a acumular, independientemente de
lo que sintieran acerca de ello, y que tuviese fuerza suficiente para de-
terminar esta misma pauta de conducta. Y, por fortuna, existe tal
fuerza.

Al exponer la naturaleza de esta compulsidn al ahorro voy a acep-
tar en un punto, por mofivos de conveniencia, la teoria de Marx, es
decir, voy a admitir, como €1, que el ahorro efectuado por la clase
capitalista implica, ipse fecto, un aumento correlativo en el capital
real.®® Este avmento tendrd siempre lugar, en primer término, en la

10 Por ejemplo, en un lugac (KT Capital, tomo 1, pigina 654, de la edicién
inglesa de Everyman), s¢ supera en la reidrica pintoresca sobre el particular,
yendo, en mi opinién, mas all4 de lo que es propic para el autor de la inter-
pretacién econdmica de la Historia. La acumulacién puede ser o no_ “Moijsés
y todos los profetas” parz la clase capitalista y estos arrebatos pueden o no
parecernos ridiculos; pere en Marx los argumentos de este tipo y este estilo
sugieren siempre que debe haber alguna debilidad oculta,

11 Pura Marx abormo o acumulacién es idéntico a conversién de “plus valia
en capital”, Con esto no me propongo contradecirle, aungue los intentos indi-
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parte variable del capital total, en el capital de salarios, aun cuando
la intencién del ahorrador sea aumentar la parte constante y, en es-
pecial, la parte que Ricardo llamaba capital fijo, principalmente la
madquinaria.

Al discutir 1a teoria de la explotacién de Marx he subrayado que,
en una econcmia de competencia perfecta, los beneficios de explota-
cién inducirfan a los capitalistas a expandir 1a produccién o a intentar
expandirla, porque desde el punto de vista de cada uno de ellos esto
significarfa mas beneficio. Ahora bien: para conseguirlo tendrian que
acumular. Ademds, el efecto masivo de este comportamiento tenderia
a reducir las plus valias a causa de la elevacién consiguiente de los ti-
pos de salarios, as{ como también por una baja subsiguiente de los
precios de los productos, lo cual constituye un buen ejemplo de
las contradicciones inherentes al capitalismo, que eran tan queridas por
el corazén de Marx. Y esta misma tendencia constituiria, también
para el capitalista individual, otra razén por la que se sentirfa compe-
lido a acumular,'? aunque, en definitiva, este comportamiento haria,
a su vez, empeorar las cosas para la clase capitalista en su conjunto.
Habria, por tanto, una especie de coercién hacia la acumulacién aun
en un sistema estacionario en todo lo demds, el cual, como antes
decia, no puede alcanzar un equilibrio estabie hasta que Ia acumula-
cion haya reducido a cero la plus valia y haya destruido asi al
capitalismo mismo.*?

Hay, sin embargo, otra fuerza de acumulacién mucho mdis im-
portante y mucho mds dristicamente coercitiva. En realidad, la econo-
mia capitalista no es ni puede ser estacionaria. Tampoco se expande

viduales de ahorro no aumentan el capital real de una manera necesaria y aato-
mitica. Bl punto de vista de Marx me parece que estd mucho més cerca de la
verdad que el opuesto, apadrinado por muchos de mis contemporinecs, ¥y que
Nno creo que merczca la pena refutar agul.

1z Ep términos generales, se ahorrard, por supuesto, menos de una renta
mis pequeiia que de una renta mayor. Pero de una reniz dada cualguiera se
ahorrard mdas, st no se espera que £sta perdure o si se espera que ha de dismi-
nuir, que si se sabe que va a ser, por lo menos, estable en su nivel actual

13 Marx reconoce esto hasta cierio punto. Pere cree que, si los salarios
aumentan y por ello interfieren la acumulacin, el tipo de esta diltima disminuirg,
“porque el estimulo "de ganancia queda embofade”™, de manera que “e! meca.
nismo del proceso de produccién capitalista hace desaparecer los mismos obs.
ticulos que crea tramsitoriamente” {Das Kapirel, tomo I, cap. XXV, ssccién 12).
Ahora bien: este tendencia a equilibrarse del mecanismo capitalista no estd,
segurainente, por encima de duda, y toda afirmacién de la misma deberia, cuan-
do menos, ser cuidadosamente calificada. Pero el punto maéas interesante ¢s gque
esta afirmacién tendriamos que considerarla de lo mas antimarxista de darse
¢l caso de encontrarta en la obra de oiro economista, ¥ que, en cuanto tiene de
sostenible, debilita grandemente la consistencia de la argumentacidn de Marx.
En ests punto, como-en otros muchos, pone Marx de manifiesto en un grado
asombroso su impotencia para librarse de las cadenas de la economia burguesa
de su época, que él mismo creia haber roto.



60 PARTE I LA TEORIA DE MARX

confoime a un ritmo uniforme. Estd, incesantements, revolucionada
desde dentro por un nuevo espiritn de empresa, ¢s decir, por la intro-
duccién de nuevas mercanciss o0 nuevos métodos de produccién o
nuevas posibilidades comerciales en la estructura industrial, tal como
existe en cualguier momento. Todas las estructuras existentes y todas
las condiciones de la vida econémica se hallan siempre en un proceso
de transformacién. Toda situacién es derribada antes de que haya
tenido tiempo de desarrollarse plenamente. En Ia sociedad capitalista
el progreso econdmico significa derrumbamiento. Y, como veremos en
la parte siguiente, en un proceso de derrumbamiento funciona Ia com-
petencia de una manera completamente diferente a como funcionarfa
en un sistema estacionario, aunque fuese de competencia perfecta.
Constantemente se dan posibilidades de obterer ganancias producien-
do cosas nuevas o produciendo cosas antigusas méas baratas y se atraen,
para ello, nuevas inversiones. Estos nuevos productos y estos métodos
nuevos compiten con los productos y con los métodos antiguos, mo
cn términos de igualdad, sine de ventaja decisiva que puede significar
la mueite para los dltimos. Asi es como penetra €l “progreso” en la
sociedad capitalista. A fin de evitar ser vendidas a bajo precio fodas
las empresas se ven constrefiidas, en definitiva, a seguir el mismo ca-
mino, esto es, a invertir por su parte, vy, a fin de poder hacerlo, a
reservar parfe de sus beneficios, es decir, a acumular.** Asi, pues, todo
el mundo acumula,

Ahora bien, Matx vio este proceso de transformacién econdmica
mas claramente y vislumbré su imporiancia decisiva més plenamente
que ningin otro economista de su tiempo. Esto no quiere decir que
comprendiese debidamente su naturaleza ni que anmalizase correctamen-
te su mecanismo. Para €] este mecanismo se reduce a una simple me-
cénica de masas de capital. No tuvo una teorfa adecuada de.la empresa,
y su impotencia para distinguir al empresario del capitalista, junta-
mente con una itfcnica tedrica deficiente, explica muchos casos de non
sequitur y muchos errores. Pero la simple visién de dicho proceso era
suficiente por si misma para muchos de los objetivos que Marx tenfa
en la mente. El non sequitur deja de ser una objecién fatal si lo que
no s¢ sigue del razonamiento de Marx puede inferirse de otro razo-
namiento, e incluso manifiestos errores y falsas interpretaciones resul-
tan, con frecuencia, redimidos por la correccién sustancial de la linea

12 fste no es, por supuesto, el dinico método para Ia financiacién de las
mejores técnicas. Pero es pricticamente el fnico método gue Marx toma en
consideracién. Como es, efectivamente, un método sauy importante, podemos
seguirle aqui en este punte, si bien estas mismas consecuencias las producen
también otros méiodos, especialmente el de tomar dimero a préstamo de los
bancos, © sea, Ia creacidn de depdsitos, gue seria realmente necesario tenerlos
en cuenla para trazar un cuadro exacio del proceso capitalista,
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general del razonamiento en ¢l curso de Ja cual se cometen, y especial-
mente pusden dejar de inficionar los pasos ulteriores del anilisis que,
para el critico que mo es capaz de apreciar su siuacién parvadéjica,
parece condenado sin apelacidn.

Antes hemos tenido ya un ejemplo de esto. La ifeorfa de la plus
valia de Marx tomada en si misma es insostenible, Pero como el pro-
ceso capifalista no deja de producir olas renovadas de beneficios pe-
ribdicos que representan plus valfa con relacidn a los costos, que pue-
den explicar perfectamentie otras feorias, aungue en un sentido
completamente no marxista, el paso siguiente de Marx, dedicado a
la acumulacién, no estd viciado por compleic por sus deslices anterio-
res. De un modo semejante el mismo Marx no fundamentd, de una
manera satisfactoria, 1a coercién a acumular que es tan esencial para
su argumentacion. Pero de los defectos de su explicacion no resultan
grandes dafios, ya gque, como hemos indicado, podemos nosotros mis-
mos ofrecer ficilmente otra explicacidén més satisfactoria, en la que,
entre otras cosas, la disminucion de los beneficios se coloca, por si
misma, en el lugar que corresponde. El tipo de beneficio conjunto de
un capital industrial total no necesita disminuvir a farge plaze, bien
porque, segiin Marzx, el capital constante aumenta con relacidn al ca-
pital variable *° bien por cualquier otra razén. Como hemos visto basta
con que el beneficio de cada empresa singular esté incesantemente
amenazado por la competencia efectiva o potencial de nusvas mercan-
cias o nuevos métodos de produccidn, que, mis tarde o mas temprano,
lo convertisfan en una pérdida. Asi obtenemos la fuerza impulsora
necesaria €, incluso, un analogon a la afirmacién de Marx de que el
capital constante no produce plus valia —pues ninguna reunién sin-
gular de bienes de capital permanece para siempre como una fuente
de sobreganancia— sin temer que apoyarnos en aquellas partes de su
argumentacidn que son de validez dudosa.

35 Segin Marx, los beneficios puieden disminuir desde Iuego por otra razén;
por ejemplo, a causa de la baja del tipo de plus valia. Fsta puede deberse bien
a aumentos ¢n los tipos de salario bien a reducciones (legales, por ejemplo)
dg las horas de la jornada de trabajo. Es posible arguir aun desds sl punto de
_vista de Ia teoria de Marx, que esto induciria a Tos “capitalistas” a sustituir
Iz mano de obra por bienes de capital que ahorren mano de obra, ¥ de esia
forma aumeniar tam‘bién temporalmenie la inversitn, mdepepdlentemente del
impacte de jas mercancias nuevas ¥y de los progresos téenicos, Sin embargo,
no pademos entrarr en estas cuestiones. Pero podemos observar un curioso inci-
dente. En 1837 publicé Massau W Senior un folleto fitwlado ZLerters on the
Faciory Act, en el que irataba de demostrar que la reduccidn propuesta de la
duracién de la jornada de trabajo daria como resvitade la anulacidn de los
beneficios en la industria del algodén. Ea Das Kapital, jomo ¥, capitulo VII,
seccidn 3%, se supera Marx a si mismo en sus feroces dicterios contra la ar
gumentacion de Semior, gue, en realidad, es poco menos que un disparate. Pero
Marx deberia haber sido 1a Gltima persona en prociamarlo, pues estd en abso-
juta consonancia con su propia teoria de Ia explotacién.



62 PARTE 1. LA TEORfA DE MARX

Otro ejemplo lo suministra el eslab6n signiente de la cadena de
Marx, su teoria de la concentracitn, esto es, su tratamiento de la ten-
dencia del proceso capitalista a incrementar tanto el volumen de las
instalaciones industriales, comg el de las unidades de intervencion. La
tnica explicacion que ofrece,® si se la despoja de su fantasia, se re-
duce a afirmaciones desapasionadas, tales como la de que “la batalla
de la competencia se libra mediante el abaratamiento de las mercan-
cfas”, el cual “depende, ceteris paribus, de la productividad del tra-
bajo”; la de que ésta depende, a su vez, de 1a escala de produccion,
y la de que “los capitales mayores aniquilan a los menores”.*™ Esto
es muy parecido a lo que dicen sobre el particular los libros de texto
corrientes ¥y no es en si mi muy profundo ni muy admirable. Estas
afirmaciones son particalarmente defectuosas a causa de la importancia
exclusiva que atribuyen al volumen de los “capitales” singulares, mien-
tras que, en la descripcidn de los efectos de la concentracién, se per-
judica mucho por su técnica, que le imposibilita tratar de un modo
eficaz el monopolio y el oligopolio. A pesar de todo no esta injustifi-
cada la admiracidén que confiesan sentir, por esta teorfa, tantos eco-
nomistas ajenos a la grey. Pucs sblo predecir el advenimiento de las
grandes empresas constituye por si una verdadera aportacidn, dadas
las condiciones de la época de Marx. Pero hizo mas que esto. Vinculd,
‘hibilmente, la concentracidén al proceso de acumulacién o, més bien,
concibié la primera como un elemento del segundo, ¥ no sélo desde
su punto de vista fictico, sino también desde su punto de vista 15gico.
Percibié correctamente algunas de sus consecuencias —por ejemplo,
Ia de que “el volumen creciente de las masas singulares de capital se
convierte en la base material de una revolucién ininterrompida en el
modo mismo de producir- y otras, al menos, de una manera unila-
teral o desfigurada. Elecirificd 1a atmésfera que rodeaba al fendémeno
mediante todas las dinamos de ia guerra de clases y la politica de
clases; sOlo esto habria bastado para elevar su exposicidn por encima de
los secos teoremas econdmicos que implicaba, especialmente para gen-
tes sin ninguna imaginacién propia. Y, lo mas importante de todo, fue
capaz de Hegar, casi sin encontrar trabas a causa de la defectuosa pre-
sentacién de los rasgos singulares de su cuadro ni por lo que al
profesional le parcce falta de rigor en su argumentacion, a la predic-
cion del desarrollo futuro de 1os-gigantes industriales que estaban en
pericdo de gestacidn y la situacidén social que habian de crear.

5. Otros dos puntos van a completar este bosquejo: la teoria de
Marx de la Verelendung, o, para usar una terminologia espafiolz, de la

18 Véase Das Kapital, tomo I, cap, XXV, seccién 2.

17 HPsta conclusidn, que se designa con frecuencia como la teoriz de la
expropiacién, es en Marx la dinica base puramente econémica de la lucha por
la cual los capitalistas se destruyen unos a otros,



cAPITULO I1fl. MARX, EL ECONOMISTA 63

inmiseracién o empobrecimiento, y su teorfa (y de Engels) del ciclo
econdmico. En la primera, tanto el andlisis como la visidn, fallan sin
remedio; en la Gltima, sin embargo, uno y otra se cuentan en su haber.

Marx sostuvo indudablemente que, en el transcurso de la evolucion
capitalista, los tipos de salario real y el mivel de vida de las masas
descenderfan en los estratos mejor remunerados y dejarian de mejo-
rar en los peor remunerados, y que esto tendria lugar no por circuns-
tancias accidentales o externas, sino en virtnd de la misma légica del
proceso capitalisia.’® Como prediccién era, desde luego, calamitosa,
y los marxistas de todos los tismpos se han visto en un apricto para
salir con bien de las pruebas claramenie adversas con que se enfren-
taron. En un principio, ¥ aun hoy en algunos casos aislados, mostra-
ron una nhotable tenacidad al tratar de salvar esta “ley” en cuanto
afirmacion de vna tendencia efectiva confirmada por las estadisticas
de los salarios. Después se esforzaron por darle ofro sentido, esto es,
por referitla no a los tipos de salario real ni a la participacién absolnta
en la renta de la clase trabajadora, sino a Ia parte relativa de las rentas
del trabajo tespecto de Ia renta macional total. Aungue algunos pasajes
de Marx permiten, en realidad, una inferpretacién en este sentido,
dicha interpretacién contradice claramente su pensamiento en la ma-
yoria de los mismos. Ademdis, se ganaria poco aceptando esta inter-
pretacién, porque las principales conclusiones de Marx implican que
la participacién absoluta del trabajo per capite descenderia o, en cl
mejor de los casos, no subirfa; si Marx hubiese pensado realmente en
la participacidn. relativa no habria hecho, con ello, més que aumentar
las dificultades de los marxistas, y, en definitiva, la proposicién mis-
ma seguiria siendo errdnea. Pues la parte relativa de los sueldos y
salarios respecto de la renta total no varfa sino muy poco de afio a
afio y es notablemente constante a través del tiempo, sin que revele,
ciertamente, ninguna tendencia a la baja.

Sin embargo, parece haber otro mode de salir de esta dificultad.
Una tendencia puede no aparecer en nuestras series estadisticas tem-
porales —puede, incluso, aparecer la tendencia opuesta como sucede
¢n este caso— y a pesar de ello podria ser inherenie al sistema que

12  Hay una primera linca de defensa que los matxistas, lo mismo que la
mayoriz de los apologistas, acostumbran oponer a la critica que desencadena
toda afirmacién tan tajante. Counsiste en sostener gue Marx no dejé de ver por
compleio €l otro lado de la medalla ¥ que muy a menude “reconccid” casos
de elevacién de salarios, etc. —como, en realidad, no podia nadie dejar de
bacer—, sugiriendo con ello que Marx se habia antxc1pac!o por completo a lo que
cualqmer ctitico pudiera tener que decir. Un escritor tan prolijo que intercala
en su agumentaclén tan ricas capas de andlisis histérico se presta, natural-
mente, me}or a tal defensa. que ningunc de los padres de la :gles:a (Pero de
qué sirve “reconocer” un hecho recalcitrante si no se le permite influir sobre
das conclusiones?
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se investiga, pues podria estar inhibida por condiciones excepcionales,
Esta es, en realidad, Ia linea que adoptan la mayoria de los marxistas
modernos. Las condiciones excepcionales las han encontrado en la
expansién colonial o, m4s generalmente, en la apertura de paises nue-
vos durante el siglo xix, que sostienen que ha dado lugar a una “tre-
gua” para las victimas de la explotacién.’® En la parte signiente ten-
dremos ocasién de volver sobre esta cuestidn. Entre tanto observemos
que los hechos prestan wn apoyo prima facie a este argumento que,
légicamente, es también irrecusable, y podrfa, por lo tanto, resolver la
dificultad si esta tendencia estuviese bien fundamentada de otro modo.

Pero Ia auténtica dificultad consiste en que la construccién tedrica
de Marx es poco sdlida en este sector: del mismo modo que la visién,
ia base analitica es aqui defectuosa. La base de la teorfa de la inmise-
racién la constitiye la teoria del “ejército de reserva industrial”, es
decir, del paro creado por la mecanizacion del proceso de produc-
cién *° y la teoria del ejército de reserva estd basada, a su vez, en Ja
tcorfa expuesta por Ricardo en el capitulo sobre ¢l maquinismo. En
ninguna otra parte —exceptuando, por supuesto, la teoria del valor—
depende la argumentacién de Marx de un modo tan completo de la
de Ricaido, a la que no afiade nada esencial.2® Hablo tan sélo, natu-
ralmente, de la teorfa pura del fenémeno. Marx afiadié, como siempre,
muchos toques menores, tales como la feliz generalizacién mediante
la cual se hace enirar en el concepto del paro la sustitucién de obre-
ros capacitados por obreros no capacitados; también afiadié una ri-
queza infinita de ilustraciones y de fraseologia, y, lo més importante
de todo, puso el cuadro impresionante, el amplio fondo de su concep-
cidén del proceso social.

Ricardo habia estado inclinado, en un principio, a compartir la
opinidn, muy comiin en todos los tiempos, de que la introduccién de
las méquinas en el proceso de produccién dificilmente podria dejar
de beneficiar a las masas. Cuando entrd en dudas acerca de esta opi-
nién o, en todo caso, de su validez general, revisé su posicién con
su franqueza caracteristica. De un modo no menos caracteristico des-

1*  Esta idea fue sugerida por el mismo Marx, aunque ha sido desarrollada
por los meomarxistas. .

20 Esta especie de paro hay que distinguirla, desde luego, de las demds.
Marx estudia, en particular, Ia especie que debe su existencia a las variaciones
ciciclas en la actividad econmica. Como las dos especies son independientes
¥y como Marx, en su argumentacién, se apoya con frecuencia en la segunda
especic mis bien que en la primera, surgen dificultades de interpretacién que
no todos los criticos parecen haber comprobado bien.

21 Esto debe ser obvio para cunalquier ¢ritico no sélo por un estudio de las
sedes materiae, en Das Kapitaf, tomo I, cap. XV, secciones 32, 42, 5% y espe-
cialmente 6* (donde Marx trata de la teoria de la compensacién, que se cita
més adelante), sino también de los capfiulos XXIV y XXV, en los que se
repiten y elaboran los mismos puntos en vn cuadro, en parte, diferente.
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anduvo el camine y, utifizando su método habitual de “imaginar casos
Forzados”, presentd un ejemplo numérico, conocido por todos los eco-
nomistas, para demostrar que las cosas podrian haber sucedido tam-
bién de otro modo. El no traté de negar, por una parte, que solamen-
te estaba demostrando una posibilidad —aunque no inverosimil—, ni
que, por ofra parte, la mecanizacién daria lugar, al final, a un bene-
ficio neto para el obrero, por medio de sus efectos ulteriores sobre la
renta, los precios, etc.

El ejemplo de Ricardo es correcto dentro de su esfera.?? Los mé-
todos en cierto modo mis refinados de hoy confirman sus resultados
en la medida en que admitan tanto la posibilidad que pretendfa de-
mostrar, como también la contraria; van més alld atn al definir las
condiciones formales que determinan que sea una u otra consecuencia
la que se produzca. Esto es, por supuesto, lo tinico que puede hacer la
teoria pura. Para predecir el resuvltado efectivo son necesarios més
datos. Pero para nuestro propdsito el ejemplo de Ricardo presenta otro
rasgo interesante, El considera una empresa que posee un capital de
una cuantia dada y que emplea a un nitmero dado de obreros, la cual
decide adelantar un pasce en la mecanizacién. En consecuencia, dedica
un grupo de estos obreros a la labor de construir una méquina que,
cuando esté instalada, permitird a la empresa prescindir de parte de
ese grupo. Los beneficios pueden ser a la larga los mismos (después
de los ajustes de la competencia, que eliminardn todo superbeneficio
temporal}, pere la renta bruta se habrd destruido exactamente en 1a
cuantia de los salarios que se pagabam antes a los obreros que ahora
se han “liberado™. La idea de Marx de la sustitucién del capital va-
riable (de salarios) por €l capital constante es casi la réplica exacta
a esta forma de plantearlo. El subrayado de Ricardo al exceso de po-
blacidén resultante tiene igualmente su paralelo exacto en el subrayado
de Marx a la poblacidén excedente, cuya expresion usa alternidndola con
la de “ejército de reserva industrial”. La teoria de Ricardo la ha
tragado, en realidad, Marx con anzuelo, cuerda y plomada.

Pero lo que puede resisticr 1a prueba, mientras nos movemos den-
tro del objetivo limitado que Ricardo tenfa a la vista, se hace total-
mente inadecuado —de hecho la fuente de otro non seguitur, no
salvado esta vez por una visidn acertada de los resultados Gltimos— en
cuanto consideramos la superestructura que Marx construy6 sobre ese
endeble cimiento, pues se aferrd, con una energia que tiene en si algo
de desesperada, a la conclusién condicionalmente pesimista de su
maestro, como si el “caso forzado™ de este Gltimo fuese el Gnico po-

2z O puede hacerse correcto sin hacerle perder su significado. Hay vnos
pocos puntos dudosos en la argumentacién de Ricarde, gue se deben, proba-
blemente,. 2 una lamentable técnica gue a tantos economistas les gustaria

parpetuar,
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sible, ¥y combatid, con energia atin méis desesperada, a los aniores que
habian desarrollado las consecuencigs de la insinuacién de Ricardo so-
bré las compensaciones que la edad de la méqguina podia ofrecer a
los obreros, incluso donde el efecto inmediato de la introduccién de
la maquinaria significd un perjuicio (la teoria de la compensacién, la
aversién favorita de todos los marxistas).

Marx tenfa toda la razén para adoptar esta posicidn, ya que le
era muy necesaria una base firme para su teoria del ejército de re-
serva, la cual tenia que servir para dos finalidades de itnportancia fun-
damental, aparte de otras menos importantes. En primer lugar, hemos
visto que Marx, con su aversién a hacer uso de la teorfa de la pobla-
cién de Malthus, despojé a su teoria de la explotacién de lo que antes
he calificado de un puntal esencial. Este puntal fue sustituido por el
cjército de reserva, siempre exisiente, porque siempre estd renovin-
dose.*® En segundo lugar, la concepcién particularmente estrecha del
proceso de mecanizacion que Marx adoptd era esendial para motivar
las frases resonantes del capitulo XXXII del tomo I de Das Kapital,
que en cierto sentido son 1a coronacidn final no sélo de ese tomo, sino
de toda Ia obra de Marx. Voy a citarlas completas —més completas de
lo que requiere el punto gque se discute-—, a fin de presentar a mis
lectores una visidn de Marx en una actitud que explica igualmente
bien el entusiasiro de vnos y el desdén de otros. Y ya sea o mo esta
mescolanza de cosas el corazdén mismo de la verdad profética, helas
aqui:

“Mano a mano con tsta centralizacién o esta expropiacién de mu-
chos capitalistas por pocos se desarrolla. .. el enredo de todas las
naciones en la red del mercade mundial ¥ con esto el cardcter inter-
nacional del régimen capitalista. Junto al ndmerc constantemente de-
creciente de los magnates del capital, que usurpan y monopolizan
todas las ventajas de este proceso de transformacién, crece la masa
de miseria, de esclavitud, de degradacién, de explotacién; pero con
esto crece también el levantamiento de la clase obrera, una clase que
aumenta incesantemente en nimero y gque es disciplinada, unida y
organizada por €l mismo mecanismo del propio proceso de produc-
cién capitalista. Bl monopelic del capital se convierte en el grillete
que aprisiona ¢l modo de produccién que ha nacido y florecido con él
y bajo él. La centralizacidn de los medios de produccién y la sociali-

23 Hs, por supuesto, mecesarip subrayar la nccién de la creacidn incesante.
Serfa totalmente mjusto para las palabras de Marx, ast como también para e!
sentido de las mismas, imaginar, como han hecho algunos criticos, gue &1 afir-
méb que la miroduc,cx(m del maquinisieo lanzbé del irabajo a personas que queda-
ron paradas para siempre, Bl ng negd Ia posibilidad de ia absorcidn de los
parados ¥ yerra ¢l blance ia critica que se basa en la demostracién de gue
todo paro gue se crea es siempre absorbido por completo,
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zacion del trabajo alcanzan al fin un punto en que se hacen incompa-
sibles con su eavoltura capitalista, Esta envoltura estalla. Suena el do-
blar a muerto por la propiedad privada capitalista. Los expropiadores
son expropiados.”

6. La aportacién de Marx en el campo de los ciclos econdmii-
cos es sumamente dificil de apreciar. La parte realmente valiosu de
la misma consiste en unas docenas de observaciones y comentarios, la
mayoria ocasionales, que estdn esparcidos por casi todos sus escritos.,
incluyendo muchas de sus cartas. Los intentos de reconstruir, par-
tiendo de estos membra disjectd, un cuerpo que no aparece en nin-
guna parte hecho carne y que tal vez no existié siquiera en la mente
de Marx, a no ser en una forma embrionaria, pueden ficilniente pro-
ducir resultados diferentes en las distinias manos y ser viciados por
una tendencia comprensible en los admiradores de Marx de imputarle,
por medio de una interpretacién adecuada, pricticamente todos los re-
sultados de ulteriores investigaciones que los mismos admiradores
aceptan.

La masa coman de amigos y enemigos de Marx no ha vislumbrado
nunca mi vislumbra ahora la clase de cometido con que se enfrenta
el comentador a causa de la naturaleza de la contribucién caleidoscd-
pica de Marx en esta materia. Al ver que Marx se expresaba con
tanta frecuencia acerca de ella y que su importancia para su tema
fundamental era evidentemente grande, unos y otros aceptaron como
seguro que tenia que haber una teorfa del ciclo de Marx sencilla y
tajante y que debia ser posible deducirla de los elementos restantes de
su légica del proceso capitalista, del mismo modo que la teoria de la
explotacién, por ejemplo, puede ser deducida de la teoria del trabajo.
En consecuencia, se pusiercn a buscar tal teorfa y es facil adivinar
qué fue lo que les sucedid.

Por una parte, Marx exalta indudablemente —aunque con una
motivacién no del todo adecuada— el enorme poder del capitalismo
para desarrollar la capacidad de produccion de la sociedad. Por otra
parte, destaca incesantemente la creciente miseria de las masas. [No
es la cosa més natuaral del mundo concluir que las crisis o depresio-
nes se deben al hecho de que las masas explotadas no pueden com-
prar todo lo que este aparato de produccidn constantemente en au-
mento crea o estd en situacion de crear y que, por esta y otras razo-
nes, (ue no necesitamos repetir, ¢l tipo de beneficio baja hasta un
nivel de bancarrota? Asi, pues, parecemos efectivamente arribar. se-
ghin ¢l elemento que queramos realizar, a las costas de una teorfa del
infraconsume o a las de una teoria de la superproduccidn del tipo

mas vulgar.
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La explicacién de Marx ha sido clasificada, en efecto, entre las
teorias de las crisis fundadas en el infraconsumo.?* Hay dos circuns-
tancias que pueden invocarse en apoyo de esta clasificacidn. En pri-
mer lugar, por lo que se refiere a la teoria de la plus valia y también
a otras cuestiones es obvia Ia afinidad de las teorias de Marx con
Ias de Sismondi y Rodbertus, Y estos hombres defendieron el punto
de vista del infraconsumo. No era, pues; déscaminado inferir gue Marx
podia haberlo defendido igualmente. En segundo lugar, algunos pasa-
jes de las obras de Marx, especialmente la breve afirmacidn sobre las
crisis contenida en el Manifiesto Comunista, se prestan indudablemen-
te a esta interpretacién, si bien las expresiones en Engels se prestan
muche mejor.”® Pero esio no tiene ninguna importancia, puesto que
Marx, mostrando un sentido excelente, las repudié de un modo
cxpreso.?t

La realidad es que no tenfa ninguna teoria sencilla del ciclo eco-
noémico. Y no puede deducirse 14gicamente ninguna siguiendo sus “le-
yes” de la evolucidén capitalista. Aun cuando aceptemos su explica-
cion del origen de la plus valia ¥ convengamos en admitir que la
acumulacién, la mecanizacidn (aumento relativo del capital constan-
te) y la superpoblacién profundizan inexorablemente la miseria de las
masas y se¢ enlazan en wvna cadena ldgica que termina en la catas-
trofe del sistema capitalista, incluso entonces nos falta un factor que
confiera al proceso las fluctuaciones ciclicas, con cardcter de necesi-

2+ Aunque esfa interpretacidn se ha puesto de moda mencionaré solamente
dos autores, unc de los cuales es responsable de una versidn modificada de Ia
misma, mientras que ¢l otro puede dar fe de su persistencia: Tugan-Baranowsky,
Teoretische Grundlagen des Marxismies, 1905, que condend por esta razdn Ia
teoria de las crisis de Marx, y M. Dobb, Political Economy and Capitalism,
1937, que muestra més simpatia por ella.

2% Donde mejor se expone la opinién de Engels sobre esta cuestidn, en
cierto modo un lugar comiin, es er su libro polémico timlade Herrn Eugen
Diihrings Umnwilzung der Wissenschaft, 1878, cuyo pasaje en cuestibn ha
Megado a ser uno de los pasajes de la literatura socialista citados con mayor
frecuencia. En é1 hace Engels una exposicidn muy grifica de la morfologia
de las crisis, que, sin duda, es bastante buena para las conferencias populares;
pero también opina, en el lugar en que habia de buscarse upa explicacién, que
“la expansién del mercado no puede marchar al mismo paso que la expan-
sién _de la produccién”. También se refiere, en sentido aprobatorio, a Iz opinidn
de Fourier, transmilida por la frase autocxplicatoria crises pléthorigues. Mo
puede negarse, sin embargo, gue Marx escribié una parte del capftulo X de ese
libro y comparte la responsabilidad de todo &1,

Observo que los pocos comentarios sobre Engels que est4n contenidos en
este bosquejo son de indole detractora. Esto es lamentable ¥ no se debe a nin-
guna intencidon de empegueiiecer log méritos de este hombre eminente. Creo, sin
embargo, que debe admitirse con frangueza que, intelectualmente ¥y en especial
como tedrico estuvo muy por debajo de Marx, Ni siguiera podemos estar segu-
ros de que comprendicra siempre el pensamiento de aquél. Sus interpretaciones
tienen que ser wtilizadas, por consiguiente, con cuidado,

26 Deas Kapital, tomo ¥, cap, XX, seccidn 4?, ¥Véase, no obstante, también
Theorien iiber den Mehrwert, tomo I, cap. 1,
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dad, y explique la alternacidn inmanente de las prosperidades y las
depresiones.?” Indudablemente, tenemos siempre a la mano bastantes
accidentes e incidentes a los que asirnos para compensar los defectos
de la explicacién fundamental. Hay errores de calculo, previsiones equi-
vocadas y otros errores, olas de optimismo y de pesimismo, excesos es-
peculativos y reacciones a los excesos especulativos, y hay una fuente
inagotable de “factores externos”. Del mismo mode que el proceso me-
canico de acumulacién de Marx marcha a un ritmo uniforme —y no hay
nada gue muestre por qué no deba ser asi en principio—, el proceso
que €l describe también podria marchar a ritmos uniformes; allf hasta
donde entra en consideracién su Igica esta evolucién es esencialmen-
te independiente de las prosperidades y de las depresiones.

Por supuesto esto no es necesariamente un desacierto. Muchos otros
tedricos han sostenido y sostienen simplemente que las crisis tienen
lugar siempre quée se produce un desarreglo de seficiente importancia.
Tampoco era para Marx una fara absoluta, puesto que le liberd por
una vez de Ia servidumbre de su sistema y lo dejdé en libertad de mi-
rar los hechos sin tener que violentarlos, Maix tiene, en efecto, en
cuenta una gran variedad de elementos mas o menos relevantes. Por
ejemplo, utiliza, en cierto modo superficialmente, la intervencion del
dinero en las fransacciones de mercancias —y nada més—-, a fin de
refutar la afirmacién de Say acerca de la imposibilidad de un atasco
general; o bien la soltura de los mercados de dinero para explicar los
desproporcionados desarrollos en las ramas caracterizadas por la gran
inversion en bienes duraderos de capital; o bien los estimulos especin-
les, como la apertura de mercados o €l surgimiento de nuevas nece-
sidades sociales para motivar repentinas aceleraciones en la “acumu-
lacién™. ‘Frata, de un modo no muy afortunado, de convertir el
crecimiento de la poblacidon en un factor que facilita las fluctuaciones.”
Observa, aunque en realidad po explica, que la escala de la produc-
cién se expande “a saltos y brincos”, que son “el preludio de su con-
traccidn igualmente siibita”. Dice con habilidad que “la superficialidad
de Ia economia politica se muestra en el hecho de que considera la
expansién y la contraccién del crédito, que es un simple sintoma de

27 Al profano- le parece tan obvio lo contraric que nos serfa ficil justi-
ficar esta atirmacién, aun cvando dispusiéramos de todo el espacio del mundo.
La me;or manera de que el lector se convenza de la verdad de nuestra con-
cepcién consiste en estudiar la argumentacmn de Ricardo sobre el maquinismao.
El proceso que describe podria Ocasmnar cualguier volumen de paro y, a pesar
de ello, continuar indefinidamente sin causar otro derrumbamiento aue el
derrumbamiento final del sistema mismo. Marx habria estade de acuerdo
con esto.

22 En esto fampcco estd solo. Sin embargo, es justo esperar de él que
hubiera terminado por reconccer la debilidad de su hipdtesis, ¥ es conveniente
observar que sus observaciones sobre esta materia figuran en el tomo III ¥ no
se puede tener seguridad de que expresasen su opinidn definitiva.
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los cambios periddicos en el ciclo industrial, conio causa de los mis-
mos".* Y el capitulo de incidentes y accidentes lo somete, por su-
puesto, a una pesada contribucion.

Todo esto estd conforme con el sentido comin y es esencialmente
correcto. Practicumente encontramos aqui todos los elementos que se
encuentran siempre en todo andlisis serio de los ciclos econdmicos y
en conjunto hay muy pocos errores. Ademds, no hay que olvidar que
Iz mera percepcién de la existencia de los movimientos ciclicos fue
una gran aportacidn para aquella época. Muchos economistas ante-
riores a él tuvieron un presentimiento de ellos, Sin embargo, en lo
fundamental enfocaron su atencidn sobre Jos derrumbamientos espec-
taculares que habian de denominarse “crisis™. Y estus crisis no las
vieron a su verdadera luz. es decir, a la luz del proceso ciclico del
que son simples incidentes. Las consideraron, sin mirar detrds o de-
bazjo de ellas, como desgracias aisladas que sucedian a consecuencia
de errores, excesos, conductas equivocadas o bien a consecuencia del
funcionamiento defectuoso del mecanismo del crédito. Marx fue, en
mi opinidon, el primer economista que se elevd por encima de esta
tradicién y que se anticipd —-prescindiendo del complemento estadis-
tico— a la obra de Clément Juglar. Aunque no ofrecid, como hemos
visto, una explicacién adecuada del ciclo econdmico, el fendmeno apa-
recié con claridad ante sus ojos y comprendid mucho de su meca-
nismo. También, como Juglar, hablé sin titubeos de un ciclo decenal
“interrompido por fluctuaciones menores™.® Estaba intrigado por Ia
cuestion de cudl podria ser la causa de esa periodicidad y consideré
la idea de que podia tener algo que ver con la vida de la maquinaria
de la industria del algodén. Y hay otros muchos indicios de su pre-
ocupacion por el problema de los ciclos econémicos como problema
distinto de las crisis. Esto es suficiente para asignarle un rango cle-
vado entre los padres de la moderna investigacidn del ciclo.

=»  Das Kapital, tomo 1, cap, XXV, seccién 3*. Inmediatamente después de
este pasaje da un paso en unra direccién que es también muy familiar al estu-
dioso de las teorias modernas de Jos ciclos econdémicos: “Los efectos, 2 su vez,
se convierten en causas, ¥ los accidentes cambiantes de todo el proceso, que
reproducen siempre sus propias condiciones (las itdlicas son mias), adoptan la
forma de periodicidad.”

*  Engels fue mis alld de esto. Algunas de sus notas al tomo tercero de
M?rx revelan que €l sospechaba también la existencia de una oscilacién de dura-
cion méis larga. Aunque se inclinaba a interpretar la debilidad relativa de Jas
prosperidades y la intensidad refativa de las depresiones del séptimo y octavo
decenio det siglo pasado mis bien como un cambio estructural gue como el
cfecto de la fase de depresion de una onda de mis larga duracién (exactamente
igual que muchos economistas modernos respecto de las evoluciones de la pPOs-
guerra y especialmente del Oltimo decenio), en esto puede verse en cierto
‘rjnodo. una anticipacién a la obra de Kondratieff sobre los movimientos de larga

uracién,
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Otro aspecto hay que mencionar. Marx utilizé casi siempre la ex-
presién crisis en su sentido habitual, hablando como los demdés de la
crisis de 1825 o de la de 1847. Pero la usd también en un sentido dife-
rente. Creyendo que la evolucién capitalista romperia algldn dia el arma-
z6n institucional de la sociedad capitalista pensé que antes de que ocu-
rriese el derrumbamiento efectivo el capitalismo comenzaria a funcionar
con crecientes fricciones y a mostrar los sintomas de enfermedad mor-
tal. A esta etapa, que la vislumbraba, por supuesto, como un periodo
histérico mds o menos prolongado, le aplicd la misma expresién, 'Y
mostré una tendencia a relacionar aquellas crisis recurrentes con esta
crisis tnica del orden capitalista. Incluso sugiere que las primeras pue-
den considerarse en cierto sentido como preludios del derrumbamiento
final. Como a muchos lectores podria parecer estc una clave para la
teoria de las crisis de Marx en el sentido ordinario, es necesario indi-
car que los factores que, segiin Marx, habran de causar el derrumba-
miente final no pueden causar las depresiones recurrentes sin una
buena dosis de hipétesis adicionales ** y que esta clave no nos leva
mas alld de la trivial afirmacién de que la “expropiacién de los ex-
propiadores” puede ser mds ficil en un perfodo de depresién que en
un periodo de prosperidad.

7. Finalmente, 1a idea de que la evolucién capitalista hara saltar
las instituciones de la sociedad capitalista o dejar paso a otras {Zu-
sammenbruchstheorie o teoria del derrumbamiento inevitable) sumi-
nistra un dltimo ejemplo de la combinacion de un non sequitur con
una visidn profunda que ayuda a Marx a salvar su conclusién. Es-
tande basada, como estd, la “deduccién dialéctica” de Marx en el
aumento de la miseria y de la opresién que aguijoneard a las masas
a la subversién, queda invalidada por el non sequitur que vicia el
razonamiento, que debia demostrar ¢l inevitable aumento de la mise-
ria. Ademds, hace ya tiempo que marxistas, que en lo demdas son
ortodoxos, han comenzado a poner en duda la validez de la afirma-
cién de que la concentracién del deminio industrial es necesariamente
incompatible con el sistema funcional del capitalismo. El primero de
ellos en proclamar esta duda mediante un razonamiento bien funda-
mentado fue Rudol Hilferding,®® uno de los dirigentes del importante

3 Para convencerse de esto sdlo necesita el lector echar ofra ojeada a la
cita de la pig. 66. En realidad, aunque Marx juzega tan a menudo con esla
idea, evita entregarse 2 ella, lo cual es significativo, porque no era propio de él
dejar pasar la oportunidad para una generalizacion,

32 Das Finanzkapital, 1910. Por supuesto ya habian surgido antes con fre-
cuencia dudas, basadas en una serie de circunstancias secundarias, que se man-
tenian para demostrar gue Marx atribuyé demasiada importancia a las tenden-
cias que €] creyé haber comprobado ¥ que Ja evolucién social era un progreso
muchc mis complejo y mucho menos consistente de lo que Marx imaginaba.
Basta con mencionar a 5. Bernstein (véase cap. XXVI). Pero el anilisis de
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grupo de los neo-marxistas, quien, efectivamente, se inclind hacia la
tesis opuesta a saber: que el capitalismo podria ganar en estabilidad
por medio de la concentracidén.’* Dejo para la parte siguiente lo que
tengo que decir sobre esta cuestién, pero quiero decir aqui que me
parece que Hilferding ha ide demasiado lejos, aunque, como vere-
mos, la creencia, actualinente generalizada en los Estados Unidos de
que Ta gran empresa “se convierte en un grillete que aprisiona el modo
de produccién”, carece de fundamentos, y aunque la conclusién de
Marx no se deriva de sus premisas.

Sin embargo, aun cuando fos datos de hecho y los razonamientos
de Marx fuesen todavia mas defectuosos de lo que son, sus conclu-
siones podrfan, no obstante, ser verdaderas, por cuanto que él afirma,
simplemente, que la evolucién capitalista destruird las bases de la so-
ciedad capitalista. Yo creo que es asi. No creo exagerar si llamo
profunda a una visién en la que ya en 1847 se revelé esta verdad
fuera de toda duda. Ahora es un lugar comiin. El primero en con-
vertirla en lugar comin fue Gustav Schomoller. Su Excelencia el Pro-
fesor Von Schomoller, Consejero Privado de Prusia y miembro de la
Cémara de los Pares prusiana, no tenfa muche de revolucionario ni
era muy dado a gesticulaciones demagégicas. Pero &1 afirmé, tranquila-
mente, la misma verdad. El por qué y el cémo de ello los dejé, igual-
mente, sin decir.

No es apenas necesario resumir de un modo detallado. Nuestro
bosquejo, aunque imperfecto, debe bastar para establecer: primero,
que madie que se interese algo por el andlisis puramente econémico
pucde hablar de éxito absoluto de Marx en el dominio econdémico; se-
guro de que nadie que se interese algo por las construcciones atrevidas
puede hablar de fracaso abscluto.

En el tribunal que juzga la técnica tedrica el veredicto tiene que
ser adverso a Marx. La adhesién a un aparato analitico que ha sido
siempre inadecuado y que en los propios dias de Marx se anticuaba
ripidamente; una larga lista de conclusiones que no estdn bien dedu-
cidas o son manifiestamente erréneas; errores que si se corrigieran
cambiarfan las conclusiones esenciales, a veces, en sus contrarias; to-

Hilferding no alega circunstancias atenuantes, sino que combate esta conchi-
sibn_por principio y_colocdndose en el propic terreno de Marx.

8% Esta afirmacion ha sido frecuentemente confundida (incluso por su au-
tor) con la de que las fluctuaciones econdmicas tienden a hacerse mas débiles
a medida que el tiempo transcarre. Esto puede ser o no asi (1929-32 ao lo
refuta); pero una mayor estabilidad del sisterna capitalista, es decir, un com-
portamiento en cierto modo menos temperamental de las series de precios y
cantidades de nuestro tiempo no significa necesadamente una mayor estabi-
lidad, en ¢l sentido de una mayor capacidad del orden capitalisia, para resistir
ataques, ni es tampoco necesarfamente implicada por ella. Ambos criterios estin
relacionados entre si, pero no son la misma cosa.



CAPITULO . MARX, EL ECONOMISTA 73

dos estos cargos pueden hacerse, con razén, contra Marx en cuanto
técnico tedrico.

Sin embargo, incluso en ese tribunal serd necesaria la atenua-
cién del veredicto por dos razones:

En primer lugar, aunque Marx se equivocaba a menudo —a ve-
ces de una manera inverosimil— sus criticos estaban lejos de tener
siempre razén. Como entre elios habfa excelentes economistas este
hecho debe registrarse en su haber, especialmente porque Marx no
podia enfrentarse con la mayoria de ellos.

En segundo lugar, deberfan registrarse igualmente en el haber de
Marx sus contribuciones, tanto criticas como positivas, a muchos pro-
blemas singulares. En un bosquejo como éste no es posible enumerar-
los y menos aun haceres justicia. No obstante, hemos echado una
ojeada a algunas de ellas al exponer su modo de tratar el ciclo eco-
némico. También he mencionado algunas que han mejorado nuestra
teorfa de la estructura del capital fisico. Los esquemas que él desarro-
lia er este campo, aunque no son irreprochables, han vuelto a de-
mostrar su utilidad en obras recientes, que en algunas partes parecen
completamente marxistas.

Pero un tribunal de apelacion —aun cuando estuviera también 1i-
mitade a las cuestiones tedricas —podria sentirse inclinado a revocar
por completo este veredicto. Pues hay una aportacién de verdadera
importancia que registrar frente a las faltas tedricas de Marx. A través
de todo lo que hay de defectuoso, incluso de anticientifico en su and-
lisis, floye una idea fundamental que no es ni una cosa ni otra: la
concepcidn de vma teorfa, no simplemente de un nimero indefinido
de situaciones singulares dispersas ni de la 16gica de las cantidades
econdmicas en general, sino de la concatenacién efectiva de estas
situaciones o de la evolucién econ6mica tal como se desarrolla por
su propio impulso, a través del tiempo histérico, produciendo a cada
instante aquella situacién que por si misma ha de determinar la si-
guiente. Asf, ¢l antor de tantas concepciones falsas fue también el
primerc en vistumbrar lo que atn en la actualidad sigue siendo la
teoria econdmica del futuro, para la cual estamos acumulando, lenta
y laboriosamente, piedra ¥y mortero, hechos estadisticos y ecuaciones
funcionales.

Y no solamente concibié esta idea, sino que traté de llevarla a
la préctica. Todos los defectos que desfiguran su obra deben ser juz-
gados de otra manera, a causa de 1a gran finalidad a que intenta servir
su argumentacién, aun cuando no sean, como en algunos casos, com-
pletamente redimidos por ella. Pero Marx ha logrado efectivamente
una cosa de importancia fundamental para la metodologia de la eco-
nomia. Los economistas siempre han utilizado ¢ bien el trabajo
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histérico econémico realizado por ellos mismos o bien el trabajo his-
térico de los demds. Pero los hechos de la historia econdmica se
relegaban a un compartimento separado. Si eniraban en la teoria era,
simplemente, desempefiando el papel de ijlustraciones o posiblemente
el de verificacidn de las conclusiones. Se mezclaban con ella sélo me-
cénicamente. Ahora bien: la mezcla de Marx es una mezcla quimica,
es decir, que €l introdujo los datos histéricos en el mismo razonamien-
to dei que deriva sus conclusiones. Fue el primer economista de rango
superior que vio y ensefid, sistemiticamente, como la teoria econémica
puede convertirse en andlisis histérico y cémo la narracién histdrica
- puede convertirse en histoire raisonnée.® El problema andlogo con
refacién n la estadistica no intentd resolverlo. Pero, en cierto sentido,
estd implicito en el otro. Esto también responde a la cuestién de en
qué medida la teorfa econdmica de Marx, de la manera como se
expuso al final del capitulo anterior, consiguio apuntalar su andamiaje
socioldgico. En esto no tuvo éxito; pero al fracasar no sélo sefiald una
meta, sino que fundd, también, un método.

a1t Si sus discipulos devotos hubiesen pretendido por ello que &l habla se-
ftalado el objetivo de la escuela histérica de la economfa esta pretensién no
habria podido ser ficilmente recharzada, aunque la obra de la escuela de Sch-
motiler fue, ciertamente, independienic por complete de la sugerencia de Marx.
Pero si seguian pretendiendo gqne Marx vy sélo & sabia cédmo se racionaliza la
Historia, mientras gue los hombres de la escuela histérica sélo sabian cdmo
se describen los hechos sin penetrar en su significado, entonces echarian a per-
der las cosas. Pues aguellos hombres sabian, en efecto, ¢émo se analizaba, v en
su haber hay que registrar que sos generalizaciones eran menos arrebatadas
y sus narraciones menos arbitrarias gue las de Marx.
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MARX, ELL MAESTRO

Los componentes principales de la construccién de Marx estén
ahora ante nosotros. ;Cudl es el valor de la imponente sintesis en
su conjunto? La pregunta no es ociosa. Si hay algin caso en que
el todo es m#s que la suma de las partes es, precisamente, éste. Por
Io demds la sintesis. puede haber estropeado tanto el trigo o aprove-
chado tanto las granzas (en casi todos los Iugares se dan ambas cosas)
que el todo puede ser mds verdadero o mds falso que cualquier parte
tomada por si. Finalmente, ahi estd el mensaje que procede del todo
tnicamente. De este tltimo, sin embargo, no se hablard mds. Cada
uno de nosotros debe resolver por si mismo lo que significa para él.

Nuestra época se rebela contra la inexorable necesidad de la es-
pecializacién y clama por una sintesis, en las ciencias sociales con
mayor estrépito que en ninguna parte, ya que en elas pesa tanto el
elemento no profesional.’ Pero el sistema de Marx ilustra bien el he-
cho de que, si bien Ia sfntesis puede significar una nueva luz, también
significa nuevos grilletes.

Hemos visto cdmo, en el razonamiento de Marx, la sociologia ¥
la economia penetran la una en la otra. En la intencidn y, en cierto
grado, también en la practica efectiva, son una sola cosa. Todos los
conceptos o proposiciones de importancia son, por tanto, econdmicos
y sociolégicos al mismo tiempo y muestran el mismo significado en
ambas caras, si es que todavia podemos hablar de caras del razona-
miento desde nuestro punto de vista. Asi, 1a categoria econdmica “tra-
bajo” y la clase social “proletariado”, al menos en principio, resultan
congruentes y en realidad idénticas. O bien la distribucién funcional
de los economistas —es decir, la explicacion del modo como nace 1a
renta en cuanto rendimiento de los servicios productivos, independien-

1 El elemento no profesional estd representado con especial vigor entre
los admiradores de Marx que van mas alld de la actitud del tipico economista
marxista y siguen aceptando como dinero contante tode lo que escribid Marx.
Todo esto es muy significativo. En todos los grupos nacionales de marxistas
hay, por lo menos, tres legos por cada economista capacitado, e incluso este
economista mo es, por lo general, marxista mas que en el sentido restringido
definido en la introduccidn a esta parte: nnde culio a la religuia, pero le vueive
la espalda en cuanie realiza su investigacién.
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temente de 1a clase social a que pueda pertenecer cualquier perceptor
de tal remuneracién—, entra en el sistema de Marx s6lo en .ia forma de
distribucidn entre las clases sociales y adquiere asi vn contenido con-
ceptual diferente. O bien e} capifal en el sistema de Marx es sola-
mente capital si estd en las mianos de una clase capitalista determi-
nada. Los mismos bienes, si estén en manos de los cbreros, no son
capital. P

No puede haber ninguna duda acerca del aumento de vitalidad que
recibe con ello el andlisis. Los conceptos fantasmales de la teoria eco-
némica comienzan a alentar. Bl feorema exangiie desciende en agmen,
pulverem et clamoren; sin perder su cualidad 1dgica, deja de ser una
simple proposicion sobre las propiedades 16gicas de un sistema de abs-
tracciones para convertirse en Ia pincelada que pinta el embrollo caé-
tico de la vida social. Tal andlisis no sélo aporta un significado mds
caudaloso gue el que describe todo anélisis econdmico, sino que abar-
ca un campo mucho mis amplio, esto es, introduce en su cuadro toda
especie de acciones de clase, ya se adapte o no esfa accidn de clase
a las reglas ordinarias de comportamiento econdémico. Las guerras, las
revoluciones, 1a legislacién de todos los tipos, los cambios en la estruc-
tura de los gobiernos; en suma, todas las cosas que la teoria econd-
mica no imarxista trata simplemente como perturbaciones externas en-
cuentran su lugar, juntamente, por ejemplo, a la inversidén en
maquinaria o los contratos de trabajo, todo lo cual es abarcado por
un tinico esquema explicativo.

Al mismo tiempo este procedimiento tiene sus defectos. Los sis-
temas conceptuales que estdn svjetos a un yugo de esta especie pueden
perder facilmente en eficiencia todo lo que ganan en vivacidad. La
pareja de conceptos obrero-proletario puede servir como ejemplo ex-
presivo, si bien algo trivial. En la teoria econdémica no marxista toda
remuneracién por servicios personales participa de 1a naturaleza del
salario, ya se trate de abopados de primera categoria, de estrellas de
cine, de gestores de uma compaiiia o de barrenderos de calles. Como
desde ¢l punto de vista del fendmeno econdmico que implican todas
estas remuneraciones tienen mucho de comin, esta generalizacién no
es fitil ni estéril. Por el contrario, puede arrojar luz inclusc sobre el
aspecto socioldgico del problema. Pero mediante la ecuacién trabajo-
proletariado lo oscurecemos; en realidad, lo desterramos de nuestro
cuadro. De un modo similar un teorsma econdmrico valioso puede im-
pregnaise de errores a causa de sus metamorfosis socioldgicas, en lu-
gar de proporcionar més rico significado, y viceversa. Asi, pues, la
sintesis, en general, v Ia sintesis en la direccion de Marx, en particular,
pueden ficilmente desemibocar tanto en peor economia como en peor
sociologfa.
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La sintesis en general, esto es, la coordinacién de métodos y re-
sultados obtenidos siguiendo diferentes vias de acceso, es una cosa
dificil que pocos son competentes para realizar. En consecuencia, de
ordinario no se realiza en absoluto, y de los estudiantes a quienes sélo
se enscfia a ver Arboles singulares oimos wn clamor de impaciencia
por el bosque. Sin embargo, no logran ver que la dificultad es en
parte un embarras de richesse y que el bosque sintético puede tener
un raro parecido a un campo de concentracion intelectual.

La sintesis en la direccion de Marx, esto es, la coordinacién del
andlisis econdmico y el sociolégico con vistas a orientar todos los
elementos hacia un tnico objetivo es especialmente apta, por supues-
to, para perder de vista este aspecto concentrative. Este objetivo —la
histoire raisonnée de la sociedad capitalista— es bastante amplio, pero
la construccién analitica no Jo es. En realidad, hay un gran enlace
de hechos politicos v teoremas econdmicos; pero se les casa por la
fuerza y ninguno de ellos puede respirar. Los marxistas pretenden que
su sistema resuelve todos los grandes problemas en que fracasa la
teoria econdmica no marxista; los resuclve, en efecto, pero sélo muti-
landolos. Este punto exige cieria elaboracidn.

Dije hace un momento que la sintesis de Marx abarca todos ague-
llos acontecimientos historicos —tales como las guerras, las revolu-
ciones, los cambios legislativos— y todas aquellas instituciones sociales
--tales como la propiedad, las relaciones contractuales, las formas de
gobierno— que los economistas no marxistas acostumbran tratar como
factores perturbadores o como datos, lo que significa que no se pro-
ponen explicarlos, sino solamente analizar sus modi operandi y sus
consecuencias. Tales factores o datos son, por supuesto, necesarios
para la delimitacién del objeto y el alcance de cualquier programa
de investigacion. 8i no siempre estin expresados especificamente esto
es tan s6lo porque se estd esperando saber lo que es cada uno. El
rasgo peculiar del sistema de Marx es que somete estos acontecimientos
histéricos y estas instituciones sociales al proceso explicativo del anéli-
sis econdmico o, para expresarnos en lenguaje técnico, los trata no
como datos, sino como variables.

Asi, las guerras napoleénicas, la guerra de Crimen, la guerra civil
americana, Ja guerra mundial de 1914, las frondas francesas, Ia gran
revolucién francesa y las revoluciones de 1830 y 1848, el libre cam-
bio ingiés, el movimiento obrero en su conjunto, asf como cualquiera
de sus manifestaciones particulares; la expansidén colonial, Ios cam-
bios institucionales, la politica nacional y de partido de cada época y
pais, todo esto entra en ¢l dominio de la economia de Marx, que
pretende enconfrar explicaciones tedricas, expresadas en términos de
lucha de clases, de tentativas de explotacién y de levantamiento contra
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la misma, de acumulacidén y de variaciones cualitativas en la estruc-
tura del capital y de variaciones en los tipos de plus valia y de
beneficio. El economista no tiene ya que contentarse con dar respues-
tas técnicas a cuestiones técnicas; en lugar de esto debe ensenar a la
Humanidad el sentido oculto dé sus Iuchas. La “politica” no es ya un
factor independiente del que puede y debe hacerse abstraccion en una
investigacion de esencias y que, cuando se inmiscuye, juega, segin
prefiramos, ya el papel de un nifio travieso que se entremete a mani-
pular en una miquina cuando el ingeniero vuelve la espalda, ya de un
deux ex maching que obra en virtud de la sabiduria misteriosa de
una dudosa especie de mamiferos que se llaman “politicos”. No; la
misma politica esta determinada para Marx por la estructura y la situa-
cién del proceso econdmico y entraina, dentro de la esfera de la teoria
econémica, efectos tan directos como cualquier compra o venta.

Repetimos que no hay nada tan ficil de comprender como la fas-
cinacion ejercida por una sintesis que nos ofrece este resultado. Es
especialmente comprensible en los jévenes y en los habitantes intelec-
tuales de nuestro mundo periodistico, a quienes los dioses parecen
haber concedido el don de la juventud eterna. Anhelantes de impa-
ciencia por entrar en la lid, deseosos de salvar al mundo de una cosa
u otra, disgustados por el indescriptible tedio de los manuales, insatis-
fechos emocional e intelectuvalmente, incapaces de realizar una sintesis
por su propio esfuerzo, enceentran en Marx lo que anhelan. He ahi
Ia clave de todos los méas intimos secretos, la varita méagica que dirige
todos los acontecimientos tantc grandes como pequefios. Estdn en
posesién de un esquema explicativo que es al mismo tiempo —si se me
permite incurrir por un momento en el hegelismo— de lo més general
y més concreto. Ya no necesitan sentirse excluidos de los grandes ne-
gocios de la vida; todos perciben inmediatamente con una mirada
las pomposas marionetas de la politica y de los negocios, que nunca
saben qué es todo aquello. Y ;quién puede censurarlos, teniendo en
cuenta las alternativas de que disponen?

Si, desde luego; pero aparte de esto, jen qué consiste este servicio
prestado por la sintesis de Marx?, me pregunto. El humilde econo-
mista que describe el trdnsito en Inglaterra at libre cambio o las pri-
meras aportaciones de la legislacion fabril inglesa no es probable que
olvide ni haya olvidade nunca mencionar las condiciones estructurales
de la economia inglesa en que se dicron estas medidas politicas. Si no lo
hace asi en el curso o en un libro sobre teoria pura, con ello contri-
buye simplemente a un andlisis mas pulcro ¥y més eficiente. La {nica
aportacién del marxista consiste simplemente en la insistencia sobre
el principio y en proporcionar una teorfa especialmente estrecha y
retorcida, con el fin de aplicarla. Esta teoria produce indudablemente
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resultados, y, ademds, unos resultados muy simples y definidos. Pero
no tenemos mis que aplicarla sisteméticamente a casos singulares para
percibir plenamente la pesadez del interminable retintin de la lucha
de clases entre poseedores ¥ no poseedores y para darnos cuenta de su
deficiencia o, peor adn, de su banalidad. De su deficiencia, si no esta-
mos ligados mediante juramento al esquema subyacente; de su bana-
lidad, en caso de que io estemos.

Los marxistas acostumbran resefiar triunfalmente los éxitos de Ia
diagnosis de Marx sobre las tendencias econdmicas y sociales que se
suponen inherentes a la evolucién capitalista. Como hemos visto, hay
cierta justificacién para esto; Marx discernié con mayor claridad que
ningiin ofro escritor de su época el rumbo hacia la gran empresa,
y no sélo esto, sino también algunos de los rasgos de la situacién que
habia de seguir. Hemos visto, también, que en este caso la vision de
Marx prestd gran ayuda a su andlisis, corrigiendo asi algunas deficiencias
del dltimo y llegando a una sintesis méds veraz que los mismos ele-
mentos que entran en el andlisis. Pero esto es todo. Y a la aportacion
debe contraponerse el fracaso de la prediccion de la miseria creciente,
resultado conjunte de una visién errdénea y de un andlisis defectuoso,
sobre el cual se han basado una gran cantidad de especulaciones de
Marx acerca del curso futuro de los acontecimientos sociales. Quien
ponga su confianza en la sintesis de Marx en su conjunto para com-
prender las situaciones y los problemas actuales se expone a equivo-
carse lamentablemenie.? Muchos marxistas de nuestros dias parecen
efectivamente, tener conciencia de este riesgo.

Especialmente no hay razén para vanagloriarse de !a manera como
Ia sintesis de Marx explica la experiencia del decenio 1929-39. Todo
periodo prolongado de depresién o de recuperacién insuficiente con-
firmard cualquier prediccién pesimista, exactamente igual que la de
Marx. En este caso se ha creado una impresion contraria con la leyen-
da de los burgueses desalentados y de los intelectuales ensoberbecidos

2z Algunos marxistas responderian gque los economistas no marxistas no
han contribuido, por lo general, en nada a Ja comprensién de nuestro tiempo,
por o que los discipulos de Marx quedan, no obstante, en mejor situacidn a este
respecto. Dejando 2 un lado la cuestion de si es mejor no decir nada o decir
algo equivocado, debemos tener presente que esto no es cierto, pues tanto los
economistas como Jos socidlogos de convicciones no marxistas han confribuido,
en realidad, sustancialmente a la comprensién de nuestro tiempo, si bien casi
siernpre enm cuestiones singulares, Menos aun puede basarse esta pretensién
marxista en una comparacién de las teorias de Marx con las de las escuelas
austriaca, o de Walras, o de Marshall, Los miembros de estos grupos estaban
interesados, en la mayeria de los casos, de una manera exclusiva y en todos los
casos, principalmente por la teoriz econdmica. De ahi que su aportacién sea
inconmensurable con la sintesis de Marx. Unicamente podria hacerse una com-
paracién con el aparato tedrico de Marx, ¥ en este terreno la comparacién serfa
totalmente ventajosa para ellos.
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que, a causa de sus temores y sus esperanzas, adquirieron involunta-
riamente matiz marxista. Pero ningn hecho real justifica ninguna
diagnosis especificamente marxista y menos abn ninguna inferencia
hacia la consecuencia de que lo que hemos presenciado no era una
simple depresidn, sino los sintomas de un cambio estructural en el
proceso capitalista, tal cual Marx esperaba que sucediera. Pues, como
se mostrard en la parte siguiente, todos los fendmenos observados,
tales como el paro por encima de lo normal, la falta de oportunida-
des para la inversién, la reduccién del valor del dinero, las pérdidas,
etcétera, entran dentro del consabido modelo de los periodos de de-
presién predominante, tales como los decenios séptimo y octavo del
snglo pasado, que Engels comenté con una moderacién que deberia
servir de ejemplo a sus ardientes secuaces de hoy.

Dos ejemplos destacados ilustran tanto los méritos como los demé-
ritos de la sintesis de Marx, considerada como un isstrumento para
resolver problemas.

En primer lugar, vamos a examinar la teorfa marxista del impe-
rialismo. Sus raices se encuentran todas en la obra principal de Marx,
pero ha sido desarrollada por la escuela neo-marxista que florecio
en los primeros decenios de este siglo, y que, sin renunciar a la comu-
nién con los antipuos defensores de la fe, como Karl Kautsy, hizo
mucho por poner en revision el sistema. Su centro fue Viena; sus diri-
gentes, Otto Bauer, Rudolf Hilferding, Marx Adler. En el terxeno del
imperialismo su obra fue continuada, con cambios de tomo tan sdlo
secundarios, por otros muchos, entre los cuales sobresalieron Rosa
Luxemburgo y Fritz Sternberg. Su argumentacién se desarrolla del
modo siguiente:

Como, de un lado, Ia sociedad capitalista no puede existir ni su
sistema econdmico puede funcionar sin los beneficios, ¥ como, de otra
parte, los beneficios estin constantemente eliminados por el mismo
funcionamiento de dicho sistema, la aspiracién central de la clase ca-
pitalista es el esfuerzo incesante por mantenerlo vivo. La acumulamén,
acompafiada de una modificacién cualitativa de la composicién del
capital, coastituye, como hemos visto, un remedio que, aunqgue alivia
de momento la situacién de los capitalistas singulares, al final la em-
peora. Por ello el capital, ceédiendo a la presién del tipo decreciente
de beneficios (baja, recordamos, tanto porque el capital constante
aumenta en relacién con el capital variable, como porque, si Ios sala-
rios tienden 2 elevarse y ia jornada de trabajo a acortarse, el tipo de
plus valfa se reduce), busca salidas en los paises en 1os que todavia
hay mano de obra que puede explotarse a voluntad y en los que el
proceso de mecanizacién ailin no ha hecho progresos. Asi tenemios
una exportacién de capital hacia los paises no desarrollados que con-



CAPITULO IV. MARX, EL MAESTRO 21

siste esencialmente en una exportacidén de equipo de capital o de
bienes de consumo que deben ser empleados en comprar la mano
de obra o adquirir cosas con las cuales comprarla.® Pero también es
una exportacién de capital en el sentido ordinario de la palabra, por-
que las mercancias exportadas po son pagadas —al menos inmedia-
tamente— con bienes, servicios o dinero del pais importador. Y se
convierte en colonizacién si, a fin de salvaguardar las inversiones tanto
frente a la reaccién hostil de los medios indigenas -—o, si se pre-
fiere, frente a su resistencia a la explotacién——, como frente a la
competencia por parte de los demds paises capitalistas, hay que someter
al pafs no desarrollado a una subordinacidén politica. Esto se realiza,
en general, por la fuerza militar, suministrada bien por los mismos
capitalistas colonizadores o bien por su gobierno nacional, que se aco-
moda asi a la definicién dada en el Manifiesto Comunista, segiin Ja
cual “el ejecutivo del Estado moderno {es)... un comité para la ges-
tién de los negocios comunes de toda la burguesia”. Por supuesto, esa
fuerza no ha-de usarse fnicamente para fines defensivos. Habri con-
quista, friccion entre los pafses capitalistas y guerra fratricida entre
las burguesias rivales.

Otro elemento completa esta teoria del imperialismo, tal como se
formula de ordinario. En tanto que la expansién colonial es motivada
por un descenso en el tipo de beneficio en los pafses capitalistas,
deberia recalizarse en las ltimas etapas de la evolucidn capitalista,
y los marxistas hablan, efectivamente, del imperialismo como una
etapa, preferiblemente la filtima etapa, del capitalismo. Por ello deberia
coincidir con un alto grado de concentracidn del dominio capitalista
sobre Ia industria ¥ con un descenso del tipo de competencia que
caracterizd los tiempos de empresa pequefia o mediana. El mismo Marx
no hize mucho hincapié sobre Ia tendencia resultante hacia la restric-
cién monopolistica de la produccién y sobre la tendencia consiguiente
bacia la proteccidn de la reserva de caza macional contra la intrusién
de los cazadores furtivos procedentes de otros paises capitalistas, Tal
vez era un economista demasiado competente para confiar demasiado
en esta linea del razonamiento. Pero los meo-marxistas se compla~

¥ Piénsese en las bagatelas destinadas al trueque con los jefes de tribu a
cambio de esclavos ¢ bienes de salatios con los cuales alquilar al-obrero nativo.
Por motivos de brevedad, no me ocupo del hecho de gue la exportacién de
capital, en el sent;do con31derado surge en general como parte del comercio
total de los dos palses el cual comprende también ofras transacciones de mer-
cancfas que no tienen nada que Yer con el proceso particular que tenemos agui
presente. Estas transacciones facilitan, por supuesto, grandemente esa exporta-
cién de capital, pero no afectan a su esencia. También he de pasar por alto
otrog tipos de exportamones de capitai. La teoria que se discute no es, ni se
pretende que sea, una teorfa general del trafico comercial y financiero inter-
nacional.
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cieron en hacer uso de ella. Asi sacamos a la luz no sélo otro estimulo
para la politica imperialista y otra fuente de embrollos imperialistas,
sino tamblen, como subproducto, una teorfa de un fenémeno que no
es en si necesariamente imperialista: la teoria del proteccionismo mo-
derno.

Obsérvese otra complicacién en este proceso que va a resultar
de utilidad para ¢l marxista en su cometido de explicar ulteriores difi-
cultades. Cnando los pafses sin desarrollo se hayan desarrollado, de-
caerd la exportacién de capital de la especie que hemos considerado,
Puede entonces haber un perfodo durante ¢l cual la metrépoli y la
colonia cambiarén, por ejemplo, productos manufacturados por materias
primas. Pero al final las exportaciones de productos manufacturados
tendrin también que decaer al mismo tiempo que en la metrdpoli se
afirmari la competencia colonial. Los intentos para retardar cste esta-
do de cosas proporcionarin nuevas fuentes de friccién (esta vez entre
cada viejo pafs capitalista y sus colonias), de guerras de independencia,
etcétera. Pero en todo caso las puertas de las colonias se cerrarén a la
larga para el capital metropolitano, que ya no podra ir a refugiarse,
en su huida de la desaparicién de los beneficios en su pafs, a pasti-
zales mis ricos de ultramar. Falta de colocaciones para el capital,
exceso de capacidad, paralizacion total de los megocios, y, finalmente,
recurrencia regular de bancarrotas nacionales y otros desastres —ial
vez guerras mundiales provecadas por la mera desesperacién capita-
lista—; todo esto puede preverse sin temor a error. La Historia es
tan sencilla como todo eso. Esta teorfa es un buen ejemplo —tal vez
¢l mejor— de 1a manera cémo la sintesis de Marx intenta resolver los
problemas y de cémo gana con ello prestigio. Todo parece deducirse
con admicable facilidad de dos premisas fundamentales, ambas firme-
mente empotradas en los cimientos del sistema: la teoria de las clases
y Ia teoria de la acumulacién. Una serie de hechos vitales de nuestro
tiempo parecen ser explicados perfectamente por cHas. Todo el labe-
rinto de la politica internacional parece desenmarafiarse mediante un
solo y potente golpe de andlisis. Y en este proceso vemos por qué y
c6mo la accidén clasista, que intrinsecamente permancce siempre Ia mis-
ma, asume la forma de accién politica ¢ econbémica, segin las circuns-
tancias, que determinan rigurosamente los métodos y la fraseologia
tacticos. Si en vista de los medios y oportunidades a la disposicién
de un grupo de capitalistas es més ventajoso negociar un emprés-
tito, se negociard un empréstito. Si en vista de los medios y oportuni-
dades exisientes es mds beneficioso hacer la guerra, se hard la guerra.
La segunda alternativa no tiene menos derecho a entrar en la teorfa
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econémica que la primera. Incluso el mero proteccionismo surge ahora
sin dificultad de la misma légica de la evolucién capitalista.

Por lo demas, esta teorfa saca el mejor partido de una virtud que
posce en comiin con la mayoria de los conceptos de Marx en el camipo
de lo que usualmenie se llama economfa aplicada, Esta es su intima
alianza con los hechos histéricos y contemporinecs. Probablemente,
no hay ningin lector que haya repasado mi resumen que no se haya
sorprendido por la facilidad con que a cada paso de la argumentacion
se amontonan ante & los ejemplos histéricos citados para su justifi-
cacién. ;No estaba enterado de la opresién de los obreros indigenas
por los europeos en muchas partes del mundo; ni de gue los indios de
América Central y del Sur sufrfan en manos de los espafioles, por
ejemplo; ni de la caza de esclavos, ni del comercio de esclavos, ni de la
recluta de los coolies? ;No ha existido efectivamente en todo tiempo
la exportacién de capitales en los paises capitalistas? ;No ha ido
acompafiada, casi invariablemente, de la conquista militar, que ha
servido para subyugar a los indigenas y para combatir a otras potencias
europeas? ;No ha tenido siempre Ia colonizacién un aspecto clara-
mente militar, incluso cuando era emprendida totalmente por socieda-
des mercantiles, tales como la Compafila de la India Oriental o la
Compafifa Britdnica de Africa del Sur? ;Qué mejor ilustracién podria
haber deseado el mismo Marx que la de Cecil Rhodes y la guerra
anglo-boer? ;No es manifiestamente obvio que las ambiciones colo-
niales han constituido un factor importante, por no decir mis, en las
perturbaciones europeas a partir de 1700, aproximadamente? Y por lo
que se refiere a nuestro tiempo, ¢quién no ha oido hablar, por un lado,
de la *estrategia de las materias primas”, y, por otra parte, de las
repercusiones en Buropa del crecimiento del capitalismo indigena en
los trépicos? Y asi sucesivamente. En cuanto al proteccionismo, esto
es tan claro como pueda serlo cualquier cosa.

Pero més vale que vayamos con precaucidn, Una verificacién apa-
rente, mediante casos favorables prima facie, que no son analizados
con detalle, puede muy bien ser engafiosa. Ademds, como saben todos
los abogados y todos los politicos, un llamamiento enérgico a hechos
familiares hace mucho para inducir a un jurado o un parlamento
a aceptar también Ia construccidén que desean sugerirle. Los marxistas
han explotado esta técnica a la perfeccién. En este caso es esencial-
mente afortunada, porque los hechos en cuestién combinan las ventajas
de ser conocidos por todo el mondo de una manera superficial y de
ser conccidos a fondo por muy pocos. En realidad, aunque no podemos
entrar aqui en una discusién detallada, basta una refiexion répida para
suscitar una sospecha de que *las cosas nmo son ast”.
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En la parte siguiente se hardn unas pocas observaciones acerca
de la relacibn en que estd la burguesfa con el imperialismo. Ahora
vamos a examinar la cuestidn de si, en el caso de que la interpreta-
cién marxista de la exportacién de capital, de la colonizacién v del
proteccionismo fuese correcta, lo serfa tarabién como teoria de todos
los fendmenos en los que pensamos cuando empleamos esta vaga y
malparada expresién de imperialismo. Por supuesto, no siempre pode-
mos definir el imperialismo de forma que signifique precisamente lo
que implica la interpretacién marxista, ni tampoco podemos siempre
declararnos convencidos de que todos estos fenémenos tienen que ser
explicables al modo marxista. Pero entonces ¢l problema del impe-
rialismo —aceptando siempre que la teorfa sea en si correcta— se
“resolverfa” tan sélo tautolégicamente.? Atin habifa que considerar
si el modo marxista o, en general, cualquier modo puramente econd-
mico de acometer este problema leva a una solucién que no sea
tautolégica. Sin embargo, ahora no necesitamos ocuparnos de esto, ya
que el terreno se hunde bajo nuestros pies antes que lleguemos tan
lejos.

A primera vista la teoria parece adaptarse bastante bien a algunos
casos, Los ejemplos més importantes los proporcionan las conquistas
inglesas y holandesas en los trépicos. Pero a otros casos, tales como
la colonizacién de Nueva Inglaterra, no se adapta en abscluto. E in-
cluso los casos del primer grupo no se describen satisfactoriamente
mediante la teorfa marxista del imperialismo. No bastarfa, evidente-
mente, con reconacer que el atractivo del lucro ha jugado un papel

* Como mejor se ilustra el peligro de tautologias inttiles que penden sobre
nosotros es mediante casos singulares. Asi, Francia conquisté Argelia, Tihnez y
Marruecos, ¢ Italia conquisté Abisinia mediante su poder militar, sin que hu-
biese intereses capitalistas de importancia que presionasen para ello. En reali-
dad, la existenciz de tales intereses era wun pretexto, muy dificil de justificar, y
¢l desarrollo uiterior de tales intereses ha constituido un proceso lento que trans-
currié, de un modo bastante insatisfactorio, bajo la presién del gobierno. Como
esto no parecerA muy marxista se responderd que la accién fue emprendida
bajo la presion de intereses eapitalistas potenciales o anticipados o que, en
titimo andlisis, en el fondo de esto tiene que haber algin interés capitalista
o una necesidad objetiva del capitalismo. Y entonces poedemos ir a 1a caza de Ia
prueba corrcboradora, que nunca faita totalmente, puestc que los intereses ca-
pitalistas, como todos los demds, estardn, efectivamente, afectados por una
situacién cualquiera de la que obtengan ventaja y, dado que las condiciones
particulares del organismo capitalista presentarin siempre algunos rasgos que
puedan relacionarse, sin caer en el absurdo, con aquellas politicas de expansién
nacional. Evidentemente, sélo una conviceidn preconcebida, y nada mis, puede
guiarnos en nuestra marcha hacia un cometido tan desesperado como éste; sin
tal conviceidn nunca Hegarfamos a embarcarnos en él, Y, en realidad, no nece-
sitamos {fomarnos tal molestia; poadriamos decir igualmente gue “las cosas tienen
que ser asi” y contentarnos con eso. Esto es lo que Yo queria dar a entender
con la expresién explicacién tautoldgica,
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en la motivacién de la expansidn colonial.” Los neo-marxistas no han
intentado afirmar esta enorme simpleza. Para e¢llos, si estos casos
han de ser tenidos en cuenta, es también necesario que la expansidn
colonial se efectie de la manera indicada, esto es, bajo la presion
de la acumulacién sobre el tipo de beneficio, y pueda ser tentda, en
gonsecuencia, como un sintoma de capitalismo decadente o, en todo
caso, en plena madurez. Pero la €poca heroica de ]as aventuras colo-
niales fue precisamente la época del capitalismo femprano y sin madu-
rar, en que la acumulacién estaba en sus comienzos y toda presidén
en este sentido —y especialmente, también, todo obsticulo a la explo-
tacién de la mano de obra nacional— brillaba por su ausencia, El
elemento de monopolio no faltaba. Por el contrario, aparecia de un
modo mucho mis evidente que hoy. Pero esto tan sélo Heva a mayor
absurdo a la construccién que hace del monopolio y la conquista:
propiedades especificas del capitalismo de la época final.

Ademas, ¢l otro pilar de la teoria, Ia lucha de clases, no esta en
mejores condiciones. Hay que usar anteojeras para concentrarse en este
aspecto de la expansidn colonial, que no ha jugado apenas mis que
un papel secundario, para explicar en términos de lucha de clases up
fenémeno gue proporciona algunos de los ejemplos més sorprendentes
de la cooperacion de las clases. Fue un movimiento encaminado tanto
al aumento de los salarios cuanto al aumento de los beneficios, y a la
larga favorecié ciertamente al proletariado (a causa, en parte, de la ex-
plotacion de Ja mano de obra indigena) mias que al interés capitalista.
Pero no es mi deseo destacar sus efectos. El punto esencial es que sus
causas no tienen gran cosa que ver con la lucha de clases ni tienen
que ver méds con la estructera de las clases de lo que va implicado
en que la direccidn de la empresa colonial sea realizada por grupos e
individuos que pertenecian a la clase capitalista o ascendfan a ella
en virtud de dichas empresas. Sin embargo, si nos quitamos las ante-
ojeras y dejamos de mirar la colonizacidn y el imperialismo como un
mero incidente en la lucha de clases, queda poco en esta teoria que
sea especificamente marxista. Las observaciones de Adam Smith sobre
esta cuestién tienen tanto valor; en realidad, mayor valor afn.

Queda por apreciar su subproducto, o sea, la ieorfa neo-marxista
del proteccionismo moderno. La literatura clésica estd Hena de invec-
tivas contra los “intereses siniestros” (en aquella época, los intereses

5 Tampoco basta con destacar ¢l hecho de que todos los paises han “ex-
plotado” efectivamente sus colonias, Porque ésta era una cxplotacién del con-
junto de ua pais por el conjunto de ofro pais {de todas las clases por todas
las clases), y no tiene nada que ver €l modo de explicacidn especificamente
marxista,
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agrarios principalmente, aunque nunca de un modo exclusivo), que,
al clamar a gritos por la proteccién, cometieron un imperdonable cri-
men conira el bien piblico, Asi, pues, los clasicos tenfan una teoria
causal de la proteccion en toda regla —no solamente una teoria de sus
efectos—, y si ahora afiadimos Ios intereses proteccionistas de las gran-
des empresas modernas, hemos ido todo 1o lejos que es razonable ir,
Los economistas modernos con simpatias hacia los marxistas deberian
reatmente saber mejor lo que dicen para afirmar que incluso hoy sus
colegas burgueses no ven la relacidén que existe entre la tendencia hacia
el proteccionismo y la tendencia hacia la formacién de grandes uni-
dades de intervencién, si bien estos colegas no siempre pueden creer
necesario destacar un hecho tan obvio. No es que los clésicos y sus
continuadores hasta nuestros dias tuvieran razén en lo relativo al pro-
teccionismo; su interpretacién del mismo era, y es, tan unilateral como
la de Marx, aparte de que erraban a menudo en la apreciacién de las
consecuencias y de los intereses en juego. Pero por espacio de cin-
cuenta aftos, por lo menos, habian sabido acerca del elemento monopo-
lista del protecciomismo tanto como los marxistas, lo cual no era
dificil, teniendo en cuenta e} cardcter banal de este descubrimiento,
Incluso superaron la teorfa marxista en un punto muy importante.
Cualquiera que fuese el valor de su teoria econdmica, que tal vez no
fue grande, se atuvieron a ella casi siempre.® En este caso tal com-
portamiento fue una ventaja. La afirmacién de que muchos derechos
proteccionistas deben su existencia a la presién de las grandes empre-
sas, que goieren emplearlos para mantener sus precios en el pais por
encima de lo que estarian en otro caso, y, posiblemente, para poder
vender mas barato en el exterior, es una simpleza, pero exacta, si bien
ninguna tarifa aduanera se ha debido’ nunca totalmente a esta causa
particular, ni siguiera de un modo predominante. La sintesis de Marx
es lo que la hace jnsuficiente o falsa. Si nuestra ambicién es simple-
mente comprender todas las causas y consecuéncias del proteccionismo
moderno, tante politicas como sociales y econdmicas, entonces es in-
suficiente. Por ejemplo, el poderoso apoyo prestado por el pueblo
americano a la politica proteccionista, siempre que tuvo oportunidad
de expresar su opinién, no se explica por su inclinacién hacia las
grandes empresas mi por su sojuzgamiento de las mismas, sino por
un ferviente desco de construir y mantener un mundo propio y de

# Los clasicos no siempre se limitaron a sus teorias econémicas. Cuando
salian de este terreno sus resultados no han sido precisamente alentadores, Asi,
los escritos puramente econdmicos de James Mill, aunque no eran especialmente
valiosos, no podian ser rechazados sin més como de un nivel desesperadamente
inferior. El despropfsitc auténtico —y un despropésito bamal-— esti en sus
articulos sobre el gobierno y materias afines,
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verse libre de todas las vicisitudes del resto del mundo. Una sintesis
que pasa por alto tales elementos del caso no es un activo, sino un
pasivo, Pero si nuestra ambicién es reducir todas las causas y conse-
cuencias del proteccionismo moderno, cualesquiera que puedan ser, al
elemento monopolista de la industria moderna como la Unica causa
causans, y si formulamos en consecuencia esta afirmacién, entonces
se hace falsa. La gran empresa ha sido capaz de obtener ventaja del
sentimiento popular y lo ha alentado, pero es absurdo decir que Jo ha
creado. Una sintesis que conduce a —deberfamos decir, mas bien,
postula-— tal resultado, vale menos afin que ninguna sintesis.

La causa del marxismo empeora infinitamente si, ignorando los
hechos, yendo contra todo semtido comiin, elevamos esta teorfa de la
exportacién de capital y de la colonizacién a explicacion fundamental
de la politica internacional, que se resuclve, por tanto, por una parte, en
una Iicha de los grupos capitalistas monopolistas enire si, y, por oira
parte, en la lucha de cada uno de ellos con su propio profetariado.
Esta especie de teoria puede servir para una Gtil literatura de partido,
pero por lo demds muestra simplemente que los cuentos de nifios
no son monopolic de la ecomomia burgnesa. En realidad, la gran
empresa —o la haute finance, desde los Fugger hasta los Morgan—,
ha ejercido muy poca influencia sobre la politica extranjera, y en la
mayoria de los casos en que la gran industria, como tal, o los intereses
bancarios, como tales, han sido capaces de imponerse, su diletantismo
ingenuo tan s6lo ha llevado al fracaso. Hoy més que nunca la actitod
de los grupos capitalistas hacia la politica de sus naciones es predomi-
pantemente una actited de adaptacidn a ella més bien que de causacién.
También giran en un grado sorprendente en fornc a consideracioncs
a corto plazo, igualmente alejadas de todo plan sagazmente proyectado
que de todo interés de clase “objetive” y determinado. En este puato
el marxismo degenera en una formulacién de supersticiones popu-
lares.”

7 Hsta supersticidn es exactamente igual a ofra que albergar muchag per-
sonas dignas y de mentalidad sencilla, que se explican a si mismag la historia
moderna a base de Ia hipftesis de que hay en alguna parte un comité de judios
sumamente sabios y malintencionados gque dirigen entre bastidores la politica
internacional o ial vez toda la politica. Los marxistas no son victimas de esta
supersticién especial, pero la suya no estd en un planc mds elevado, Es diver-
tido observar que, cuando me he enfrentado com una u oira teoria, he expe-
rimentado siempre una gran dificultad en responder de una manera que me
satisficiera. Esto no se debia solamente a la circunstancia de ser siempre dificil
fundamentar la refutacion de afirmaciones puramente de hecho. La dificuitad
principal procede del hecho de que las personis que carecen de un conocimiento
de primera mano sobre los negocios Internacionales y de sus personajes carceen
también del 6rgano para le percepeidn del absurdo.
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En todas las partes de la comstruccion de Marx se encuentran
otros ejemplos de defectos similares. Para mencionar uno, la defini-
cidn de la naturaleza del poder del gobierno, que se cité hace poco,
tomada del Manifiesto Comunista, tiene ciertamente en si un elemento
de verdad. Y esta verdad explica en muchos casos la actitud de los
gobiernos hacia las manifestaciones mds obvias de los antagonismos
de clase. Pero todo lo que tiene de verdadera la teoria incorporada en
esta definicién lo tiene de trivial. Lo tnico que merece la pena acerca
de esto es investigar el porqué y el cémo en Ja gran mayoria de los
casos la teoria deja de concordar con los hechos o, aun estando en
concordancia con ellos, no describe acertadamente el comportamiento
efectivo de aquellos “comités para ]a gestién de negocios comunes de Ia
burguesfa®. Aqui también la teoria puede hacerse verdadera de un modo
tautolégico, practicamente en todos los casos. Pues no hay ninguna
politica, aparte de la encaminada a la destruccién de la burguesia,
de 1la que no pueda afirmarse que sirve a un interés burgués, econd-
mico o extraecondmico, a corto o a large plazo, al menos en el sentido
de que lo protege contra males mayores. Sin embargo, no hace a Ia
teoria més valiosa. Pero volvamos a nuestro segundo ejemplo, relative
al valor de la sintesis de Marx como medio para resolver problemas,

La caracteristica del socialismo cientifico que, segiin Marx, ha de
distingnirlo del socialismo utdpice, radica en su demostracién de que
¢l socialisme es inevitable, independientemente de Ia voluntad humana
0 de su deseabilidad. Como se ha afirmado anteriormente, esto sig-
nifica que 1a evolucidn capitalista tiende, ep virtud de su misma ldgica,
a destruir ¢l orden de cosas capitalista y a producir el order socia-
lista.? ;Hasta dénde ha conseguido-Marx demostrar la existencia de
estas tendencias?

Respecto a la tendencia hacia la autodestruccién la pregunta ya ha
sido contestada.® La teoria de que la economia capitalista se derrum-
bard inevitablemente por razomes puramente econdémicas no ha sido
demostrada por Marx, como bastarian para ponerlo de manifiesto las
objeciones de Hilferding. Por una parte, algunas de sus afirmaciones
sobre hechos futuros, que son esenciales para la argumentacién orto-
doxa, especialmente 1a afirmacién del aumento inevitable de Ia miseria
¥y la opresién, son insostenibles; por otra parte, €l derrumbamiento
del orden capitalista no se habria de seguir necesariamente de estas
afirmaciones, aun cuando todas fuesen verdaderas. Pero Marx vio
acertadamente otros factores de la situacién que el proceso capitalista
tiende a desenvolver, como era -—asi espero demostrarlo— ¢l resul-

2  Véase también parte II, Preliminar.
2 Véase cap. IIT, sec. 7.
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tado final mismo. En cuanto a este Gltimo puede ser necesario sustituir
el nexo de Marx por otro, ¥y la expresidon “derrumbamiento” puede
resultar que es una falsa designacién, especialmente si tiene que en-
tenderse en el sentido de un derrumbamiento causado por la quiebra
de la ordenacién capitalista de la produccién; pero tales reservas no
afectan a la esencia de la teorfa, no obstante lo mucho que pueden
afectar a su formulacién y a algunas de sus consecuencias.

Respecto de la tendencia hacia el socialismo tenemos que obser-
var, en primer lugar, que es un problema distinto, El orden capitalista
u otro orden cualguiera puede evidentemente derrumbarse —o puede
superarlo 1a evolucidén econdmica y social— sin que, a pesar de todo,
el ave fénix socialista surja necesariamente de sus cenizas. Puede ve-
nir €l caos, y, a menos que definamos como socialismo a toda alter-
nativa no caética del capitalismo, hay otras posibilidades adn. El tipo
particular de organizacidn social que el marxista ortodoxo medio pa-
recia predecir —en todo caso antes del advenimiento del bolchevismo—
es ciertamente tan sélo uno de fos muchos casos posibles.

El mismo Marx, al propio tiempo que se abstenia muy prudente-
mente de describir la sociedad socialista de una manera detatlada,
destacaba las condiciones de su nacimierto: por una parte, Ia presencia
de unidades gigantes de intervencién industrial —que, por supuesto,
facilitarfan grandemente la socializacion—, y por otra parte la pre-
sencia de un proletariado oprmido, esclavizado, pero también muy
numeroso, disciplinade, nnido y organizado. Esto sugiere mucho acerca
de la batalla final, que ha de ser la etapa aguda de la lucha secular
entre las dos clases, que se enfrentardn entonces por Wltima vez. Tam-
bién deja adivinar algo de lo que ha de seguir; insinfia fa idea de que
€l proletariado, en cuanto tal, “se harid cargo del gobierno”, y, por
medio de su dictadura, terminari con la “‘explotacién del hombre
por el hombre” y pondrd en marcha la sociedad sin clases. Si nuestro
propdsito fuese demostrar que el marxismo es un miembro de la fa-
milia de los credos milenarios esto habria de resultar ciertamente sufi-
ciente. Pero como no nos ocupamos de este aspecto, sino del de la
prediccidn cientifica, es obvio que no basta. Schmoller pisé un terreno
mucho mias firme, pues aun cuando también rehusé entrar en detalles,
vislumbré claramente la evolucidén futura como un proceso de pro-
gresiva burocratizacidn, nacionalizaci6n, etc., para terminar en el so-
cialismo de Estado; ya nos guste o no, tiene al menos un sentido
preciso. Marx no consigue, pues, convertic la posibilidad socialista
en una certidumbre, ni aun cuando le concedamos integramente la
teorfa del derrumbamiento; pero, si la discutimos, entonces el fracaso
de la prediccién marxista tiene lugar a fortiori.
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En ningiin caso, sin embargo —ya aceptemos ¢l razonamiento de
Marx u otro cualquiera—, ha de implantarse el orden socialista de un
modo automético; aun coando la evolucién capitalista cree todas las
condiciones para el socialismo de la manera més marxisia que se pueda
concebir, seria todavia necesaria wna accién especial para su implan-
tacién.’® Esto estd, desde luego, de acuerdo con la teoria de Marx.
Su revolucién no es méds que 1a vestidura especial con la que su ima-
ginacién gustaba de revestir esta accién. Su insistencia sobre la violencia
es tal vez comprensible en un hombre que, en sus afios de forma-
ci6n, ha experimentado todas las excitaciones de 1848, y que, aunque
era capaz de despreciar la ideologia revolucionaria, nunca lo fue,
a pesar de todo, de librarse de sus grilletes. Ademds, la mayor parte
de su auditoric dificilmente habria estado dispuesto a escuchar un
mensaje al que faltase el sagrado toque de clarin. Finalmente, aunque
¢l vio la posibilidad de una transicién pacifica, al menos para Ingla-
terra, pudo no haber visto su probabilidad. En su época no era tan
facil de ver, y su idea favorita de las dos clases en orden de batalla
le hacia atin més dificil verla. Su amigo Engels emprendi6 efectiva-
mente el trabajo de estudiar tictica militar. Pues aunque la revolucién
pudiera ser relegada al terremo de lo no esencial, todavia quedaba
en pie la necesidad de una accién especial.

Esto también deberia resolver el problema que ha dividido a sus
discipulos, a saber: jrevolucién o evolucion? Si yo he captado el pen-
samiento de Marx la respuesta no es dificil de dar. La evolucién era
para €l la progenitora del socialismo. Estaba demasiado fuertemente
imbuido en el sentido de ia I6gica inherente a los hechos sociales para
creer gue la revolucién puede reemplazar en algin modo la labor
de la evolucién. A pesar de todo, la revolucién eatra en su sistema.
Pero solamente entra para escribir la conclusién bajo una serie comple-
ta de premisas. La revolucién de Marx se distingue, por tanto, por
su naturaleza y por su funcién, de las revoluciones de los radicales
burgueses y de los conspiradores socialistas. Es esencialmente revolu-
cién en la plenitud del tiempo.®* Es verdad que los discipulos a quie-
nes disgutaba esta conclusién, y especialmente su aplicacién al caso
ruso,*? pueden sefialar muches pasajes de los libros sagrados que pa-
recen contradecirla. Pero en estos pasajes contradice el mismo Marx

10 Véase parte I, cap. XNIX,

11 (Conviene recoger este punto para voiver sobre é1 mis adelante, Nos
referitemos a él repetidamente ¥ discutiremos, entre otras cosas, Jos criterios
de esta “plenitud del tiempo”.

iz Karl Kautsky, en su prologe a ks Theorien itber den Mehrwert, reivin-
dicaba para el socialismo marxista incluso la revolucién de 1905, aungoe es
patente que si en ella hubo algo de marxista fue la fraseclogia de unos pocos
intelectuales.
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su pensamiento més fntirmo y més maduro, que se desprende de una
manera inequivoca de la estructura de Das Kapital ¥ que (inspirado,
como todo pensamiento tiene que estarlo, en el sentido de la légica
inherente a los hechos) conduce, bajo el fantdstico resplandor de du-
dosas gemas, a consecuencias claramente conservadoras. Y después
de todo, ¢por qué no? Ningin argumento serio ha podido nunca sos-
tener incondicionalmente minglin “ismo”.** Decir que Marx, desnudado
de sus frases, pucde ser interpretado en un sentido conservador, es
decir solamente que puede ser tomado en serio.

13  Fste ar ento podria ser Hevado mucho mds alld. En particular no
hay nada especificamente socialista en Ia teorfa del valor del trabajo, cosa que
admitird, por supuesto, todo ¢l que esté familiarizado con el desenvolvimiento
histérico de esta teoria. Y esto mismo es verdad (exceptuando, desde luego, la
expresién) respecto de la teorfa de la explotacién. Solamente tenemos gue
reconocer que la existencia de plus valias, denominada asi por Marx es —o, al
menos, lo era— una condicidn necesaria para el surgimiento de todo lo que
comprendemos en el concepto civilizacién (lo que, en realidad, serfa dificl)
refutar), y ahi estd todo. Para ser socialista no es mecesario, por supuesto, ser
marxista; sin embargo, tampoco es suficiente ser marxisia para ser s_;ﬁciaiista.
Consecuencias socialistas o revolucionarias pueden imprimirse a cualquier teoria
cientifica, pero ninguna teoria cientifica Ias implica necesariamente, Ninguna
nos mantendria tampoce en la situacién gue describe Bernard Shaw en alguna
parte como estado de rabia sociolégica, a menos que su autor abandone su
linea de andlisis con el fin de excitdrnosla,
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;PUEDE SOBREVIVIR EL CAPITALISMO?






PRELIMINAR

(Puede sobrevivir el capitalismo? Neo; no creo que pueda. Pero
esta opinién mia, lo mismo que la de todo oiro economista que se
haya pronunciado sobre la cuestion, carece por si sola de todo interés.
Lo que importa en todo ensayo de prognosis social no es el sf o el no
que compendia los hechos y argumentos conducentes a tal conclusidn,
sino estos mismos hechos y argumentos, que son los que contienen
todo lo que hay de. cientifico en el resultado final. Tode lo demds
no es ciencia, sino profecfa. El andlisis, ya sea econdmico o verse sobre
otras disciplinas, nunca puede dar lugar més gue 2 una exposicién
acerca de las tendencias existentes en un modelo que ha sido objeto
de observacion. Y éstas no nos dicen nunca lo que sucederd al mo-
delo, sino solamente lo que le sucederia si continuasen actuando lo
mismo que habrian actuado durante e} intervalo de tierapo abarcado
por nuestra observacidn y si no entraban en juego otros factores. “In-
evitabilidad” o “necesidad” no pueden significar nunca més que esto.

Lo que sigue hay, pues, que leerlo con esta reserva. Pero hay otras
- limitaciones que pesan sobre nuestras conclusiones y la confianza que
se puede poner en elias. Fl proceso de la vida social constituye una
funcién en la que figuran tanias variedades (de las que muchas no
son susceptibles de medida alguna), que incluso la mera diagnosis
de una sitvacién dada se hace materia dudosa, aparte de las formi-
dables fuentes de error que se manifiestan tan pronto como intentamos
una prognosis. Sin embargo, no deben exagerarse estas dificultades,
Hemos de ver que los rasgos dominantes de nuestro cuadro consienten
claramente ciertas inferencias que, cualesquiera que sean los califica-
tivos que tengamos que afiadirles, son demasiado vigorosas para pa-
sarlas por alto baséndonos en que no pueden ser probadas en el sentido
en que puede probarse una proposicidn de Euclides.

Todavia hay que mencionar otro punto antes de comenzar. La tesis
que he de esforzarme por fundamentar es la de que las realizaciones
presentes y futuras del sisterna capitalista son de tal naturaleza que
rechazan la idea de su derrumbamiento bajo el peso de 1a quiebra eco-
ndémica, pero que el mismo éxito del capitalismo mina las instituciones
sociales que 1o protegen y crea, “inevitablemente”, las condiciones en
que no le serd posible vivir ¥ que senalan claramente al socialismo
como su heredere legitimo. Por consiguiente, mi conclusién final no
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difiere, por mucho que pueda diferir mi argumentacién, de aquella
a que llegan la mayorfa de los escritores socialistas y, en particular,
todos los marxistas. Pero para aceptarla no es mecesario ser socialista.
La prognosis no implica nada acerca de la deseabilidad del curso
de los acontecimientos que se predicen. Si un médico predice que su
paciente morird en breve ello no quiere decir que lo desee. Se puede
odiar al socialismo o, por lo menos, mirarlo con una frfa critica, y, no
obstante, prever su advenimiento. Muchos conservadores lo han pre-
visto y 1o prevén.

Tampoco se necesita aceptar esta conclusién para calificarse de
socialista. Se puede querer el socialismo y creer ardientemente en su
superioridad econdmica, cultural y ética, y, no obstante, creer al mismo
tiempo que la sociedad capitalista ro alberga ninguna tendencia hacia
su autodestruccién. Hay, efectivamente, socialistas que creen que el
orden capitalista Tecupera la fuerza y se estabiliza a medida que trans-
curre el tiempo, por lo que es quimérico esperar su derrumbamiento.




p)

EL TiFO DE AUMENTO DE LA PRODUCCION TOTAL

La atmosfera de hostilidad frente al capitalismo, que hemos de
explicar dentro de poco, hace mucho mdés dificil de lo que seria en otro
caso formar una opinidn ricional acerca de sus realizaciones econd-
micas y culturales. La opinidén piiblica ha llegado, poco a poco, a mal-
humorarse tanto con. él, que ha decidido, de antemano, la condena del
capitalismo y de todas sus obras, habiéndose convertido este modo
de enjuiciar casi en un requisite de etiqueta de discusién. Cualesquiera
que sean sus preferencias politicas, todo escritor u orador se apresura
a acomodarse a este codigo de etiqueta y a subrayar su actitud cri-
tica, su apartamiento de toda “complacencia”, su creencia en las insufi-
ciencias de las realizaciones capitalistas, su aversién por los capitalistas
v su simpatia por los intereses anticapitalistas. Cualquiera otra actitud
se considera, de comiin acuerdo, no s6lo como necia, sino como anti-
social y se tiene como indicio de inmoral servidumbre. Esto es, desde
luego, perfectamente natural. I.as nuevas religiones sociales siempre
tendran tal efecto. Ahora bien, esto no hace mds facil la labor del
analista; en el afio 300 d. C. no habria sido ficil exponer las aporta-
ciones de la civilizacién antigna a un fervoroso cristiano. Por una
parte, las verdades més obvias son, simplemente, rechazadas a Iimine;?
por otra parte, los errores mas manifiestos se toleran o se aplauden.

Una primera preeba, para juzgar las realizaciones econdmicas, la
constituye la produccién total, esto es, Ia suma de todas las mercan-
cias y servicios producidos en una unidad de tiempo: wn afio, un
trimesire o un mes. Los economistas se esfuerzan por medir las varia-
ciones de esta cantidad por medio de indices derivados de un cierto
nimero de series representativas de ia produccién de mercancias sin-
gulares. La logica rigurosa es un maestro severo y si se respetara
no se construiria ni se utilizaria nunca ningin indice de produccién,?

1 Hay, sin embargo, olroc método para enfrentarse con las verdades ob-
vias, pero molestas, a saber: €l método de burlarse de su trivialidad., Tal burla
hace tan buen servicio como 1na refutacién, pues el piblico medio es total-
mente incapaz de comprender, por lo general, el hecho de que esta burla
encubre, a menudo, la imposibilidad de una refutacién; he aqui un fernémeno
interesante de psicologia social.

z A, F. Burns: Production Trends in the United States Since 1870, pi-
gina 262,
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porque es muy discutible no sélo el material y la técnica de cons-
truccién de tales indices, stno también el mismo concepto de una
produccidn total de diferentes mercancias que se producen en propor-
ciones siempre cambiantes.® No obstante, yo creo que este artificio es
bastante seguro para darnos unz idea general de las realizaciones del
capitalismo. o

Para los Estados Unidos hay series especificas suficientemente bue-
nas y numerosas para garantizar Ja construccién de tal indice a partir
de la Guerra de Secesién. 8i optamos por el indice de produccitn total
conocido por indice Day-Persons,* encontramos que, desde 1870 hasta
1930, el tipo de crecimienio anual medio fue de 3,7 por 100, y sola-
mente en la seccidn do articulos fabricados, del 4,3 por 100, Vamos a
limitarnos a la dltima cifra ¥y a tratar de poner en claro lo que sig-
nifica. Para esto necesitamos, en primer lugar, introducir una correc-
cién: puesto que la instalacién permanente de la industria ha ido
siempre aumentando en importancia relativa, la produccién disponible
para el consumo no puede haber aumentado al mismo ritmo que la
produccion total. Tenemos que aceptar una reduccién de esta tliima.
Pero yo creo que una reduccion del 1,7 por 100 es amplia;® asi lle-
gamos a un tipo de aumento de la “produccién disponible” del 2 por
100 anual, a interés compuesto.

Supongamgos ahora que la maquinaria capitalista continfia produ-
ciendo, a este tipo de crecimiento, por espacic de otro medio siglo,
a partic de 1928. En contra de este supuesto hay varias objeciones
que tendrdn que ser examinadas mds adelante; pero no puede obje-
tarse el que en la década de 1929 a 1939 el capitalismo haya dejado
ya de mantener esta norma de produccidn. Pues la depresidn que
transcurre desde el dltimo trimestre de 1929 hasta el tercer trimestre
de 1932 no prucba gque haya tenido Ingar una ruptura secular en el
mecanismoe de propulsitn de la produccibn capitalista, porque depre-
siones de tanta severidad han tenido lugar repetidamente —una vez
cada cincuenta y cinco afios grosso modo— y porque en el promedio
anual de 2 por 100, han sido ya tenidos en cuenta los efectos de una
de elias (la de 1873 a 1877). La recuperacién infranormal de 1932
a 1935, la prosperidad infranormal de 1935 a 1937 v el hundimiento
que siguid a ésta se explican ficilmente por las dificultades que Hevaba

@ No pademos entrar aqui en este problema. Algo se dird de €I, sin em-
barge, cuando volvamos a encontrarlo en el capitulo siguiente. Para un estudio
mas completo véase mi libro Business Cyeles, cap. IX.

+ Véase W. M. Persons: Forecasting Business Cycles, cap. X1,

.9 [Esta reduccién es, en realidad, absurdamente grande. Véase también la
estimacion del profesor ¥, C, Bills, del 3,1 por 100 para ¢ perfedo 1901-1913,
y del 3.8 por 100 para el periode 1922-1928 (excluida la construccidn}, Eco-
nomic Tendencies in the United States, 1932,



CAPITULO V. EL TIPO DE AUMENTO DE LA PRODUCCION 99

consigo la adaptacién a una nueva politica fiscal, a una nueva legis-
lacion del trabajo y a un cambio general en la actitud del gobierno
frente a las empresas privadas, todo lo cual puede ser distinguido
del funcionamiento del aparato de produccion como tal en un sentido
que se definird mds adelante.

Como las malas interpretaciones serfan especialmente poco desea-
bles en este punto, quiero subrayar que la tltima proposicién no im-
plica, por si, ni una critica adversa de la politica del New Deal ni la
afirmacién (que yo tengo por exacla, pero gque no necesitoc mantener
en este preciso momento) de que las medidas de este tipo son, a la
larga, incompatibles con el funcicnamiento efectivo del sistema de em-
presa privada. Lo iinico que yo quiero decir ahora es que un cambio
de esencia vital tan extenso y répido afectaria, maturalmente, durante
cierto tiempo, a los resultados de la producceion, y esto deben y pueden
también admitirlo los més ardientes partidarios del New Deal. Por mi
parte, no veo cémo serfa posible explicar de otro modo el hecho de
que los HFstados Unidos, que tuvieron la mejor oportunidad para recu-
perarse rdpidamente, fueron precisamente el pais que experimenté la
recuperacién mds insatisfactoria. El tnico caso en cierto modo simi-
lar, el de Francia, consiente esta misma explicacién. De aqui se deduce
que el curso de Jos acontecimientos durante la década de 1929 a 1939
no constituye per se una razén vélida para megarse a escuchar este
argumento, que, ademaés, puede servit, en todo caso, para ilustrar el
significado de la realizacidn del capitalismo en el pasado.

Ahora bien: si desde 1928 continnd desenvolviéndose la produc-
cién disponible en las mismas condiciones en que se desemvolvié an-
teriormente, esto es, a un ritmo medic de aumento a largo plazo del
2 por 100 anual, al cabo de cincuenta afios, en 1978, alcanzaria un
volumen 2,7 veces aproximadamente (6,6916) mayor que ¢l de 1928,
Para traducir esta hip&tesis a términos de renta teal media por cabeza
de poblacidr observemos, primero, gue nuestro tipo de aumento de la
produccién total puede igualarse, sobre poco méds o menos, al tipo
de anmento de la suma total de las rentas monetarias privadas dispo-
nibles para el consumo,® corregido en consideracién a los cambios del
poder adquisitivo dé los détares de los consumidores. En segundo
lugar, tenemos que formarnos una idea acerca del crecimiento de la
poblacién que es de esperar; optaremos por la estimacién de Mr. Sloa-
ne, que da 160 millones para 1978. La renta media por cabeza du-
rante esos cincuenta afios aumentarfa, por lo tanto, a un poco més

s  El “consumo” comprende la adquisicién de bienes de consumg duraderos,
tales como antoméviles, refrigeradores y viviendas. No hacemo_\, distincién entrc
bienes de consumo fugaz v lo que se ha llamado a veces “capital de consumo™
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del doble de su cifra de 1928, que era, aproximadamente, de 650 déla-
res, ¢ sea, a unos 1.300 ddlares del poder adguisitivo de 1928.7

Algunos lectores tendrdnm, tal vez, la sensacién de gue deberia
formularse una reserva en cuanto a la distribucién de la renta mone-
taria tofal. Hasta hace unos cuarenta afios muchos economistas crefan,
como Marx, que el proceso capitalista tendila a modificar las participa-
ciones relativas en la renta nacional total, por lo que las consecuencias
obvias de nuesiro promedio podrian ser invalidadas, ya que los ricos
se harfan mds ricos y los pobres se harian mas pobres, al menos rela-
tivamente. Pero no existe tal tendencia. Sea lo que fuere lo gue se
piense acerca de los procedimiento estadisiicos ideados para este ob-
jeto, es muy cierto lo siguiente: que la estructura de las rentas, expre-
sada en términos de dinero, no ha cambiado grandemente durante el
periodo abarcado por nuestro material estadistico —que para Ingla-
terra comprende la tofalidad del siglo xix *—, y que la parte relativa
de los salarios y los sweldos ha sido también esencialmenie constante
durante este tiempo. En tanto que discutimos lo gue el mecanismo
capitalista podrfa hacer si le dejdramos funcionar por si mismo, no hay
razdn para creer que la distribucién de 1a renta o su dispersién con
relacién a nuesiro promedio serfan, en 1978, aprecinblemente dife-
rentes de io que fueron en 1928.

Podemos expresar nuestro resultado diciendo que, si el capitalismo
repitiese su realizacién pasada duramte otro medic siglo a partir de
1928, acabaria con todo lo que, con arreglo a los patrones actuales,
podria llamarse pobreza, aun en los estratos inferiores de la poblacidn,
exceptuando, Unicamente, los casos patoldgicos.

Esto no es todo. Cualesquicra que sean los méritos de lagunas de
nuestro ndice, éste nio exagera, ciertamente, el tipo efectivo de aumen-

T Es decir, la renta real media por cabeza auwmentaria con arreglo a un
tipo de interés compueste del 1 §%. Da ia casualidad de gue en Inglaterra, du-
rante el siglo que precedid a la primera guerra mundial, la renta real por cabeza
de poblacién aumentd casi exactamente segiin este tipo (vdase Lord Stamp,
Wenlth and Taxable Capacity). Mo hay que conceder gran importancia a esta
coincidencia. Pero crec goe sifve para mositar gue nuestro peguefio céleulo
no es desatinadamente absurdo. En el ndmero 241 de Nationsl Industrial Con-
ference Bourd Studies, tabla 1, pdgs, 6 y 7, encontramos que Ia “renta nacional
obtenida per capita”, corregida conforme a los Indices de costo de vida del
Federal Reserve Bank of New York y del Nariongl Industrial Conference Board,
era en 1929 algo més del cuddruplo de la cifra de 1829, resultando similar
a los anleriores, aunque susceptible de dudas aun més serias en coainto & su
avtenticidad, N

% Veéase Stamp, op. cit. Bl mismo fendmeno puede obssivarse en todos
los paises de los que hay informacion estadistica suficiente, si iibramos a esta
Gltima del efecto perturbador de los ciclos de distinta envergadura compren-
didos en los perindos de los que disponemos de esiadistica. Lz meadida de la
distribucion de la_renta {o de la designaidad de las rentas) ideada por Wilfredo
Parcto es suscepiible de objecién, Pero ¢l hecho mismo es independiente de ios
defectos de este procedimiento de medida.
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to. No toma en consideracién la mercancia Hamada “ocio voluntario™.
Las nuevas mercancias no estdn representadas o lo estdn de un modo
incompleto por un indice que tieme que descansar, en gran medida,
sobre las mercancias bisicas y los productos intermedios. Por la misma
razén dejan, casi por completo, de registrarse las mejoras de calidad,
aunque en muchas ramas constituyen la médula del progreso alcan-
zado; no hay, por ejemplo, manera de expresar, adecuadamente, la
diferencia entre un antomdvit de 1940 y un automdvil de 1900, ni
la medida en que ha bajado el precio de los automdviles por unidad
de utilidad. Estarfa mas cerca de lo posible estimar la proporcién en
que se hace rendir mds de lo que antes solian rendir a centidades
dadas de materias primas o de productos semiterminados, pues aunque
las propiedades fisicas de una barra de acerc o de una tonelada de
carbén, por ejemplo, hayan permanecido invariables, su rendimiento
econdmico representa un miltiplo del que ienfan hace sesenta afios.
Pero se ha investigade poco en esta direccion. No tengo idea de lo
que sucederfa a nuestro indice si hubiese nn métode para corregirlo
a base de estos y parecidos factores. Es cierto, sin embargo, que su
tipo de aumento se elevaria y que aguif tenemos una reserva con la cual
proteger la estimacién adoptada contra los efectos de cualquier revi-
sidn hacia la baja imaginable. Ademis, aun cuando tuviéramos los
medios de medir las variaciones de la eficiencia técnica de los produc-
tos industriates, su medida dejarfa afn de suministrarnos una idea
adecuada de lo que significan estas mejoras para la dignidad o la in-
tensidad o la comodidad de la vida humana; en suma: para todo lo
que los economistas de la generacién anterior resumian bajo el titulo
de *“Satisfaccién de las necesidades”. Y para nosotros ésta es, des-
pués de todo, la consideracién decisiva, esto es, el verdadero “fruto”
de la produccidn capitalista, en razén del cual cstamos intsresados
por el fndice de produccidén y las libras y galones que figuran en €I,
que, por si mismos, dificilmente merecerian tal interés.

Pero atengdmonos a nuéstro 2 por 100, Hay, todavia, otro punto
que es importanie para la apreciacidn correcta de aquelia cifra. He
dicho smieriormente gue, hablando grosse modo, las participaciones
telativas en la renta nacional han permanecido, esenciaimente, cons-
tantes durante los fltimos cien afios. Sin embargo, esto solamente es
cierto si las medimos en dinero. $i las medimos en términos reales.
han cambiado sustancialmente en favor de los grupos de renta mds
baja. Esto se deduce del becho de que la maquina capitalista es siem-
pre una miquina de produccidon rpasiva, lo cual significa también, in-
svitablemente, que es noa miquina de produccidn para las masas;
riieptras que, si remoniamos la escala de Ias rentas individuales, en-
contramos que se gasta una proporcién creciente en servicios personales



102 PARTE II. jPUEDE SOBREVIVIR EL CAPITALISMO?

y en mercancias manufacturadas, cuyos precios son, en gran medida,
una funcién de los tipos de salarios,

La verificacion de estas afirmaciones es facil. Hay, sin duda, cier-
tas cosas a la disposicién del obrero moderno que al mismo Luis XIV
hubiera deleitado tener si hubiera podido, como, por ejemplo, los apa-
ratos dentales modernos. En conjunto, sin embargo, un presupuesto
del nivel del de Luis XIV poce tenia,” en realidad, que ganar de las
conquistas del capitalismo. Incluso la velocidad en los viajes puede
suponerse que habria side un factor de poca importancia para un
sefior de tan elevado rango. El alumbrado eléctrico no es ninguna
gran mejora en el confort para quien tiene bastante dinero para com-
prar un niimero suficiente de bujias y para pagar servidores que se
cuiden de ellas. Las aportaciones tipicas de la produccidn capitalista
son ¢l tejido barato, los articulos baratos de algoddn y de seda arti-
ficial, el calzado, los auntoméviles, etc.; pero no lo son, por lo general,
las mejoras que pudieran tener gran importancia para el hombre rico,
La reina Isabel tenia medias de seda. La aportacién capitalista no
consiste, normalmente, en producir mis medias de seda para 1einas,
sino en ponerlas al alcance de las muchachas de la fébrica como re-
compensa por su esfuerzo de trabajo continuamente decreciente.

Los mismes hechos se destacan, aiin mejor, si echamos una ojeada
a aquelas ondas de larga duracién que afectan a la actividad econd-
mica, cuyo andlisis revela mejor que ninguna otra cosa la naturaleza y
¢l mecanismo de la evolucién capitalista. Cada una de estas ondas
comprende una “revolucién industrial” y Ia asimilacién de sus efectos.
Por ejemplo, podemos observar estadistica ¢ histdricamente ~-¢l fend-
meno es tan claro que, incluso, nuestra escasa informacién basta para
comprobarlo— la elevacidn de una de estas ondas de larga duracidn
hacia el final del decenio de 1780, su cumbre alrededor de 1800, su
descenso y, después, una especie de recupezracion para terminar a prin-
cipios del decenic de 1840. Esta fue Ia Revolucién industrial, tan
querida para el corazdén de los auntores de manuales de economfia.
Pisdndole los talones, sin embargo, vino otra revolucitn indusirial que
produjo ofra onda de larga duracién que comenzé a elevarse en el
cuarto decenio del siglo pasado, culminé inmediatamente antes de 1857
y estuvo en descenso hasta 1897, para ser seguida, a su vez, por la
onda que alcanzé su punto culminante en 1911 y ahora se encuentra
en la fase de su desvanecimiento.®

Estas revoluciones modifican, periédicamente, la estructura exis-
tente en la indusiria mediante la introduccién de nuevos métodos de
produccion, a saber: la fibrica mecanizada, la fabrica electrificada,

* [Estas son las “ondas de larga duracién” que en la literatura del ciclo
econdmico estdn asociadas al nombre de N. D. Kondratieff.
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la sintesis qufmica, etc.; 0 bien de nuevas mercancias, como los ferro-
carriles, los automoéviles, instrumentos eléctricos; o nuevas formas de
organizacién, coma el movimiento de fusién de sociedades; o nuevas
fuentes de suministro, como la lana de La Plata, el algodén ameri-
cano, el cobre de Katanga; o nuevas rutas comerciales y nuevos merca-
dos para vender, etc. Este proceso de cambio industrial proporciona
el impulse fundamental que da la ténica general a la economia; mien-
tras estas cosas Se estdn iniciando, tenemos una rdpida expansién y
una “prosperidad” predominante —interrumpida, indudablenmiente, por
ias fases negativas de Ios ciclos mds cortos que se sobreponen a esta
tendencia fundamental al alza—; pero, al mismo tiempo que estas
cosas se completan y fluyen sus resultados, presenciamos una elimi-
nacién de los elementos anticuados de la estructura industrial y una
“depresién” predominante. Hay, asi, sucesivos periodos prolongados
de elevacién y de baja de precios, de tipos de interés, de empleo,
etcétera, cuyos fendmenos constituyen otras tamtas piezas del meca-
nismo de este proceso de rejuvenecimiento recurrente del aparato de
produccidn.

Ahora bien: estos resultados consisten, cada vez, en una avalancha
de bienes de conswmo que profundiza ¥ ensancha, permanentemente,
la corriente de renta real, aunque, en un principio, provocan distur-
bios, pérdidas y paro. Y, si observamos estas avalanchas de bienes
de consumo, volvemos a encontrar que, cada uno de cllos, consiste en
articulos para el consumo de la masa y que el poder adquisitivo del
délar de salaric aumenta mds que el de cualquier otro ddélar, o sea,
en otras palabras, que comprobamos que el proceso capitalista eleva,
progresivamente, el nivel de vida de Ias masas y no_por mera casua-
fidad, sinc en virtud de su propio mecanismo. Y esto tiene lugar
a través de una serie de vicisitudes, cuyo rigor es proporcional a la
celeridad de su progreso. Pero este resuliade se alcanza efectivamente.
Los problemas del suministro de mercancias a las masas han sido
resueltos con éxito, uno tras otre,’® a medida que se han ido poniendo
dentro del alcance de los métodos de produccién capitalista, El més
importante de los problemas que atin queda por resolver, el del alo-
jamiento, se aproxima a su solucidn, gracias a las casas prefabricadas.

Y aun no es esto todo. La apreciacion de una ordenacidn econdmica
seria incompleta —e incidentalmente po marxista-— si se detuviese
en la produccién que se hace llegar a los distintos grupos de la socie-
dad; por medio del correspondiente sistema de distribucidon econémica,
y dejase a un lado todos aquellos fines a los que este sistema no sirve

10 Esto es, por supuesto, aplicable a Ios productos agricolas, coya produc-
¢ién masiva barata ha sido enteramente obra de la empresa capitalista en gran
escala (ferrocarriles, fransportes maritimos, maquinaria agricola, fertilizantes).
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directamente, pero para los que proporciona los medios de su cum-
plimiento al preparar la voluntad politica que ha de servir para su
reatizacion, asi como todas aquellas realizaciones culturales a que da
Ingar la mentalidad que crea. Aplazamos la consideracién de estas
realizaciones (capitulo XI) y volvemos sobre algunos aspectos del
progreso social a que ha dado lugar el proceso capitalista.

La técnica y la atmésfera de la Iucha por la legislacidén social os-
curecen dos hechos que, de otra forma, resultarian obvios: de un lado,
parte de esta legislacién presupone un previo éxito capitalista (en
otras palabras, presupone una riqueza que ha tenido que ser previa-
mente creada por la empresa capitalista), y, de otro lado, gran parte
de las medidas desarrolladas y generalizadas por la legislacién social
habfa sido previamente iniciada por la accién del mismo siratus capi-
talista. Ambos hechos hay que afiadirlos, por supuesto, a Ia suma total
de las realizaciones capitalistas. Si ahora siguiese el sistema su curso lo
mismo que durante los sesenta afios anteriores a 1928 y alcanzase,
realmente, los 1.300 délares de renia por cobeza de poblacidn, es
facil de ver que todos los deseos que han sido ahora expuestos por
todos los reformadores sociales —pricticamente sin excepcidn, inclu-
yendo, incluso, la mayor parte de los luniticos—, o bien se cumplirfan
autométicamente o podrian caumplirse sin interferencia apreciable en el
funcionamiento del régimen capitalista. Especialmente unas asignacio-
nes en gran escala en favor de los parados serian, entonces, no sdélo
una carga tolerable, sino hasta ligera. La irresponsabilidad en la crea-
cién del paro y en la financiacién de socorros para los parados podrfa,
por supuesto, originar, en algiin caso, problemas insolubles. Pero con
una politica de socorro a los parados, administrada con prudencia nor-
mal, un gasto anuval medio, de 16 mil millones para un niicleo medio
dc 16 millones de desempleados, incluyendo a las personas depen-
dientes de ellos {(un 10% de la poblacidn), no tendria en si gravedad,
contando con una renta nacional disponible del orden de magnitud
de los 200 mil millones de délares (poder adquisitivo de 1928).

Me permito Hamar la atencidén del lector sobre la razén por la
que e] paro, que todo el mundo conviene en que constituye uno de los
temas mis importantes de toda discusién acerca del capitalismo —al-
gunos criticos liegan a basar su acusacidn, exclusivamente, en este
elemento del caso-—, juega un papel relativamente pequefio en mi ar-
gumentacién. Yo no creo que el paro sea uno de aquellos males que,
como la pobreza, pueda eliminar, por si mismo, la evolucién capitalista.
Tampoco creo que el porcentaje del paro tienda a aumentar a largo
plazo. La tnica serie que abarca un periodo digno de mencién —al-
rededor de los sesenta afios anteriores a la primera Guerra Mundial—
es la que da el porcentaje de miembros parados de las trade-unions
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inglesas. Hs una serie tipicamente ciclica y 1o muestra ningin trend
(sino horizontal) ** Como esto es tedricamente comprensible —no hay
ninguna razén tedrica para poner en duda esto—, esas dos afirma-
ciones parecen probadas para la época de la anteguerra hasta 1913
inclusive. En la época de la posguerra y en la mayoria de los paises
¢l paro se mantuvo casi siempre en un nivel anormalmente elevado,
incluso antes de 1930. Pero esie paro y, atn mis, el que tuvo lugar
durante el tercer decenio, pueden ser explicados por razones que no
tienen nada que ver con una tendencia a largo plazo de los porcen-
tajes del paro a aumentar por causas inherentes al mismo mecanismo
del sistema capitalista. He mencionado, mds arriba, estas revoluciones
industriales, que son tan caracteristicas del proceso capitalista. El paro,
por encima de lo normal, es uno de los rasgos caracteristicos de los
periodos de adaptacién que siguen a la “fase de prosperidad” de cada
una de estas revoluciones. Lo observamos en las que tuvieron lugar
en los decenios de 1820 y 1870, y la posterior a 1920 constituye,
simplemente, otro de esos perfodos. El fendmeno es, por tanto, esen-
cialmente temporal, en el sentido de que nada puede inferirse de él
para el futuro. Pero habia una serie de factores distintos que han ten-
dido a intensificarlo, a saber: consecuencias de la guerra, dislocaciones
del comercio exterior, politica de salarios, ciertas modificaciones ins-
titucionales que han hecho subir las cifras de las estadisticas, [a politica
fiscal en Inglaterra y Alemania (fambién ha tenido importancia en los
Estados Unidos desde 1935), etc. Algunos de estos factores son, sin
duda, sintomas de una “atmésfera™ en la cual el capitalismo no funcio-
nard, sino con decreciente eficiencia. Sin embargo, ésta es otra cuestion
que exigird nuestra atencién mds adelante.

Pero ya sea permanente o temporal, ya empeore o no, el paro es,
v ha sido siempre, indudablemente, un azote, En la parte siguiente
de este libro tendremos gque vegistrar su posible eliminacién entre los
puntos sobre los cuales basa el orden socialista sus pretensiones de
superioridad. No obstante, yo sostengo que la auténtica tragedia
no es el paro per se, sino el paro agravado con la imposibilidad de sub-
venir, de un modo adecvado, a las necesidades de los parados sin
empeorar las condiciones del desenvolvimiento econdmico ulierior; es
obvio que el sufrimiento y la degradacién —la destruccién de los valores
humanos— que asociamos al paro (pero no ¢l derroche de las fuerzas
productivas) serfan ampliamente. ¢liminados y el paro perderia, pric-
ticamente, todo su ferror si la vida privada de los parados no estuviese

11 Esta serie ha sido trazada graficamente y snalizada con frecuencia. Véa-
se, por ejemplo, A. C. Pigou, Industrial Fluciuations, o mi Business Cycles.
Parece que existe en cada pafs vo minimum irreductible de paro y, superpuesto
a éste, un miovimiento ciclico, cuyo componente mas fuerte tiene un perfodo de
unos nieve a diez afios.
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seriamente afectada por su falta de empleo. Subsistie ¢l hecho innegable
de que en el pasado —digamos, aprozimadamente, hasta el final del
siglo x1x— el orden capitalista no solamente no queria, sino que tam-
poco veia posibilidad de atender a los parados. Pero como podrd estar
en condiciones de proporcionarles seguridad, si continia manteniendo
sus realizaciones pasadas durante otro medio siglo, esta acusacién con-
tra el capitalismo iria a parar, en tal caso, al limbo poblado por los
tristes espectros del trabajo infantil y de Ia jornada de trabajo de
dieciséis horas y de las cinco personas viviendo en una habitacién,
que es tan propio destacar cuando hablamos de los costos sociales
de las conquistas det capitalismo en el pasado, pero que no son, nece-
sariamente, relevantes para la ponderacidon de las alternativas posibles
para el foturo. Nuestra propia épcca estd sitwada, en cierto modo,
entre las insuficiencias de las primeras etapas de la evolucidén capita-
lista y las posibilidades que podri realizar el sistema cuando llegue
a plena madurez.

En los Estados Unidos, al menos, la mejor parte de esta labor
podria ser realizada, incluso ahora, sin excesiva carga para el sis-
tema. Las dificultades que hay que vencer no parecen consistir tanto
en la falta de un excedente de recursos suficientes para borrar los
tonos mds oscuros del cvadro; consisten, de una parte, en el hecho
de que la cifra del paro ha sido aumentada por la politica anticapi-
talista Hevada mds allA de lo necesario en el tercer decenio, y, por
oira parte, en el hecho de que la opinidén piiblica, en cuanto adqguiere
plena conciencia del deber que tiene para con los parados, insiste,
inmediatamente, en méiodos de ayuda financiera econdémicamente irra-
cionales ¥ en métodos relajados y ruinosos de administrar dicha ayuda.

Esta misma argumentacidn sirve también, en gran parte, para las
posibilidades futoras —¥ en una gran extensién también para las ac-
tuales— que ofrece Ia evohicién capitalista en cuanto a la proteceidn
de los ancianos y enfermos, a la educacidn y la higiene, ete. También
podria, razonablemente esperarse, desde el punto de vista de las eco-
noinfas familiares singulares, que un nimero creciente de mercancias
saliesen de la categoria de los bienes econdmicos y se dispusiese de
ellos, practicamente, hasta el punto de saciedad. Esto podria conse-
‘guirse 0 mediante conciertos entre los organismos piblicos y los con-
sorcios de produccién o medianie la nacionalizacién ¢ municipaliza-
cion, siendo, por supuesto, su progreso gradual un rasgo caracteristico
de la evolucién fotura del capitalismo, avn cuando éste quede libre de
trabas.




6

L.O PLAUSIBLE DEL CAPITALISMO

La argumentacién del capitulo anterior parece éstar expuesta a
una réplica tan destructora como obvia. El tipo medio de aumento de
la producciéon disponible total que se obtuvo para el periodo de los
sesenta afios anteriores a 1928 ha sido proyectado hacia el futuro. En
tanto que este era, meramente, un recurso para ilustrar el significa-
do del desenvolvimiento pasado, no habia nada en este procedimiento
que pudiera haber herido la conciencia estadistica. Pero desde el mo-
mento en que yo he deducido de ahi que los cincuenta afios siguientes
podrian mostrar, efectivamente, un tipo medio de crecimiento simi-
lar, he cometido, aparentemente, un crimen estadistico; es, desde
luego, evidente que un registro histérico de la produccién realizada
durante cualguier perfodo dado no justifica, por si, ninguna extrapola-
cién ' y mucho menos una extrapolacién que se extiende sobre medio
siglo. Hs, por tanto, necesario subrayar, de nuevo, que mi extrapolacién
no intenta predecir el comportamiento efectivo de la produccién en
el futuro. Aparte de la ilustracién del significado de la realizacidn
anterior del capitalismo, se intenta con ella, simplemente, formarnos
una idea cuantitativa de lo que la maquinaria capitalista podria realizar,
razonablemente, si repitiese su anterior ejecucion durante otro medio
siglo, Io cual es una cosa muy distinta. La cuestién de si puede espe-
rarse o no tal realizacion del capitalismo serd coutestada de un modo
completamente independiente de la extrapolacién misma. Para este
propdsito tenemos que emprender ahora una larga y dificil investi-
gacion.

Antes que podamos discutir las probabilidades del capitalismo para
repetir su realizacién pasada, tenemos, evidentemente, que tratar dg

1 Esta proposicion es aplicable, segln los principios generales, a cualguier
serie temporal histdrica, puesto que el mismo concepto de secuencia histdrica
1mphca ¢l acaecimiento de transformaciones irrevocables en la estructura eco-
némica, gque hay que esperar que afecten a la ley de toda cantidad econdmica
dada. Una justificacién_tedrica y, en principio, vn tratamiento estadistico som,
por tanto, necesarios, incluse, para las exirapolaciones mdis modestas. Puede
subrayarse sin embargo que nuestra causaz esti, en cierto modo, favorecida
por_el hecho de que, dentro del amplio campe ‘abarcado por la combinacion
de Jas series de produccién, se compensardn, reciprocamente, hasta va cierto
grado, las particularidedes de las partidas individuales,
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averiguar en qué sentido ¢l tipo observado de aumento de la produc-
cidén anterior mide, realmente, la realizacién anterior. No hay duda
de que el periodo del que hemos extraido nuestros datos era un pe-
riode de capitalismo relativamenie sin trabas. Pero este hecho no
representa, por sf, un vehiculo causal suficiente entre €l mecanismo
capitalista y la realizacidn regisirada, Para admitir que hay aqui alge
més que una coincidencia tenemos que convencernos, en primer lugar,
de que existe una relacién ldgica entre €l orden capitalista y el tipo de
aumento de la produccidn observado; en segundo lugar, de que, dada
tal relacién, el tipo de aumento era debido, efectivamente, a ella y
no a condiciones especialmente favorables que no tenian nada que
ver con el capitalismo.

Tenemos que resolver estos dos problemas antes de que pueda plan-
tearse, siquiera, el problema de una repeticién de la realizacitn. El
tercer punto se reduce, entonces, a la cuestién de si hay o no alguna
razén por la que la méqguina capitalista haya de dejar de seguir fun-
cionando, durante los préximos cuarenta aiios, lo mismo que funciond
en el pasado.

Nos ocuparemos, por turno, de esos tres puntos.

Nuesiro primer problema puede ser replanteado como sigue. De
una parte disponemos de vn conjunio considerable de datos estadisti-
cos descriptivos de un tipo de “progreso” que ha sido admirado, in-
cluso, por espiritus muy criticos, IJ¢ oira parte tenemos un conjunto
de hechos relativos a la estructura del sistema econdmico que ha regido
en este periode y del modo como ha funcionado; de estos hechos ha
destilado el andlisis 1o que técnicamente se Hama un “modelo™ de rea-
lidad capitalista, esto es, un cuadro generalizado de sus rasgos esen-
ciales. Queremos saber ahora si este tipo de economia ha sido favo-
rable, irrelevante o desfavorable, para la realizacién que hemos
observado, y, en caso de ser favorable, si puede admitirse, razona-
blemente, que estos rasgos proporcionan una explicacién adecuada de
esta realizacién. Renunciandc en todo lo posible a los tecnicismos, abor-
daremos la cuestidn con un espiritu de sentido comiin.

i. En contraposicién a la clase de los sefiores feudales, la bur-
guesfa comercial e industrial se encumbré a causa del éxito en los
negocios. La sociedad burguesa ha sido configurada en un molde pu-
ramente econdmico: sus cimientos, sus vigas ¥ sus fanales estan todos
hechos de material econdmico. El edificio estd orientado hacia el lado
econdmico de la vida. Los premios y los castigos estdn medidos en
términos pecuniarios. Ascender y descender significa hacer dinero y
perder dinero. Esto no puede negarlc nadie, por supuesto, Pero yo
quiero afiadir que este concierto social es, o en todo caso ha sido,
singularmente eficaz, dentro de su propio cuadro. En parte apela a un
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esquema de motivos de insuperable simplicidad y vigor y en parte crea
este mismo esquema. Da rienda suclta, con una rapidez inexorable, a
Jas promesas de riqueza y las amenazas de ruina con que sanciona el
comportamiento econdmico. Dondequiera que el modo de vida burgues
se afirme suficientemente para oscurecer los fanales de otros sistemas
sociales estas promesas tienen la fuerza suficiente para atraer a la
gran mayoria de los cerebros supernormales v para identificar el éxito
social con el éxito econdmico. Estas recompensas no se distribuyen al
azar, no obstante, su consecucién admite una dosis de suerte bastante
seductora: el juego no es como la ruleta, es mis parecido al poker.
Exige habilidad, energia y una capacidad de trabajo por encima de lo
normal; pero si fuese posible medir esta habilidad, en general, o bien
la aportacién personal que entra en un éxito particular, los premios
gue en realidad se pagan se considerarizn, probablemente, despropor-
cionados a una y otra. Se adjudican premios espectaculares, mucho
mayores de lo que habria sido necesario para atraer al esfuerzo par-
ticular a una pequefia minoriza de ganadores afortunados, dando asi
un impunlso mucho mis potente que el que supondria una distribucion
mds equitativa ¥ mds “justa” a la actividad de la gran mayoria de
hombres de negocios, que no reciben como retribucion mas que una
recompensa muy modesta o nada o menos gue nada, y, no obstante,
hacen cuanic preden, porque ticnen ante sus ojos los premios grandes
y sobreecstiman sus oportunidades de conseguirlos. De un modo seme-
jante las amenazas van dirigidas a la incompetencia. Pero aunque los
hombres incompetentes y los métodos anticnados secan, de hecho, eli-
minados, a veces muy rapidamente, a veces con retraso, ¢l fracaso
amenaza igualmente e incluso alcanza, efectivaments, a mas de un
hombre capaz, intimidando asi a cade uno también con mucha més
eficacia que un sistema de castigos més equitativo y més “justo”. Fi-
nalmente, tanto el &xito como el fracaso en los negocios son de una
objetividad ideal. Ni uno ni otro pueden ser puestos en duda,

Debe observamse, especialmente, un aspecto de esta lucha por el
£xito, tanto para tomarlo en consideracidn posteriormente como a cau-
sa de su importancia para la presente argnmentacion. La ordenacitn
capitalista, tal como estd materiatizada en la justitucién de la empresa
privada, encadena, efectivamente, al estrato capitalista a sus tareas,
tanto de la manera indicada como de otras maneras gue se discutirdn
més adelante. Pero hace ain més que e¢sto. El mismo aparato que
condiciona las prestaciones de los individuos y las familias que en
una época dada forman la clase burguesa, selecciona también, ipse
facte, los individuos y las familias gue han de ascender a esta clase o
ser excluidos de ¢lla. Esta combinacién de la funcién propulsora con
la funcidén sslectiva no tige, en modo algeno, de vna manera nece-
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saria. Por el contrario, la mayoria dé los métodos de seleccién social,
en contraposicidn a los “métodos” de seleccién biolégica, no garan-
tizan la capacidad para Ia prestacién de los individuos seleccionados,
y su fracaso para garantizarlos asi constituye uno de los problemas
cruciales de la organizacién socialista, cuya discusidn tendra lugar en
una etapa més avanzada de nuesira investigacion. Por ahora debe ob-
servarse, simplemente, lo bien que el sistema capitalista resuelve este
problema; en le mayoria de los casos el hombre que asciende prime-
ramente a Ia clase de los hombres de negocios y después, dentro de
ella, se muestra, también, como hombre de negocios capaz, y ascende-
rd, con toda probabilidad, exactamente hasta donde llegue su capa-
cidad, simplemente porque en este esquema ascender a una posicién y
actuar airosamente en ella es o ha sido, por lo general, una y la mis-
ma cosa. Este datd, de hecho, tan frecuentemente oscurecido por el
esfuerzo autoterapéutico que los fracasados realizan para negarlo, es
mucho més importante para la apreciacidn de la sociedad capitalista
y de su civilizacidén que todos los que pueden recogerse de la teoria
pura de la ordenacién capitalista.

2. ¢Pero no son invalidadas todas las conclusiones que podamos
intentar deducir de esta idea de una “prestacién méxima de un grupo
dptimamente seleccionado™ por el hecho adicional de que esta presta-
cién no estd engranada hacia el servicio social —hacia la produccién
para el consumo podriamos decir—--, sino hacia el fin de ganar di-
nero, que tiende a los beneficios maximos en vez de al maximo bien-
estar? Fuera del estrato burgués ésta ha sido siempre, por supuesto,
la opinién popular. Los economistas la han combatido a veces, y, a
veces también, la han defendido. Con ello han realizado una aporta-
cién de mucho mas valor que las conclusiones a que llegaron indivi-
dualmente ¥ que, en la mayoria de los casos, no reflejaban apenas
otra cosa que su posicidn social, sus intereses y sus simpatias o anti-
patias. Las conquistas han anmentado, poco a poco, nuestro conoci-
miento de los hechos y muestro poder analitico, de forma que en nues-
tros dias estamos en sitwacién de dar a muchas cuestiones respuestas
indudablemente mucho mds correctas, aungue menos simplistas y me-
nos absolutas que las de nuestros predecesores.

Los Hamados economistas clasicos,” por no remontarnos mds atrés,
pensaban todos, practicammente, lo mismo., La mayoria de ellos des-
aprobaban muchos aspectos de las instituciones sociales de su épo-
ca y de las modalidades de su funcionamiento. Combatian Ios privilegios

z ILa expresién economistas cldsicos se emplearid en este libro para desig-
nar a los economistas ingleses mdas destacados, cuyas obras aparecieron entre
1776 y 1848. Adam Smith, Ricarde, Malthus, Senior y John Stuart Mill son los
nombres mas distingnidos. Es importante retener esto en la mente, ya que,
filtimamente, se ha puesto de moda un uso mucho mds amplio de esta expresiéo.
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de los terratenientes y aprobaban las reformas sociales —-especialmen-
te la legislacién fabritb—, que no estaban, en modo alguno, en la di-
reccidon del laissez faire. Pero estaban completamente convencidos de
que, dentro del marco institucional del capitalismo, Jos jntereses per-
sonales de los fabricantes y de los comerciantes fomentaban el ren-
dimiento miximo en ioterés de todos. Si se hubiesen enfrentado con el
problema que aqui discutimos apenas habrfan dudado en atribuir el
tipo de aument observado en la produccién total al espiritu de em-
presa, relativamente libre de trabas y al movil del lucro; tal vez hubie-
sen mencionado una “legislacién favorable” como una condicién del
progreso, pero con ello habrian querido dar a entender la supresién de
las trabas, especm}mente la derogacién o la reduccidén de los derechos
aduaneros proteccionistas durante el siglo XIx.

Hoy dia es sumamente dificil hacer justicia a estas concepciones.
Eran, por supuesto, las concepciones tipicas de la clase burguesa in-
glesa, y la influencia de las anteojeras burguesas es evidente en casi
cada pégina escrita por los autores cldsicos. No inenos evidentes son
las anteojeras de otra especie: los cldsicos razonaban en términos de
una situacion histérica particular que idealizaban v de la cual extrafan
generalizaciones sin el menor espiritu critico. La mayoria de ellos, ade-
miés, parecian haber razonado, exclusivamente, en términos de los
intereses ingleses y de los problemas de su tiempo. Esta es la razén
por Ia que, en otros paises y en otras épocas, la gente rechazaba sus
teorias econémicas frecuentemente, hasta el punto de no tomarse si-
quiera la molestia de comprenderlas. Pero no conduce a nada rechazar
sus teorfas por esta causa. Un hombre de prejuicios puede, no obstan-
te, decir la verdad. Proposiciones desarrolladas partiendo de casos es-
peciales pueden, no obstante, tener una validez general. Y los enemigos
v los sucesores de los clasicos tenjan, y tienen también, antecjeras y
prejhicios, tan séle diferentes, pero no menos numerosos; considera-
ban y consideran casos diferentes, pero no menos especiales.

Desde el punto de vista del analista de la economda, el mérito prin-
cipal de los eldsicos consiste en haber refutado, juntamente con otros
muchos grandes errores, la idea ingenua de que 1a actividad econdémica
en la sociedad capitalista, por el solo hecho de girar en torno al mévil
del luero, tiene que ir, necesariamente, en contra de los intereses de
los consumidores; o bien, para expresarlo de vna manera diferente,
que el ganar dinero aparta, necesariamente, a la produccién de sus
objetivos sociales; o, finalmente, que los beneficios privados, tanto por
si mismos como por la distorsién del proceso econdmico a que dan
lugar, constituyen siempre una meta para todos, excepto para aquellos
que los perciban, y representariam, por tanto, una ganancia neta a
cosechar mediznte Ia socializacién. Si consideramos la 16gica de estas
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y otras proposiciones similares, que ningfin economista capacitado ha-
bria pensado siquiera defender, la refutacién de los clasicos puede,
muy bien, parecer trivial. Pero en cuanto consideremos todas las teo-
rias y tdpicos que, consciente o.inconscientemente implican, y gue nos
han estado sirviendo hasta nuestros dias, seatiremos més respeto por
su aportacién. Permitaseme afiadir, al mismo tiempo, que los autores
cldsicos percibieron también claramente, aungue tal vez lo hayan exa-
gerado, el papel del ahorro y de Ia acumulacién, y que ellos relacio-
naron el ahorro con el tipo de “progreso” que observaron de una
manera que, aunque en términos tan sdle aproximados, era funda-
mentalmente correcta. Por encima de todo habia en su teoria una sa-
biduria practica, un criterio de responsabilidad frente a las genera-
ciones futuras y un tono viril que contrastan, favorablemente, con los
histerismos modernos.

Pero entre comprobar que la persecucién de un méximo de bene-
ficio y el esfuerzo por lograr una prestacion méxima no son, necesa-
riamente, incompatibles y demostrar que la primera implica, necesaria-
mente —o en la inmensa mayoria de los casos—, la segunda, hay un
abismo mucho mayor del que creian los clisicos, sobre el cual nunca
consiguieron tender un puente. El estudioso moderno de sus teorias
no deja de admirarse de cémo les fue posible darse por satisfechos con
sus argumentos o tomar estos argumentos como pruebas; a la luz del
andlisis posterior se ha visto que su feorfz era una casa de naipes,
cualquiera que foese la medida de verdad que haya habido en su
intuicién.?

3. FEste andlisis hemos de realizarlo en dos etapas, sin prolon-
garlas mds de lo mecesario para aclarar nuestro problema. Hist6rica-
mente, la primera nos Hevard a la primera década de este siglo; la
segunda, abarcard algunos de los desenvolvimientos de la econc-
mia cientifica de la posguerra, Francamente, no sé qué utilidad puede
tener esto para el lector no profesional; lo mismo que otra rama cual-
quiera de nuestro conocimiento, la ciencia econémica, a medida que
mejora su aparato analitico, se aparta, fatalmente, de esta etapa feliz
en la que todos los problemas, métodos y conclusiones, podian ser
accesibles a toda persona cultivada, sin necesidad de una capacitacion
especial. Yo trataré, sin embargo, de hacerle lo mejor que pueda.

a3 F} lector recordard el hincapié que yo hacia sobre la diferencia entre
la teorfa y la intuicidn de un autor en el caso de Marx. De todas formas siem-
pre es importanie recordar gue la capacidad para ver las cosas en su. correcta
perspectiva puede no aparecer unida, ¥ a menudo no lo estd, a la capacidad
para razonar correctamente, y viceversa, He aquf por qué un hombre puede ser
muy buen tedrice ¥ decir, no obstante, dislates absolutos siempre que se enfrente
con la tarea de diagnosticar en su conjunto una sitnacién histérica correcta,
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La primera etapa puede asociarse a dos grandes nombres, vene-
rados hasta nuestros dias por numerosos discipulos —al menos por
los que no consideran de mal gusto expresar reverencia por algo o
aiguien, que muchos de ellos lo considerarin, sin duda Alfred
Marshall y Knut Wicksell.? Su construccidn tedrica tiene pocos puntos
comunes con la de los clasicos ~--aunque Marshall hizo cuanto pudo
por ocultar este hecho—, pero mantiene la tesis cldsica de que el in-
terés del productor por el bencficio tiende, en el caso de una condu-
rrencia perfecta, a lograr una produccién méaxima. Incluso suministra-
ban una prueba casi satisfactoria. Sélo que, en el proceso con que
han intentado formularla y probarla de la manera méas correcta. ha
perdido la proposicién mucho de su contenido: ha sobrevivido, efec-
tivamente, a su operacidn, pero ha salido de ella enflaguecida, apenas
viva.* No obstante, puede demostrarse, dentro de las hipdtesis gene-
rales del andlisis de Marshall-Wicksell, que empresas que no pueden

+ Los Principios, de Marshall (primera edicién, 1890), v las Lecturas, de
Wicksell (primera edicién sueca, 1901; traduccién inglesa, 1934), tienen derecho
a la primacia que les otorgo agqui a causa de la influencia que han ejercido
sobre muchos espiritus en sus etapas de formacidén y porque han tratado la
teoria con un espiritu completamente préictico. Sobre una base puramente cien-
tifica la precedencia debe concederse a la obra de Ledn Walras. De América
hay gque mencionac los nombres de J. B. Clatk, Irving Fisher y F. W, Taussig.

5 Aagticipando un razonamiento posterior (véase infra cap. VI1II, § 6), acla-
raté brevemente en esta nota el pasaje de mas arriba, Ei analisis del’ mecanismo
de la economia de lucro lleva no solamente al descubrimiento de excepciones al
principio segiin el cual la compeiencia industrial tiende a elevar al méaximo
la produccion, sino también al descubrimiento de que la prueba de este mismo
principio hace necesarias hipdtesis que lo reducen a poco més que una pero-
grullada, Su valor prictico queda, sin embargo, especialmente menoscabado por
las dos consideraciones siguientes:

1* .El principio, en la medida en que puede ser probado, es aplicable a una
situacién de equilibrio estitico. La realidad capitalista consiste, ante todo y en
ttimo término, en un proceso de cambio. Para apreciar la prestacién de la
empresa en régimen de competencia apenas tiene importancia Ia cuestién de
si la competencia tenderia o no a elevar al maximo la produccidn en una sttua-
cién de perfecto equilibrio estacionario del proceso econdmico.

2* Este principio, tal como lo formula Wicksell, constituye ¢l residuo de
una proposicidn mas ambiciosa que, aunque en forma diluida, puede encontrarse
iguaimente en Marshall, a saber: el teorema segiin el cuval la 1mmdustria de com-
petencia tiende a establecer una situacién de maxima satisfaccién de necesi-
dades, Pero este teorema, aun cvando prescindamos de las segias objeciones
que se le pueden oponer al hablar de magnitudes psiquicas no observables, se ve,
ficitmente, reducido a la trivialidad de que, cualesquiera que sean los datos
y en particular la ordenacién imstitucional de vna sociedad, Ia accién humana,
en tanto que su actividad racional tratard siempre de obtener el mayor pro-
vecho de cualquier situacién dada. De hecho, se reduce a una definicidn de la
accién racional y puede, por lo tanto, ser comparado a tecremas similares apli-
cables a la sociedad socialista, por ejemplo. Pero lo mismo puede decirse
del principio de la produccién méAxima. Ni uno ni otro formulan ninguna virtud
especifica de la empresa privada de competencia. Esto no quiere decir que no
existsy tal virtud. Significa, simplemente, que estas virtudes no son inherentes
a la Iégica de 1a competencia.
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ejercer por su propia accién individual ninguna influencia sobre el pre-
cio de sus productos o de los factores de produccién que emplean —de
forma que careceria de sentido que vertiesen ldgrimas por el hecho de
que cualquier aumento de produccién tienda a disminuir los precios y
a aumentar }os costos-—, expansionardn su produccidn hasta que llegue
al punto en que ¢l costo adicional que tienen que aceptar para crear
olro pequeno aumento de produccidn (costo marginal), sea exactamen-
te igual. al - precio que puedan obtener por este incremento, esto es,
que producirdn tanto como puedan sin incurrir en pérdida. Y puede
demostrarse que tal volumen de produccién serd, en general, igual al
que es “socialmente descable” que se produzca. En un lenguaje miés
técnico, en este caso, los precios no constituyen variable, desde el pun-
to de vista de la empresa individual, sino pardmetros, v allf donde esto
sea asi existe una situacién de equilibrio en la que toda produccién al-
canza su punto maximo y todos los factores estin empleados por com-
pleto. Este caso se denomina, habitualmente, “competencia perfecta”.
Recordando lo que se ha dicho acerca del proceso selectivo que se
efectia en todas las empresas y sus gerentes podriamos concebir, en
realidad, una idea muy optimista de los resultados gue son de esperarc
de un grupo de personas muy seleccionadas que, dentro de este cua-
dro, se ven forzadas, en virtud del mévil del lucro, a poner en ten-
sién todas ‘sus energias para alcanzar una produccién maxima y unos
costos minimos, Especialmenie podrfa creerse, a primera vista, que
un sistema adecuado a este modelo mostrarfa una notable ausencia de
algunas de las fuentes mdés importantes de dilapidacién social. Como
ha de poner de manifiesto un poco de reflexidn, esto no es, en rea-
lidad, méds gue otra manera de formular el contenido de la anterior
proposicidn.

4. Pasamos ahora a la segunda etapa. El analisis Marshall-Wick-
sell no pasé por alte, desde luego, los muchos casos que no se adaptan
a este modelo de la competencia’ perfecta. Tampoco los pasaron por
alto los cldsicos, quienes reconocieron la existencia de casos de “fnono-
polic”, y el mismo Adam Smith observé, meticulosarente, la frecuen-
cia con que se hacia uso de procedimientos para limitar la competencia
y asi como todas las diferencias en la flexibilidad de los precios que
de ello se seguian. Pero consideraron estos casos como excepciones, y
como excepciones, ademés, que podrian eliminarse y se eliminarian
con el tiempo. Algo semejante puede decirse también de Marshall.

¢ De una manera gue recuerda sorprendeniemente las concepciones actua-
les Adam Smith destacs, incluso, !a discrepancia existente entre los intereses
de cada rama ccondmica v el interés piblico, y habla de comspiraciones diri-
gidas contra este iltimo, aque & creia que podian originarse en cualguier ban-
quete de hombres de negocios.
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Aungue desarrolld al teoria del monopolio de Cournot ¥ y aungue se
anticipd el andlisis posterior al Hamar la atencién sobre el hecho de
que, la mayoria de las empresas tienen mercados especiales propios,
en los que imponen sus precios, en vez de aceptarfos simplemente,® ha
ajustado, lo mismo que Wicksell, sus conclusiones generales al patrdén
de la competencia perfecta, con lo gue insiniia, como los clasicos, que
es ésta la que constituye la regla general. Ni Marsahll, ni Wicksell ni
Ios clasicos, vieron que la competencia perfecta constituye Ia excepcidn,
y que, aun cuando fuese la regla, habria mucha menos razdn para
congratularse de lo que pudiera pensarse.

Si examinamos mas de cerca las condiciones -——no todas ellas for-
muladas explicitamente ni aun vistas con claridad por Marsahll ni
Wicksell— que tienen que cumplirse para dar lugar a la competencia
perfecta, comprobamos, inmediatamente, que, aparte de la produccién
masiva agricola, no puede haber muchos ejemplos de ella. Un agri-
cultor suministra su algodén o su trigo, efectivamente, bajo esas condi-
ciones; desde su punto de vista los precios corrientes del algoddén o
del trigo son datos, si bien datos muy variables, ¥ al no poder influir
sobre ellos mediante su accién individual, se limita a adaptar simple-
mente, a ellos, su produccidn; como todos los agricultores hacen lo
mismo, los precios y las cantidades terminan por ajustarse conforme a
las exigencias de Ia teoria de la competencia perfecta. Pero esto no
sucede asi, aun con muchos productos agricolas, como, por ejemplo,
con los patos, los embutidos, las verduras y muchos productos deciva-
dos de la leche. Y, practicamente, vespecto a todos los productos ter-
minados y los servicios de industria y el comercio es evidente que todo
tendero de comestibles, toda estacién de aprovisionamiento, todo fabri-
cante de guantes o de crema para ¢l afeitado o de serruchos, tiene un
pequefio y precario mercado propio que frata -—tiene que tratar—
de levantar y conservar mediante la estrategia de los precios, la estra-
tegia de la calidad —“diferenciacién de los productos”™— y Ia publi-
cidad. Asi obtenemos un modelo completamente distinto del que no
parece haber razén para esperar gue dé lugar a los resultados de la
competencia perfecta, sino que se adapta mucho mejor al esquema
monopolista. En estos casos hablamos de competencia monopolista,
cuya teorfa ha constituido una de las mayores contribuciones a la cien-
cia econdmica de la posguerra.”

7 Augustin Cournot, 1938.

s Esta es la razdén por la que la teoria posterjor de la competencia im-
perfecta puede hacerse remontar muy hien basta Marshall. Aunque no la elabord,
vio el fendémeno con méds exactitud que 1a mayorfa de los que ham elaborado
dicha tesis. Especialmente, Marshall no exagerd su importancia,

8  Véase especialmente E. 8. Chamberlin: Theory of Monopolistic Compe-
tition, y Yoan Robinson: The Fconomics of Imperfect Competition.
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Queda un amplio campo de productos sustancialmente homogéneos
—principalmente, materias primas para la industria y productos indus-
trinles semiterminados, tales como barras de acero, cemento, tejidos
de algodén y similares— para los cuales no parecen predominar con-
diciones favorables para el surgimiento de la competencia monopo-
lista. Asi es. Pero, en general, se dan en este campo resultados tanto
mds semejantes cuanto mayor es la pdrte del mismo abarcada por
empresas en gran escala que, bien individualmente o concertadas, pue-
den manipuiar los precios, incluso, sin diferenciar los productos, es de-
cir. en casos de oligopolio. Aqui también el esquema del monopolio,
convenientiemente modificado, parece adaptarse a este fipo de compor-
tamiento mucho mejor gue el esquema de la compeiencia perfecta.

Tan pronto como se haya reconocido el predominio de la compe-
tencia monopolista o del oligopolic ¢ de la combinacién de ambas
cosas. muchas de las proposiciones que la generacidr de economistas
de Marshall-Wicksell solia ensefiar, con el mayor aplomo, se hacen ¢
inaplicables o mucho més dificiles de probar. Esto rige, en primer
lugar, para las proposiciones que giran en torno del concepto funda-
mental de equilibrio, esto es, una sitvacién determinada del organismo
econdmico, hacia la cual tiende siempre cualquier olra sitwacién dada
y que muestra ciertas propiedades simples. En el caso general del oli-
gopolio no hay, de hecho, ningiin equilibrio determinado y existe la
posibilidad de que haya una serie interminable de movimientos y con-
tramovimientos, una situacién de guerra constante entre las empresas
en competencia. Es verdad que hay muchos casos especiales en los
que existe, tedricamente, una situacién de equilibrio. Pero en segundo
lugar, inclusoe en esios casos, no solo es mucho maés dificil de alcanzar
el equilibrio que en la competencia perfecta (y todavia mdés dificil de
mantener), sino que la competencia “benéfica” del tipo cldsico parece
que ha de ser, ficilmente, reemplazada por una competencia “de ra-
pifia® o de “guerra a cuchillo” o, simplemente, por luchas por el
predominio en la esfera financiera. FEstas maniobras constituyen
otras tantas causas de dilapidaci6n social, a las que hay que afiadir otras
muchas, tales como los costos de las campafias publicitarias, 1a su-
presion de los nueves métodos de produccién (comprando patentes para
no usarlas), etc. ¥ lo mas importante de todo es qus, bajo jas con-
diciones consideradas, el equilibrio, aunque termine por alcanzarse por
vn método sumamente costoso, no garantiza ya ni el empleo total ni
la produccién mazima en €l sentido de la teoria de la competencia per-
fecta. El equilibrio puede existir sin empleo total; tiene que establecesse,
al parecer, en un mivel de produccion inferior a aquel limite méximo,
porque la estrategia que tiende a conservar los beneficios, imposible

i
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en las condiciones de la competencia perfecta, ahora no sdlo se hace
posible, sino que se impone por si misma.

Ahora bien: jno corrobora esto lo que piensa siempre el hombre
de Ia calle (a no ser que sea un hombre de negocios) sobre la cues-
tion del comportamiento en la vida de los negocios? ;No ha refutado,
por completo, el andlisis moderno la teoria clasica y ha justificado
las opiniones populares? ;Wo es verdad, después de todo, que apenas
existe paralelismo enire producir para obtener un beneficio y produ-
cir para el consumidor v que la empresa privada es poco més gue un
recurso para restringir la produccidn con vistas a arrancar beneficios
que deberian calificarse,. con razon, de diezmos y rescates?



7

EL PROCESO DE LA DESTRUCCION CREADORA

Las teorias de la competencia monopolista y oligopolista y sus
variantes populares pucden ponerse de dos maneras al servicio de la
concepeion segiin la cual la realidad capitalista no es favorable para
la obtencién de wn rendimiento méximo de produccién. Puede soste-
nerse que siempre ha sido asi y que en todos los tiempos la produccién
se ha expansionado a pesar del sabotaje secular perpetrado por la bur-
guesia dirigente. Los defensores de esta proposicion deberian aportar la
prueba de que el tipo de aumento observado puede explicarse por
una serie de circunstancias favorables independientemente del meca-
nismo de la empresa privada y que son suficientemente fuertes para
vencer la resistencia de esta GMtima. Esta es precisamente la cuestién
que hemos de disentir en ¢l capitulo IX. Sin embargo, los que de-
fienden esta variante tienen, al menos, la ventaja de evitar las difi-
cultades de orden histbrico con las que tienen que enfrentarse los
defensores de Ia proposicién alternativa, que afirma que la realidad ca-
pitalista tendié en otro tiempo a favorecer el rendimiento méximo de
la produccién o, en todo caso, un rendimiento lo bastante considera-
ble para constituir un elemento fundamental para una seria aprecia-
cién del sistema, no obstante lo cual el desarrollo posterior de las
formas monopolistas, al matar la competencia, ha invertido ahora esa
tendencia.

En primer lugar, esta tesis implica la creacién de una edad de oro
dz la competencia perfecta, completamente imaginaria, gque en algin
momento dado se ha metamorfoseado de alguna manera en la edad
monopolista, prescindiendo del hecho completamente evidente de que
la competencia perfecta no ha sido nunca més realidad de lo que es
en la actualidad. En segundo lugar, es necesario seiialar que el tipo
de aumento de la produecidn no ha decrecido desde el noveno decenio
del siglo pasado, a partir del cual supongo yo que habria que fechar
el predominio de los grandes concerns, al menos en Ia industria manu-
facturera; que no hay nada en el comportamiento de las series tem-
porales de la produccidn total que sugiera una “ruptura de la tendencia”
y. lo més importante de todo, que el nivel moderno de vida de las
masas ha mejorado durante el perfodo de la “gran empresa” relati-
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vamente libre de trabas. 8i pasamos revista a las partidas que entran
en ¢l presupuesto del obrero moderno y observamos la evolucién de
sus precios a partir de 1899 no en términos de dinero, sino en tér-
minos de las horas de trabajo necesarias para comprarlas -—esto es,
los precios monetarios de cada afio divididos por los tipos de salario
por hora de cada afio—, no puede dejar de sorprendernos el tipo de
adelanto que, teniendo en cuenta la espectacular mejora en las cali-
dades, parece haber sido més rapida que nunca hasta ahora. 8i nos-
otros los economistas fuésemos menos dados al deseo de pensar y nos
inclindsemos mas a la observacidn de los hechos, nos surgiria inme-
diatamente la duda en cuanto a los mériios reales de una teoria que
nos habria llevado a esperar un resultado muy diferente. Pero esto
no es todo. En cuanto entramos en detalles y tomamos en considera-
¢ién cada uwno de los articulos en que el progreso ha sido mds mani-
fiesto esta pista nos conduce no a2 las puertas de las empresas que
trabajan en condiciones de competencia relativamente libre, sino pre-
cisamenie a las puertas de los grandes concerns —que, como en el
caso del maquinismo agricola, han contribuido también al progreso de}
sector de competencia—— y se nos trasluce una enorme sospecha, esto es,
i{a de que la gran empresa ha contribuide a la creacién de ese nivel de
vida més bien que a su contraccién,

Las conclusiones indicadas al final del capitulo anterior sonm, en
realidad, casi completamente falsas. No obstante, estin deducidas de
cbservaciones v teoremas que son casi completamente verdaderos.:
Tanto los economistas como fos escritores populares se han guiado por
algunos fragmentos de la realidad que habjan conseguido aprehender.
Estos fragmentos mismos estaban vistos correctamente en la mayoria
de los casos. Sus propiedades formales estaban también reconocidas
correctamente en casi todos los casos, Pero de tales anilisis fragmen-
tarios no se- deduce minguna conclusién valida acerca de la realidad
capitalista en su conjunto. Si, a pesar de eso, las deducimos, sola-
mente por casualidad pueden ser exactas. Esto es lo que se ha hecho.
Pero la casualidad afortunada nc ha tenido lugar.

i Fn realidad, estas cobservaciones ¥ teoremas no son completamente sa-
tisfactorios. Las exposiciones usuales de la teoria de Ta competencia imperfecta,
especialmente, no presian lz atencidn debida a los muchos e importantes casos
en que los resultados de la competencia imperfects, incluso en el plano de uma
teoria estdtica, se aproximan a Jos de la competencia perfecta, Hay otros casos
en los que no se aproximan, pero ofrecen la compensacién de que, aungue no
entran en ningdn indice de produccién, contribuyen, no obstante, 2 los elementos
qug los fndices de produccidn tratan en {ltima Instancia de medir, a saber: los
casos en que una empresa defiende su mercado haciéndase, por ejemplo, una
reputacién de calidad v servicio a la clientela. Sin embargo, para simplificar
Ia cuestidn no entraremos en disputa con esta teoria, colocdndonos en su propio
terreno.
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El punto esencial que hay que tener en cuenta consiste en que,
al tratar del capitalismo, nos enfrentamos con un proceso evolutivo.
Puede parecer extrafo que alguien pueda desconocer un hecho tan
obvio y que, ademds, fue hace bastante tiempo destacado por Karl
Marx. No obstante, o deja a un lado persistentemente aquel anélisis
fragmentario que nos ha proporcionado la mayor parte de nuestras
tesis relativas al funcionamiento del capitalismo moderno. Conviene,
pues, volver a describir este punto y ver qué significacién tiene para
nuestro problema.

El capitatismo es, por naturaleza, una forma o método de trans-
formacién econdmica y no solamente no es jamds estacionario, sino
que no puede serlo nunca. Ahora bien: este caricter evolutivo del
proceso capitalista no se debe simplemente al hecho de que la vida
econdmica transcurre en un medio social y natural que se transforma
incesantemente y que, a causa de su transformacidn, altera los datos
de la accién econdmica; este hecho es importante y estas transforma-
ciones (guerras, revoluciones, etc.) condicionan a menudo el cambio
industrial, pero no constifuyen su mévil primordial. Tampoco se debe
este cardcter evolutivo al crecimiento casi automatico de la poblacién
y el capital ni a las veleidades del sistema monetario, de todo lo
cuai puede decirse exactamente lo mismo que de las transformaciones
del proceso capitalista. El impulso fundamental que pone y mantiene
en movimiento a la miquina capitalista procede de los nuevos bienes de
consumo, de los nuevos métodos de produccién y transporte, de los
nuevos mercados, de las nuevas formas de organizacion industrial que
crea la empresa capitalista.

Como hemos visto en el capitulo anterior, el contenido del pre-
supuesio del obrero, pongamos de 1760 a 1940, no aumentd simple-
mente en una direccién Inalterada, sino que experimenté un proceso
de transformacidn cualitativa. De un modo semejante la historia del
aparato de produccién de una explotacién agricola tipica, desde el
comienzo de la racionalizacién de la rotacidn de los cultivos, de los
métodos de los mismos y de la cria de ganado hasta la agricultura me-
canizada de nuestros dias —juntamente con los silos y los ferro-
carriles-—, es upa historia de reveoluciones, como lo es la historia del
aparato de produccién de la industria del hierro y acero, desde el
horno de carbdn vegetal hasta el tipo actual de alto horno, y la his-
toria del aparato de produccién de energia, desde la rueda hidrauli-
ca hasta la turbina, y Ia historia del transporte, desde la silla de postas
hasta el aeroplano. La apertura de nuevos mercados, extranjeros o
nacionales, y el desarrollo de la organizacion de la produccién, desde
el taller de artesania y la manufactura hasta los concerns, tales como
los del acero de los Estados Unidos (U. 8. Steel), ilustran el mismo
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proceso de mutacién industrial —si se me permite usar esta expresién
biolGgica— que revoluciona incesantemente ? la estructura econdmica
desde dentro, destruyendo ininterrumpidamente lo antiguo y creando
continnamente elementos muevos. Fste proceso de destruccion crea-
dora constituye el dato de hecho esencial del capitalismo. En ella con-
siste en definitiva el capltahsmo y toda empresa capitalista tiene que
amoldarse a e¢lla para vivir. Ahora bien: este hecho afecta de dos
maneras a nuesiro problema.

En primer Iugar, como nos estamos ocupando de un proceso en
¢l que cada elemento farda un tiempe considerable en revelar sus ver-
daderos rasgos y sus efectos definitivos, no tiene sentido tratar de
apreciar el rendimiento de este proceso, ex visu, de un momento dado;
su rendimiento tenemos que apreciarlo a través de un periodo ma-
yor de tiempo, tal como se despliega en décadas o centurias. Un sistema
—no sélo econdmico, sino también todo otro sistema— que en cada
momente dado utiliza plenamente sus posibilidades con la médxima ven-
taja, puede, no obstante, ser a la larga inferior a un sistema que no
alcanza en ningiin momenito dado este resultado, porque el fracaso del
iltimo en este respecto puede ser una condicién prec1sa para el mivel
o ¢l impetu de la prestacion a largo plazo.

En segundo Iugar, como estamos fratando de un proceso orgénico,
el andlisis del funcionamiento de un elemento especifico del organis-
mo —por ejemplo, de un concern o industria singular— puede, en
realidad, aclarar detalles del mecanismo, pero no puede conducir a
conclusiones més generales. Cada fragmento de la estrategia econdémica
solo adquiere su verdadero significado poniéndolo en relacién con este
proceso y dentro de la situacioén creada por él. El papel que desempeifia
hay que verlo dentro del vendaval perenne de la destruccidn creadora;
no puede ser comprendido independientemente de él ni sobre la base
de la hipdtesis de una calma perenne.

Sin embargo, ésta es precisamente la hipétesis que adoptan los eco-
nomistas que, ex visy de un momento, consideran, por ejemplo, el
comportamiento de una industria oligopolista —una industria que cons-
ta de unas pocas grandes empresas— y obscrvan en ellas los méviles y
contraméviles habituales, que no parecen aspirar més que a elevar
los precios, restnnglendo la produccién. Estos economistas aceptan los
datos de una situacidén momentinea como si no estuviese ligada al
pasado ni al futuro y creen haber comprendido lo que tendrian que
comprender interpretando el comportamiento de esas empresas me-

z Estas revoluciones no son incesantes en un sentido estricto; tienen lugar
en acometidas discontinuas, separadas unas de otras por lapsos de relativa cal-
ma, Sin embargo, el proceso en st conjunte actia incesantemente en el sen-
tido de que hay slempre o una revolucién o bien una absorcién de los resultados
de una revolucidn, formando ambas cosas los Hamados ciclos econfmicos.
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diante la explicacién del principio del Incro mdximo aplicado a aque-
llos datos. Las disertaciones usnales de los tedzicos y los informes co-
rrientes de las comisiones gubernamentales no fratan practicamente nun-
ca de ver este comportamiento: de una parte, como resultado de un
fragmento de historia pasada, y de otra parte, como intento de adap-
tarse a una situacién que esid abocada a cambiar dentro de poco, como
un intento de estas empresas para mantenerse en equilibrio sobre un
terreno gue se escapa de debajo de sus pies, En otras palabras: el
problema que usualmente se toma en consideracién es el de cOmo ad-
ministra el capitalismo las estruciuras existentes, siendo asi que el pro-
blema relevante es el de descubrir ¢émo las crea y ¢cémo las destruye.
Mientras no tenga conciencia de esto el investigador realiza una labor
que carece de sentido; pere en cuanto lo reconozca, su visidn de la
practica capitalista y sus consecuencias sociales se modificardn conside-
rablemente.®

Lo primero que hay gue echar por la borda es la concepcidn tra-
dicional del modus operandi de la competencia. Los economistas co-
mienzan por fin a salir de la etapa en la que no veian otra cosa gue
la competencia de los precios. Tan pronto como la competencia de las
calidades y el esfuerzo por vender son admitidos en el recinto sagrado
de la teoria, la variable del precio es expulsada de su posicién do-
minante. Sin embargo, lo que préicticamente monopoliza la atencidm
del tedrico sigue siendo la competencia dentro de un molde rigido de
condiciones, especialmente de métodos de produccidén y formas de or-
‘ganizacion industrial, que no sufren variacidn. Pero en la realidad ca-
pitalista (en -contraposicién 2 la imagen que dan de ella los libros de
texto) no es esta especie de competencia la que cuenta, sino la que
lieva consigo la aparicion de articulos nuevos, de una técnica nueva,
de fuentes de abastecimiento nuevas, de un tipo nuevo de organizacion
(la unidad de direccidén en gran escala, por egjemplo), es decir, 1a com-
petencia que da: lugar a woa superdoridad decisiva en el costo o en
la calidad y que ataca no ya a los margenes de los beneficios y de la
produccién de las empresas existentes, sino a sus cimientos y su misma
existencia. Esta especie de competencia es tanto mdas efectiva que la
de los precios cuanto lo es un bombardeo con relacién a forzar una
puerta, y tanto mis importante cuanto gue se hace relativamente indi-
ferente que la competencia, en el sentido ordinario, funcione més o

¥ Debe entenderse gue esta modificacién de Ia perspectiva afecta, sola-
menfe, a Atesira apreciacidn del rendimiento econdmico ¥ no a nuestro juicio
moral, Gracias a su antonomia, la aprobacidn © desaprobacién morales son
enteramente independientes de mnuestra apreciacién de los resultados sociales
(u otros cualesquiera), a menos gque adoplamos un sistema moral, tal como el
utilitarismo, que hace dEpender ex definitione de tales resultados la aprobacidn
ola desaprobamén morales.
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menos rapidamente; la poderosa palanca que a la larga expansiona la
produccion y rebaja los precios estd hecha en todo caso de otra materia.

Apenas es necesario mencionar que la competencia de la especie
que ahora tenemos en la mente opera no sélo cuando se actualiza,
sino también cuando no es mds que una amenaza ommipresente, e in-
cluso antes de atacar ejerce ya su presién disciplinante. El hombre de
negocios se siente colocado en una situacién de competencia, aun
cuando esté solo en su ramo ¢ aun cuando, a pesar de no estar solo,
ocupe una posicién tal que ningin investigador oficial podra descubrir
una competencia efectiva entre él y cualesquiera otras personas del
mismo ramo o de ramos afines, y tendrd que llegar, por consiguiente,
a la conclusion de que las preocupaciones por la competencia que
ha formutado son una fantasmagoria. En muchos casos, aunque no en
todos, esta presidn. forzard a la larga a un comportamiento muy
semejanie al que determinarfa un sistema de competencia perfecta.

Muchos tedricos adoptan el punto de vista opuesto, que como me-
jor se expone es mediante un ejemplo. Supongamos que hay un cierto
niimero de comerciantes minoristas vecinos que tratan de mejorar su
posicién relativa, esforzéndose por servir bien y por crearse un am-
biente favorable; pero evitan la competencia de precios, ateniéndose,
en cuanto a los métodos, a la tradicidn local, es decir, un cuadro, en
suma, de estancamiento rutinario. A medida que se establezcan otros
nuevos minoristas se destruye un cuasi equilibrio, pero en unas con-
diciones que no benefician a sus clientes. Al estrecharse el espacio
econdmico que queda alrededor de cada una de las tiendas sus pro-
pietarios no podrdn seguir gandndose la vida y tratardn de remediar
su situacidn elevando los precios mediante un acuerdo tdcito. Esto
reducird ain mas sus ventas y creardn asi, mediante esta reduccién
progresiva, una situacion en la que el aumento de cierta potencia ird
acompaitado de precios en alza (en vez de en baja) y de ventas de-
crecientes (en vez de ventas en aumento).

Tales casos ocurren efectivamente y es correcto y @til anali-
zarlos. Pero, como muestran los ejemplos pricticos que usualmente
se invocan, son casos-limite que hay que buscarlos principalmente
en los sectores més apartados de todo lo que es mds caracteristico
de la actividad capitalista.®* Ademds, son transitorios por naturaleza.

1 FEste cardcter de caso-limite s¢c pone también de manifiesto en un teo-
rema que encontramos enwmerado comn frecuencia en las exposiciones de la
teoria de la competencia imperfecta, a saber: el teorema de gque las empresas
industriales o comerciales que trabajan en condiciones de competencia imper-
fecta tienden a ser irracionalments pequefias. Como al mismo tiermpo se sos-
tiene que la competencia imperfecta es vna cavacterfstica predominante de la
indusiria moderna, tenemos que preguniarnas maravillados en qué mundo viven
estos tebricos, a no ser que, como se decla més arriba, no piensen mds que en
casos-limite.
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En el caso del comercio al por menor la competencia de que se
trata surge no de las tiemndas adicionales del mismo porie, sino de
los grandes almacenes, del comercio en cadena, del comercio por
correspondencia y del supermercado, que han de destruir esas pir-
mides mds temprano o mis tarde.® Ahora bien: uvna construccion
teGrica que descuida este elemento esencial del caso pierde de vista
todo lo que hay mds tipicarnente capitalista en él; aun cuando fue-
ra correcta, tanto lSgicamente como con arreglo a los hechos seria
como un Hamlet sin el principe danés.

5 La mera amenaza de tal ofensiva innovadora no puede ejercer su im-
fluencia disciplinadora sobre los precios en las condiciones personales y ambien-
tales especiales en que se desenvuelven los pequefios comerciantes al por menor,
porgue ¢l minorista modesto estd demasiado atado por su estructura de costos
excesivos, y, por bien que pueda dirigir su negocio dentro de sus limitaciones
intraspasables, no puede adaptarse nunca a los métodos de los competidores
que tienen medios para vender a los precics a que él compra.
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Lo gque se ha dicho hasta aqui es, en realidad, suficiente para
poner al lector en condiciones de interpretar la gran mayoria de
los casos que ha de encontrar, probablemente, en la practica, y
de comprobar lo defectuoso de la mayoria de 'las objeciones diri-
gidas a la economia de lucro, que se basan, directa o indirecta-
mente, en la ausencia de una competencia perfecta. Pero como la
validez de nuestra argumentacién sobre algunas de estas objeciones
puede no resuliar clara al primer golpe de vista, merece la pena
elaborarla un poco, a fin de hacer mds explicitos algunos puntos.

1. Acabamos de ver que ¢l impacto de las innoyaciones —de una
nueva técnica, por ejemplo— sobre la estructura existente de una in-
dustria, tanto como hecho cuanto comoe amenaza, reduce con-
siderablemente el efecto a largo plazo y la importancia de las pric-
ticas que tienen por objeto comservar las posiciones adquiddas y
elevar al méaximo los beneficios procedentes de ellas mediante la
restriccidén de la produccién. Tenemos gue reconocer ahora el hecho
ulterior de que las practicas de esta especie, en tanto gue- son efec-
tivas, adquieren una nucva significacidén en el seno del ininterrum-
pido vendaval de la destruccién creadora, significacién que no ten-
dria en una situacién estacionaria o en vaa sitnacién de crecimiento
lento y equilibrado. En uno y otro caso la estrategia resirictiva actiia
a expensas de los compradores, a no ser que, en el caso de un
progreso equilibrado, dicha estrategia pudiese demostrar que es la
manera mas facil y eficaz de reunir los medios para la financiacién
de las inversiones adicionales.® Pero en el proceso de 1a destruccién

1 Yos tedricos propenden a considerar incurso en grave error a todo el que
admite esta posibitidad y a demostrar seguidamente que la financiacién me-
diante empréstitos de los bancos o de ahorradores privados o, en el caso de
empresas piiblicas, la financiacidn con los productos de un impuesto sobre
la renta, es mucho més racional gue la finaviciacién realizada con los excesos de
beneficios reunidos en virtud de una politica de restricciones. Para ciertos sis-
temas de comportamiento econdmico ifienen toda la razén; en olros casos estin
en completo error. Yo crep que tanto ¢l capitalismeo como €l comunismo del
tipo del ruso perienccen a la dllima categoria. Pero el punto saliente es que
las consideraciones tedricas, especialmente las consideraciones tedricas a corto
plaze, no pueden resolver este problema (que volveremos 2 encontrarlo en Ia
parte signiente), si bien contribuyen a s selucién,
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creadora las pricticas restrictivas pueden hacer mucho para enderezar
Ia nave y atenuar las dificultades temporales. Este es, en realidad,
un argumento muy familiar que hace siempre aparicién en las épo-
cas de depresién y que, coma. todo el mundo sabe, se ha hecho muy
popular entre los gobiernos y sus asesores econdmicos, como atesti-
gua la N, R. A. Pero aunque se ha abusado también de él y se ha
aplicado tan desacertadamente que ]la mayoria de los economistas
lo desprecian de todo corazén, esos mismos experfos responsables
de estos abusos y desaciertos 2 dejan de ver, invariablemente, su jus-
tificacién mucho mis general,

Practicamente, toda inversién entrafia, como complemento nece-
sario de la actividad del empresario, ciertas medidas de proteccidn,
como el seguro o el arbitraje. Invertir a largo plazo, en condiciones
que cambian de una‘'manera ripida (especialmente en condiciones que
cambian o que pueden cambiar a cada momento bajo la presién de
técnicas nuevas y de productos nuevos), es como una tirada a un
blanco que no solamente es confuso, sino que estd en movimiento

y que se mueve, ademds, a sacudidas, Por eso se hace necesario acu--

dir a medios de proteccion tales como las patentes o el secreto
temporal del procedimiento o, en algunos casos, confratos a largo
plazo asegurados de antemano. Pero estos medios de proteccidon, que
la mayoria de los ecomomistas aceptan como elementos normales de
una gestion racional,® constituyen tan sélo casos especiales de una
categorfa més amplia, que comprende otros muchos, condenados por
casi todos los economistas, aunque no difieren fundamentalmente de
los- admitidos por ellos.

Si, por ejemplo, un riesgo de guerra es asegurable, nadie pone
objeciones a que una empresa cargue el costo de este seguro a los
compradores de sus productos. Pero este riesgo, aun cuando no exista
medio de asegurarlo, no por ello deja de ser un elemento de los cos-
tos a largo plazo, en cuya caso vna estrategia de precios que tienda
al mismo fin podrd dar la impresién de que contiene restricciones
innecesarias y que produce un exceso de beneficios. De un modo
semejante, si no puede conseguirse una patente o si, en caso de con-
seguirla, no ofreciese una proteccidn efectiva, podrin tener que em-
plearse otros medios para defender la inversién, entre los ,que se
encuentran una politica de precios que haga posible analizarla mas

2 En especial es faci! demostrar que no tiene sermdo Yy acarrea grandes
males la politica encaminada al mantenimiento de las pandades de precios™.

3 Algunos economisias, sin embargo, consideran que inclusoc esos medios
constituyen obstdculos al progreso, que, aungue tal vez sean inevitables en la
sociedad capitalista, desapareceriam en una sociedad socialista. En esto hay
alge de verdad. Pero no afects. 2 la afitmacidén de que la proteccidén concedida
medlante patentes constiteye, en dltimo andlisis, en las condiciones de una
economia de lucro, un factor de impulso y no de inhibiciones.
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rdpidamente de lo que en otro caso seria racional, o bien inversiones
adicionales destinadas a conseguir un exceso de capacidad de pro-
duccidn gue se utilizaria solamente para el ataque o la defensa. Del
mismo modo, si no pueden concertarse de antemano contratos a largo
plazo, la empresa inversora podria idear ofros medios para asegurar-
se los clientes en perspectiva.

Al analizar esta estrategia scondmica, ex visi, de un momento
dado, el economista o ¢l comisionado del gobiemo para ia investi-
gacién ve medidas de politica de precios que le parecen abusivas y
resiricciones de la produccién que le parecen sindénimas de pérdida de
oportunidades para producir. Pero no ve que, en [as condiciones
de este vendavel iminterrumpido, las restricciones de este tipo cons-
tituyen simples incidentes, a merudo inevitables, que estimulan més
bien que freman el proceso .de expansién a largo plazo. No hay en
esto més paradoja que en decir que los automdviles marchan con
mayor rapidez por tener frenos que si no los tuvieran.

2. Cuando esta tesis aparece con mayor claridad es en el caso
de aquellos sectores de 1a economfa que, en un momento dado, son
los que reciben el impacto de los productos y los métodos nuevos
sobre la estructura industrial exisienie. La mejor manera de obtener
una idea vivida y realista de la estrategia indusirial consiste, sin
duda, en observar el comportamiento de las nuevas empresas o in-
dustrias que infroducen mercancias o procedimientos nuevos (como
la indusiria del aluminio), o bien reorganizan una parte o la totali-
dad de una industria (como, por ejemplo, la antigua Standard Oil
Company).

Como hemos visto, estas empresas son agresivas por naturaleza
v manejan el arma de la competencia con verdadera eficacia. Su in-
tromisién solamente en los casos mds raros puede dejar de mejorar
la produccion total en cantidad o calidad, bien directamente por el
nuevo método mismo —aun cuando no se utilice en ningdn momen-
to a pleno rendimiento—, bien por la presién que ejerce sobre las
empresas preexistentes, Pero las condiciones en gue se encuentran
estos agresores son tales, que para alcanzar sus fines de ataque y
de defensa necesitan también otras armas distintas de los precios y la
calidad de sus productos, las cuales tienen que ser también mane-
jadas constantemenie de una forma que dé la impresién de que se
limitan a restringir su produccidn y mantener los precios elevados.

De una parte, Jos planes en muy gran escala no podrian reali-
zarse en muchos casos si no se supiese desde el principio que la
competiencia ha de desaleniarse por las exigencias de un gran capital
o la faita de experiencia o que existen medios para desalentar o de-
rrotar a los rivales a fin de ganar tiempo y espacio para ulteriores



128 PARTE II. jPUEDE SOBREVIVIR EL CAPITALISMO?

desenvaolvimientos. Incluso la conguista del dominio financiero sobre
los concerns en competencia que ccupan posiciones inexpugnables por
cualguier medio o el aseguramiento de privilegios que van en contra
del sentimiento piiblico del.juego Hmpio —tarifas ferroviarias de fa-
vor— aparece bajo una luz diferente en tanto que se considere exclu-
sivamente su influencia a largo plazo sobre la produccién total;* 1a
aplicacion de estos métodos puede ser necesaria para superar los
obsticulos que pone la institucidn de la propiedad privada en la sen-
da del progreso. En una sociedad socialista no serfan menos necesa-
rios ese liempo y ese espacio, que tendrfan que ser asegurados por
orden de la autoridad central.

Por otra parte, una empresa seria imposible en la mayoria de los
casos si no supiese desde el principio que probablemente surgirian
situaciones excepcionalmente favorables que, si se explotan mediante el
manejo de los precios, la calidad y la cantidad proporcionarin be-
neficios suficientes para superar las situaciones excepcionalmente
desfavorables, con tal que éstas sean tratadas de un modo semejante.
Nuevamente requiere esto una estrategia que, considerada a corto
plazo, es a menudo resirictiva. En Ia mayorfa de los casos en que
tiecne éxito esta estrategia basta justamente para alcanzar sus fines.
En algunos casos, sin embargo, tieng tanto éxito como para propor-
cionar beneficios muy superiores a los que serian neccesarios para
inducir a la correspondiente inversién. Estos casos constituyen el cebo
que airae al capital por caminos inexplorados. Su existencia explica,
en parte, hasta qué punto es posible que una parte tan grande del
mundo capitalista trabaje para nada; en medio del pericdo de pros-
peridad del segundo decenio del presente siglo aproximadamente Ia
mitad de las empresas de los Estados Unidos trabajaban ya con pér-
dida, ya con beneficio nulo, ya con beneficios que, si hubiesen sido

* Yo creo que la limitacién afiadida descarta toda causa justa de escén-
dalo que pundiera causar la proposicidn anterior. En el caso de que esta limi-
tacidn no sea bastante explicita, ruege tengan por repetido gue el aspecto
moral permanece en este caso, como debe permanecer en todos, completamente
inafectado por el argumento econdmico. Por lo demés, reflexione el lector que,
aun tratindose de acciones indudablemente criminales, todo juez o jurado civi-
lizado tendrd en cuenta el propdsito ulterior en persecucién del cual se ha
comelido €l crimien y Hegar a conclusiones diferentes segiin que los resultados
de la accién criminal sean o no tenidos por ellos como socialmente deseables.

Otga objecidn estarfa mds acertada. Si una empresa tan sélo puede pros-
perar recurriendo a tales medios, ino prueba por si misma esta circunstancia
que Ia comunidad no puede obtener de ella ninguna ganancia social? Para
apoyar este criterio puede idearse un argumento muy sencillo. Pero esti sujeto
a una seveTa reserva caeferis paribus, es decir, que no vale mis que para un
conjunto de condiciones que eguivalen, aproximadamente, a excluir ¢l proceso
de la destrnccién creadora, que es tanto como excluir Ia realidad capitalista.
Reflexionando sobre esto se reconoccerid que, para probar esta incompatibilidad,
basta con la analogia de las practicas que se discuten arriba con el caso de las
patentes.

i
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previstos, habrian sido insuficientes para atraer el esfuerzo y el gasto
que implicaban.

Nuestra argumentacién se extiende, sin embargo, més alld de los
casos de las empresas nuevas, de los métodos nuevos y de las indus-
trias nuevas. Las empresas antiguas y las industrias establecidas des-
Je antiguo, ya sean o no atacadas directamente, viven siemipre inmer-
sas en un vendaval perenne. En el proceso de la destruccién suvrgen
situaciones en las que han de perecer muchas empresas que, sin
embargo, habrian podido resistir una tormenta particular. Aparte de
tales crisis o depresiones generales, surgen situaciones locales en las
que el rdpido cambio de datos, que ‘es caracteristico de dicho proceso,
desorganiza tanto de momento una industria que le ccasiona pérdidas
absurdas y Ie crea un paro evitable. En conclusién: no tiene, cierta-
mente, seatido tratar de conservar indefinidamente industrias que van
quedando anticuadas; pero si tiene sentido evitar su derrumbamiento
estrepitoso e intemtar convertit una huida, que puede llegar a ser un
centro de efectos depresivos acumulativos, en vna retirada ordenada.
En concordancia con esto, en el caso de industrias que han cometido
ligerezas, pero que siguen ganando terreno en lugar de perderlo, hay
razdn para hablar de un avance ordenado.®

3 Un buen ejemplo ilustrativo de este punto —en realidad, de muchos
puntos de nuestro argumento general— lo constituye la historia de la posguerra
de las industrias del automévil y de la seda artificial. La primera ilustra muy
bien la naturaleza y el valor de Io que pudiéramos Mamar competencia “depu-
rada”. La época de bonanza terminé con 1916. Sin embargo, se agolparon des-
pués en Ia Industria una maultitud de empresas, la mayoria de las cuales habian
sido ya eliminadas para 1925, De esta lucha feroz a vida o muerte surgieron
tres concerns que ahora abarcan mas del 80 por 100 de la venta total. Estan
bajo la presidon de la posicion lograda, de una organizaciébn bien elaborada
de ventas y servicios de colocacidn, elc.; cualquier fallo para mantener y
mejorar ja calidad de sus preductos o cualquier intento de combinacién mo-
nopolista atraeria nuevos competidores. Entre si, los tres concerns se compor-
tan de una manera que deberfa llamarse de respeto reciproco mas bien que
de competencia: se abstienen de ciertos medios de agresién (que, por lo de-
mis, tampoco se emplearian en vna competencia perfecta); se mantienen al
mismo ritmo, ifratando asi de obtener ciertas ganancias marginales. Esto lleva
ya uma duracién de mas de quince afios y no es obvio gue, si durante este
periode hubiesen prevalecido las condiciones de una competencia tedricamente
perfecta, se ofrecerian ahora al piiblico coches mejores o mas baratos, ni que
a los obreros se pagaran salarios mas elevados, ni que se les diera un empleo
m#s abundante y maés estable. La industria de la seda artificial tuvo su buena
época en ¢l segundo decenio del siglo actual, Presenia los rasgos que acom-
pafian a la introduccién de una mercancia en un campo plenamente ocupado
de antemanc, asi como las medidas aue se imponen en tales condiciones eon
una claridad afin mayor que la induostria del automdvil. Hay también una serie
de diferencias; pero, en lo fundamental, el caso es similar. La expansién de la
preduceion de Ia seda artificial, en cantidad y calidad, es conocida por todos.
No obstante, esta expansion ha estado presidida enm cada momento singular
por una politica restrictiva,
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Todo esto no es, por supuesto, mas que el mas vulgar sentido
comin. No obstante, se pasa por alto con una persistencia tan obs-
tinada que a veces surgen dudas acerca de su sinceridad. Y de ello
se sigue que, dentro del proceso de destruccién creadora, todos cu-
yos fendémenos acostumbran los tedricos relegar a los libros y con-
ferencias sobre los ciclos econdmicos, hay otro lado de la autoorga-
nizacion industrial, ademds del que contemplan estos tedricos. Las
“restricciones comerciales” del tipo de las de los carrels, asi como
aquellas que consisten simplemente en convenios tdcitos acerca de la
competencia de precios, pueden ser remedios eficaces en condiciones
de depresién. En tanto que lo son, pueden terminar por dar lugar
a una expansidn de Ia produccién total no sdélo méis constante, sino
también mayor que la que podrian conseguir competidores lanzados
en una carrera desenfrenada que no puede dejar de ser cortada por
catastrofes. Tampoco puede argumentarse que estas catdstrofes suce-
den de todas formas. Sabemos lo que ha sucedido en cada caso
histérico, pero tenemos una idea muy imperfecta de lo que podria
haber sucedido, teniendo en cuanta la marcha vertiginosa del proceso,
si hubiesen faltado por completo tales clavijas de detencidn.

Sin embargo, ni aun después de estos nueves desarrollos abarca
nuestra argumentacién todos los casos de esirategia restrictiva o re-
guladora, muchos de los cuales ejercen, sin duda, aquel efecto per-
judicial sobre el desarrollo a largo plazo de la produccidén que se
atribuye, sin disciiminacién, a todos ellos. Y, aun en los casos que
nuestro argumento abaica, el efecto neto depende de Ias circuns-
tancias y de la manera ¥ grado en que la industria regula en cada
caso singular. Tan concebible es, ciertamente, que un sistema de car-
tels omnipresentes pueda sabotear' todo progreso como que pueda
realizar con menocres costos sociales ¥ privades todos los resultados
que se airibuyen a la competencia perfecta. He aqui por qué nues-
tro arpumento puede alegarse contra la regulacién estatal. To que
demuesira es que no hay mninguna razdn general que justifique la
“desmembracién de los trusts” sin discriminacién o la persecucién
de todas las pricticas que pueden calificarse de restriccidn comer-
cial. Una regulacién racional de los beneficios de la empresa a dife-
rencia de una regulacidn vindicativa, reslizada por la autoridad piu-
blica, constifuye un problema sumamente delicado, cuya solucién
no puede confiarse a ningln organismo esiatal, especialmente cuando
se eleva un clamor general contra las grandes empresas.® Pero nues-

% Desgraciadaments, esta afirmacién es un obsticulo para todo acuerdo
sobre las medidas a adoptar, casi tan efective como pudiera serlo 1a megativa
mas terminante a admitir Ia legitimidad de una regulaciém estatal de dichas
pricticas. En vealidad, puede hacer atn mfs agrin la discusién. Los politicos.
los funcionarios pablicos ¥ los economistas pueden hacer frente a lo gue yo
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tro argumento, ideade para refutar una teoric predominante y las
consecuencias que se deducen de ella a proposito de las relaciones
entre el capitalismo moderno y el desarrollo de la produccidn total,
tan sdlo puede ser reemplazado por otra feorfa, es decir, otra visidn
de los hechos y otro principio mediante el cual interpretarlos. Para
puestro propdsito basta con esto. Por lo demids, los hechos mismos
tienen la palabra.

3. Ahora unas cuantas palabras sobre el tema de los precios
rigidos, que ha recibido recientemente tanta atencion. En realidad,
1o €5 sino un aspecto particular del problema que hemos discutido.
Definiremos la rigidez como sigue: un precio es rigido si es menos
sensible a las modificaciones de las condiciones de oferta y deman-
da que si prevaleciese ia competencia perfecta.

Cuantitativamente, el grado de rigidez de los precios, en este sen-
tido, depende del material y del método de medida que elijamos y
constituye, por lo tanto, una cuestién equivoca. Pero cualquiera que
sea este material o este método lo cierto es que los precios no son
ni con mucho tan rigidos como parecen. Hay muchas razones por
las que ciertas evoluciones, que de hecho no son sino variaciones
de precios, no deben reflejarse en el cuadro estadistico, o, en otras
palabras, por las que muchas rigideces aparentes.son falsas. Unica-
mente voy a mencionar vna clase de ellas que estd intimamente rela-
cionada con los hechos destacados por nuestro andlisis.

Ya he llamado la atencién sobre la importancia de la introduc-
cibn de mercancias nuevas para el proceso caopitalista, en general.
y para su mecanismo de competencia, en particular, Ahora bien:
una mercancia nueva puede alterar efectivamente Ia estructura de
precios preexistente y satisfacer una necesidad dada a precios mu-
cho miés bajos por unidad de servicio (servicio de transporte, por
ejemplo), sin que necesite variar uno solo de los precios registra-
dos; la flexibilidad en el sentido real de la palabra puede estar aso-
ciada a la rvigidez en un sentido formal. Hay otros casos, de otro
tipo, en los que Ia reduccidn de precio comstituye el tinico motivo
para presentar al plblico una nueva marca, mientras la antigua se

denominarfa en términos de urbanidad la oposicidn irreductible de los “reafistas
ecouomicos Para ellos es mucho més dificil disipar las dudas acerca de su
propia competencia, que no se puede impedir que se acumulen sobre nosotros,
especialmente cuando sabemos cémo funciona un espiritu legallsta

7 Esta definicién basta para nuestro propésito, pero no seria satisfactoria
para otros casos. Véase el articulo de . D. Humphrey en el Journal of Poli-
tical Economy, ociubre 1937, v e de E. S. Mason en la Review of Egonomic
Statistics, mayo 1938, El profesor Mason ha demostrado, entre otras cosas, que,
contrariamente a una creencia generalizada, ia rigidez de los precios no va en
asmento o, en todo caso, no es mayor gue hace cuarenta afios, resultado que
basta por s{ mismo para invalidar algupas de las inferencias 'de la doctrinn
corriente de Ia rigidez.
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deja con la etiqueta de su precio amterior, reduccién de precic que
tampoco debe reflejarse en las estadisticas. Ademas, la gran mayoria
de los bienes de consumo nuevos —especialmente todos los acceso-
rios de la vida moderna— sg intreducen primeramente de una for-
ma experimenial e insatisfactoria, sin la cual nunca podrian con-
quistar sus mercados potenciales. La mejora de la calidad de los
producios constituye, pues, un rasgo pricticamente universal de
la evolucidn de las empresas y las industrias singulares. I implique
o Ao esta mejora costos adicionales un precio constante por unidad
de una mercancia en via de perfeccionamiento no debe lamarse
rigido sin Hevar mas lejos Ia investigacién.

Por supuesto, quedan bastantes casos de auténtica rigidez de
precios, a saber: los que se mantienen constanies por motivos de po-
litica comercial o los que permanecen inalterados porque es dificil
variailos, como, por ejemplo, un precio fijade por un cdrrel des-
pués de laboriosus negociaciones. Para apreciar Ia influencia de este
hecho sobre el desarrello a largo plazo de ia produccidn es, ante
todo, necesario comprobar que esta rigides constituye esencialmente
un fenémeno de coric plazo. No hay ningin ejemplo importante de
rigidez de precios a largo plazo. Cualesquiera gue sean la rama in-
dustrial o ¢l grupo de articulos fabricados de algunma importancia
que clifamos para investigar en un periodo de tiempo encontramos
practicamente siempre que, a largo plazeo, los precios dejan de adap-
tarse al progreso técnico ——frecuentemente reaccionan bajando de
un modo espectacular *—, a no ser qus les impidan adaptarse lfos
acomtecinientos monetarios y la politica monetaria 0, en algunos ca-
sos, las variaciones autGnomas de los tipos de salarios que, por
supuesio, deben ser temidos en cuenta mediantz las correcciones
apropiadas, exactamente igual que tenmen que serlo las variaciones
de calidad de los prodacios,® Y nuecstro anterior analisis muestra de

8 Por regla genersl, los precios me bajan fanto como bajarian en condi-
clones de competencia perfecta. Pero esto sflo es verdad, cereris paribus, v esta
reserva priva de toda importancia practica a la proposicién anterior. ¥Ya he
flamado Ja atencidén sobr= este asunto y volverd a &l mas adelante (§ 5).

% Desde el punto de vista del bienestar conviene adoptar una definicidn
diferente de la nuestra ¥y medir las variaciones de precios en términos del
nitmero de horas de irabajo que son corrientemente necesarias para ganar los
dalarés con Jos que comprar centidades dadas de bienes de consumo fabri-
cados, teniendo en cuenta los cambios de calidad. Ya hemos procedido asi en el
transcurso de un razonamiento anterior, En este caso se pone ds maanifiesto
a largo plazo una flexibilidad hacia la baja gue es verdaderamenfe imipresio-
nanté, Las variaciones del nivel de precios planiean otro problema. En tanto
gue reflejen influencias monstarias deben ser eliminados para alcanzar la ma-
voria de los objetives de upa investigacidn scbre la rigidez. Pero no deben
climinarse en cuanto que reflejen ¢l efecto combinado de los rendimientos
crevientes en todas las ramas de la produccién,
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una manera suficiente por qué tiene esto que ser asi en el proceso
de Ia evolucidén capitalista.

A lo que, en realidad, aspira la estrategia de empresa en cues-
tibn —y lo dnico que, en todo caso, puede conseguir— es evitar Ias
fluctuaciones estacionales, fortuitas y ciclicas de los precios y gue
éstos se muevan inicamente como reaccion a las transformaciones
més profundas de las condiciones que yacen bajo esas fluctuaciones.
Como las transformaciones més fundamentales tardan tiempo en ma-
pifestarse, esta estrategia se fraduce en un movimiento lento, a pasos
discretos, manteniendo un precio hasia que han surgido a la vista
nuevos contornos relativamente duraderos. En lenguaje técnico esta
estrategia aspira a moverse a lo laigo de una lfnea quebrada fun-
cional que se aproxima a las lineas de tendencia a largo plazo.
Y este resultado se consigue, en la mayoria de los casos, por una
rigidez de precios auténtica y voluantaria, En realidad, la mayoria
de los economistas admiten esto, al menos tdcitamente. Pues aun-
gue algunos de sus argumentos acerca de Ia rigidez sdlo resultatian
verdaderos si ¢1 fendmeno fuese a large plazo (por ejemplo, la ma-
yorfa de los argumentos que afirman que la rigidez de los precios
priva a los consumidores de los frutos del progreso técnico), en la
prictica miden y discuten primordialmente la rigidez ciclica y espe-
ciaimente el hecho de que muchos precios no bajan o, al menos,
no bajan répidamente en los retrocesos y depresiones. El verdadero
problema consiste, pues, en determinar coémo puede afectar esta ti-
gidez a corto plazo*® al desarrollo de la produccidn total a large
plazo. Dentro de esta cuestibn el Gnico problema realmente impor-
tante es éste: los precios que permanecen altos en el retroceso o la
depresién influyen, indudablemente, sobre la situacién scondémica
en estas fases de los ciclos; si esa influencia es muy perjudicial, es
decir, si empeora las cosas mucho méds de lo que las empeoraria
una flexibilidad perfecta universal, las consecuencias Tuinosas de la
rigidez pueden también afectar a la produccién en el curso de los pe-
riodos ulteriores de recuperacion y prosperidad y reducir asf, de un
modo permanente, el tipo de aumenio de la produccion total por

10 Debe observarse, sin embargo, que este corto plazo puede durar mds
de lo que implica nsualmente la expresidn “corto plazo”, a veces diez afios y
afin mas. No es un cicle tinice lo que hay, sino muchos ciclos simultdneos de
- diferente duracion, ¥ vno de fos méas importantes dura, por término medio,
alrededor de nueve afios ¥y medio. Las transformaciones estiucturales gue re-
quderen los ajustes de precios tienen lugar en los casos imporianies en periodos
que tienen aproximadamente osa duraciGn, El pleno desarrollo de estas trans-
formacicnes espectaculares s revela solamente en perfodos mucho mds largos
aue éste. Para razonar de uma marera justa acerca de los precios del aluminio,
de 1a seda ariificial o de los automdviles, ¢s preciso investiger un periodo de
unes cuarenta ¥ cinco afios.
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debajo del nivel que habia alcanzado en ausencia de estas rigideces.
En favor de este criteric se han aportado dos argumentos.

Para iluminar en todo lo posible el primero supongamos que una
industria que_.se niega a reducir los precios en el transcurso de un
retroceso contintia vendiendo exactamente la misma cantidad del pro-
ducto que hubijese vendido si hubiese reducido los precios. Los com-
pradores tiencn, por consiguiente, menos dinero en el bolsilo en Ia
cuantia en que la industria se ha beneficiado de Ia rigidez. Si estos
compradores pertenecen a la categoria de personas que gastan todo
lo que pueden y si la industria o aquellos a quienes va a parar su
beneficio liquido no gastan el ingreso adicional que obtienen, sino
que lo guardan sin invertir o pagan con é los empréstitos de los
bancos, entonces el gasto total en la economia puede ser, de este
modo, reducido. Si esto sucede, otras industrias o empresas pueden
resultar perjudicadas, y si, entre tanto, adoptan éstas, a su vez, res-
tricciones, podemos llegar a una acumulacién de efectos depresivos.
En otras palabras: la rigidez puede influir asi en la cantidad y dis-

, tribucidn de la renta nacional de forma que puede aminorar los
saldos o bien aumentar los saldos ociosos o los ahorros, si es que
empleamos esta falsa denominacién popular. Tal caso es concebible.
Pero al lector no le sera dificil convencerse ' de que su importancia
practica, si es gue la tiene, es muy pequena,

El segundo argnmento hace referencia a los efectos perturbado-
res que puede ejercer la rigidez de los precios si, en la misma in-
dustria singular en ofro sector, conduce a una restriccién adicional
de Ia produccibn, es decir, a una restriccidn mayor gue la que
tendria que sobrevenir en todo caso en el curso de una depresidn.
Como estos efectos se fransmiten principalmente por el aumento
incidental del paro -—la inestabilidad del empleo constituye, en rea-
lidad, la acusacidn que mis cominmente se invoca contra la rigidez
de los precios— y por la consiguiente disminucién del gasto totai,
este argomento sigue las huellas del primero. Su importancia préc-
tica se reduce considerablemente, aunque los economistas difieren
grandemente en cuanto a la extensidn de esta reduccién en consi-
deracidn a que, en los casos mas destacados, la rigidez de los pre-
cios estd motivada precisamente por la escasa sensibilidad de la
demanda a las variaciones de los precios a corto plazo dentro de

i1 El mejor método para hacer esto consiste en elaborar cuidadosamente
tackas las hipdtesis implicadas no solamente en ¢l caso forzado imaginado, sino
también en los casos mds corrientes gque es mds probable que sucedan en la
prictica. Ademds, ne hay que olvidar que el beneficio debido al mantenimiento
de los prcc:os en nlza puede servir para evitar 1a bancarrola o, _por lo INETOS,
i necesidud de mterrumplr las operacmnes cosas ambas gue serian mucho més
efectivas para inicfar upa “espiral vicipsa™ hacia Ja baja que una posible reduc-
citn del gasto total. Véanse los comentarios al segundo argumento.
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una zona a la que alcanzan las posibilidades. La gente que se in-
quieta por su futuro, en tiempos de depresién, no se siente inclinada
a comprar un coche nuevo, aun cuando su precio se redujese en un
25 por 100, especialmente si su adquisicién puede aplazarse fécil-
mente y si la reduccién induce a esperar otras reducciones.

Sin embargo, independientemente potr completo de esto, el ar-
gumento no es concluyente, porque estd también viciado por una
clausula ceteris paribus que es inadmisible al tratar de nuestro pro-
ceso de destruccidn creadora. Del hecho (en fanto que tal hecho
existe) de que a precios més flexibles podrian venderse ceteris pa-
ribus mayores cantidades, no se sigue que haya de aumentar efec-
tivamente o bien la produccién de las mercancias en cuestién o bien
la produccién total, y, por tanto, el empleo, pues la medida en que
podemos suponer que la resistencia a bajar los precios vigoriza la
posicién de las industrias que adoptan esta politica bien por au-
mentar su renta o simplemente por evitar el caos en sus mercados
—es decir, en la medida en que esta politica sea algo mas que
un error por su parte—, dicha politica puede converlir en centros
de resistencia sectores que de otro modo podrian haber sido cen-
tros de dislocacién. Como hemos observado anteriormente, desde un
punto de vista mds general, la produccién total y el empleo total
pueden mantenerse, no obstante las restricciones gque lleva consigo
esta politica, en un nivel més elevado del que tendrian si se hubiese
permitido a la depresidn causar estragos en la estructura de los
precios.*> En otras palabras: en las condiciones creadas por la evo-
lucién capitalista la flexibilidad perfecta y universal de los precios
en tiempos de depresién podrian inestabilizar miés el sistema en lo-
gar de estabilizarto, como, sin duda, se estabilizaria en las condi-
ciones consideradas por la teoria general. Nuevamente se reconoce
este riesgo en una gran extensién en aquellos casos en que el eco-
nomista tiene simpatia por los intereses inmediatamente afectados,
como, por jemplo, cuando rTazona acerca de la mano de obra y la
agricultura; en estos casos admite de muy buen grade que lo que parece
rigidez puede no ser mds que una adaptacién regularizada.

Tal vez el lector se sienta algo sorprendido al ver lo poco que queda
de una teoria por la que tanto se hizo en los Gltimos afios. La
rigidez de los precios ha llegado a ser, para algumas personas,
o defecto mas destacado de la ordenacién capitalista y cast el fac-
tor fundamental explicativo de las depresiones. Pero no hay en esto
nada de maravilloso. Los individuos y los grupos tratan de asirse

12 Lz manera de expresar esto los teéricos es diciendo que, en tiempo de
depresi6én, las curvas de la demanda podrian desviarse hacia abajo mucho rads
violentamenté si se guilasen todos los sopories gue sostienen los precios.
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a cualquier cosa que pueda calificarse de descubrimiento que preste
st apoyo al mantenimiento de las tendencias politicas reinantes. La
teoria de la rigidez de los precios, con tan pequefia parte de verdad
en su haber, estd lejos de comstituir el caso peor de este abuso.

4. Existe otra teoria que ha cristalizado en wn tépico, a saber:
que en la era de la gran empresa el mantenimiento del valor de
la inversién existente —conservacién ‘de! capital— se convierte en
el principal objetivo de la actividad del empresario v parece poner
punto final a toda mejora susceptible de reducir los costos. De ahi
que el orden capitalista resulte incompatible con el progreso.

El progreso implica, como hemos visto, la destruccién de valo-
res de capital en los estratos donde penetra la competencia de la
nueva mercancia o el muevo método de produccién. En la compe-
tencia perfecta las antiguas inversiones tienen que adaptarse a un
sacrificio o abandonarse; pero cuando no hay competencia perfecta
y cuando cada rama industrial estd dominada por unos pocos gran-
des concerns éstos pueden luchar de varias maneras contra el ata-
que que amenaza la estructura de su capital y tratar de evitar pér-
didas en sus cuentas de capital, es decir, que pueden y quieren
combatir al progreso mismo.

En la medida en que esta teorfa formula simplemente un as-
pecto particular de la estrategia restrictiva de los negocios no hay
necesidad de afiadir nada al argumento ya bosquejado en este ca-
pitulo. Tanto en lo relativo a los limites de esta estrategia como
en lo referente a sus funciones en el proceso de la destruccidn crea-
dora no podriamos hacer méds que repetir lo dicho anteriormente.
Esto se hace atn méds obvio si observamos que conservar los valo-
res de capital es lo mismo que conservar los beneficios. La teoria
moderna tiende, en realidad, a utilizar el concepto “valor liquido
actual del activo” (= valores de capital) en lugar del concepto
beneficios. Claro estd que los capitalistas se esfuerzan no sélo por
conservar los valores del activo y los beneficios, sino por aumen-
tarlos al méximo.

Pero el punto acerca del sabotaje contra las mejoras suscepti-
bles de reducir los costos requicre también un comentario de pasa-
da. Por poco que se reflexione es suficiente para considerar el caso
de un concern que explota en exclusiva un invento técnico —por
ejemplo, una patente—, cuya utilizacién implicaria la sustitucién
parcial o total de su instalacién y equipo. i{Renunciard a utilizar
este invento, a fin de comservar sus valores de capital, siendo asi
que vna gerencia no encadenada por los intereses capitalistas, como
una gerencia socialista, podria utilizarlo y lo utilizaria en provecho
de todos?

i
;
i
i
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De nuevo se intenta aqui plantear la cuestién en el terreno de
los hechos. Lo primero que un ceoncern modermno hace, tan pronto
como se siente con medios para ello, es establecer un departamento
de investigacidn en el que cada uno de sus miembros sabe que su
pan depende del éxito que alcance en descubrir mejoras. Esta pric-
tica es evidente que no sugiere ninguna aversién al progreso técni-
co. Tampoco podemos oponer, como réplica, los casos en que las
patentes adquiridas por grandes concerns no han sido utilizadas de
una manera inmediata o no han legado a ser utilizadas. Para ello
puede haber muy buenas razones; por ejemplo, el procedimiento
patentado puede no resultar bueno o, al menos, no susceptible de
ser aplicado sobre una base comercial. Ahora bien: ni los invento-
res mismos, ni los economistas investigadores, ni los funcionarios del
gobiermo son jueces.imparciales en esta materia, y de sus dictimenes
¢ informes podemos obtener facilmente un cuadro tergiversado.®

Pero estamos ocupindonos de una cuestién tedrica. Todo el mun-
do estd de acuerdo en que, tantc una gerencia privada como una
gerencia socialista, introducirAn mejoras si esperan que, con el nuevo
método de produccién, el costo total por unidad de producto serd
menor que con el método empleado hasta entonces. Si no se cum-
ple esta condicién se sostiene que la gerencia privada no adoptard
un método reductor de costos hasta que la instalacién y equipo exis-
tentes estén completamente amortizados, mientras que una gerencia
socialista reemplazarfa, en beneficio de la sociedad, el método an-
tigao por €l nuevo método reductor de costos tan pronto como dicho
método estuviese a su alcance, es decir, sin preocuparse de los valo-
res de capital. Sin embargo, no sucede asi?*

Una gerencia privada, si estd impulsada por el mévil del Iucro,
no puede estar méis interesada que una gerencia socialista en man-
tener los valores de un edificio o de una maquinaria dados. Todo
el esfuerzo de uma gerencia privada tiende exclusivamente a elevar
al miximo el valor liguido actual del activo total, que es igual al
valor descontado del rendimiento liquido previsto. Esto quiere de-

12 Yncidentalmente, debe observarse gue las précticas restrictivas de la es-
pecie que se discute, suponiendo que existan en una medida apreciable, no
carecerian _de efectos compensatorios en el bienestar social. En realidad, los
mismos criticos que hablan de sabotaje del progreso subrayan al mismo tiempo
las pérdidas sociales que el ritmo del progreso capitalista Heva consigo, espe-
cialmente el paro que ese ritmo acarrea y que una evolucién més lenta podria
mitigar en cierta medida. Asi, pues, ses el progreso técnicoe demasiado ripido
o demasiado lento para ellos? Seria preferible que estuviesen més acordes,

1% Tiebe observarse que, aun cuando el argumento fuese correto, seria,
no obstante, insuficiente para servir de apoyo a la tesis de que el capitalismo, en
las condiciones consideradas, es “incompatible con el progrese técnico”. Lo tinico
que demostraria es la existencia, en algunos casos, de un retraso de duracién
moderada, por lo general, en la introduccién de los métodos nuevos.
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cir gue adoptara siempre un nuevo método de produccién que ha
de proporcionar una corriente de renta futura por unidad de la co-
rriente de desernbolso futuro correspondiente (descontadas ambas
en valores actuales) mayor que la que proporciona el método em-
pleado entonces. El valor de la inversidn anterior, tenga o no por
contrapartida una deuda emitida en obligaciones que tiene que ser
amortizada, no juega ningdn papel a no ser en el sentido y en la
medida. en que entrase en los cédlculos que sirven de fundamento
a las decisiones de una gerencia socialista. En tanto gue el uso de
las mdquinas antiguas ahorre costos futuros en comparacién con la
introduccién inmediata de los métodos nuevos, lo que queda de su
valor de servicio es, por supuesto, un elemento importante para
{a decision, tanto de una gerencia capitalista como de una gerencia
socialista; en otro caso, ambas gerencias prescindirian del pasado,
y cualquier intento de conservar el valor de la inversién anterior
pugnaria tanto con la regla que se sigue del mdévil del lucro como
con las reglas a que ha de ajustarse el comportamiento de un ge-
rente socialista.

No es cierto, sin embargo, que las empresas privadas que poseen
equipo cuyo valor corre peligro por un método nuevo que estd
también bajo su dominio —si no lo estd no hay problema ni tam-
poco censura— solamente adoptardn el método nuevo si el costo
total por unidad es menor empleando el nuevo procedimiento que
el costo de produccion por unidad con el método antiguo, o si la
antigua inversién anterior ha sido amortizada por completo, con-
forme ol plan decidido antes de que apareciese el nuevo método.
Pues si espera que las nuevas miquinas, una vez instaladas, han de
vivir mas que el periodo anferiormente previsio para €l uso de las
maquinas antignas, su valor adicional, descontado con relacidn a
esa fecha, constituye otro activo que ha de ser tenido en cuenta.
Tampoco es cierto, por razones analogas, que una gerencia socia-
lista. si se comporta racionalmente, adoptaria siempre, y de un mo-
do inmediato, cualquier método nuevo que prometa producir a
menores costos totales por unidad de produccién o que reportase
algin beneficio a la sociedad.

Hay, sin embargo, otro elemento? que afecta profundamente
al comportamiento en esta materia y que invariablemente se pasa
por alto. Este es lo que podria Hamarse conservacidén ex ante del
capital en espera de uma mejora futura. Con frecuencia, si no en
ia mayoria de los casos, un concern en marcha no se enfrenta sim-

' Hay, por supucsto, otros muchos elementos. El lector tendrd a bien
comprender que, al iratar de unas pocas cuestiones de principio, es imposible
discutir a fondo todos los temas que se iocan.

'
i
i
i
|
i
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plemente con la cuestibn de adoptar o no un nuevo método de
produccién determinado que pueda ser tenido por el mejor y que.
en la forma inmediatamente utilizable, puede esperarse que conserve
esta superioridad durante algin tiempo. Un tipo nuevo de mdaquina
no constituye, por lo general, sino un eslabdén de una cadena de
perfeccionamientos y puede anticuarse ripidamente. En un caso co-
mo éste no seria evidentemente racional seguir la cadena, eslabdn
por eslabén, sin tener en cuenta la pérdida de capital que hay que
sufrir cada vez. De ahi que la auténtica cuestién es la de saber en
qué eslabdn debe actuar la empresa. La respuesta tiene que consistir
en una especie de compromiso entre consideraciones que descansan en
gran medida sobre comnjeturas, Pero, por lo general, la empresa
debera esperar cierto tiempo, a fin de ver cémo se comporia esta
cadena. Y, para el observador que estid situado en el exterior, tal
comportamiento podia muy bien parecerle un intento de asfixiar la
mejora, a fin de conservar los valores de capital existentes. No obs-
tante, el mas paciente de los camaradas se sublevaria si una geren-
cia socialista fuese tan necia que siguiese el consejo del tedrico y
renovase todos los afios la instalacidén. y el equipo.

5. He titulado este capitulo como lo he hecho porque casi todo
él trata de hechos y problemas que el lenguaje corriente asocia a
las ideas de monopolic v de prictica monopolista. Hasta ahora me
he abstenido todo lo posible de usar esas expresiones, a fin de reser-
var para una seccibn separada algunos comentarios sobre ciertos
temas relacionados especialmente con ellas. No se dird nada, sin
embargo, que no hayamos abordado ya en una forma u otra.

a)j Empecemos por la expresidn misma. Monopolista significa
vendedor tdnico. Por consiguiente, en sentido literal, es monopolista
todo aquel que vende algo que no es en todos los aspectos {inchu-
yendo el embalaje, lugar de venta y servicios accesorios) exacta-
mente igoal a lo que venden los demds, tal es el caso de todo co-
merciante de ultramarinoes o merceria o de todo vendedor callejero
que no se alinea simplemente junto a los vendedores de la mismd
marca de ice-cream. Sin embargo, esto no es lo que queremos dar
a entender cuando hablamos de monopolistas. Con esta expresién
queremos designar sclamente a aquellos vendedores tinicos cuyos mer-
cados no estdn abiertos a la intromisién de productores potenciales
de ia misma mercancia ni de los productos efectivos de mer-
cancias similares, y, hablando aiin més técnicamente, solamente ague-
llos vendedores tinicos colocados en presencia de un juego dado
de curvas de demanda completamente independiente de su propia
accidn, asf como de cualesquiera reacciones a su accién por parte
de las demds empresas. La teorfa tradiciomal del monopolio de
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Cournot-Marshall, tan aumentada y cosregida por autores posterio-
res, solamente se mantiene si lo definimos de este modo, y, en mi
opinién, carece de sentido calificar de monopolio a ningtn tipo de
mercado al que no sea aplicable esta teorfa.

Pero si definimos el monopolic de esta manera entonces se hace
evidente inmediatamente que los casos puros de monopolio a largo
plazo solamente puedem tener lugar rarisima vez y que incluso las
aproximaciones tolerables a los requisitos del concepto tienem que
ser adn mds raras que los casos de competencia perfecia, La facul-
tad de explotar a voluntad un sistema dado de demanda —o un
sistema de demanda que cambie independientemente de la accidn
del monopolista y de Ias reacciones que esta accién provoca— ape-
nas puede persistir, en condicicnes de un capitalismo integro, du-
rante un periodo 1o soficientemente largo para que se le deba tener
en cuenta en el analisis de la produccidn total, a no ser gue esia
facultad esté apoyada por el poder piblico, como, por ejemplo, en
el caso de los monopolios fiscales. No es fécil descubrir, ni aun
imaginar, una gran empresa moderna que no esté protegida de esta
forma —prescindiendo incluso de si estd protegida por aranceles
aduaneros ¢ prohibiciones de importacidn—, y que, a pesar de ello,
ejerza ese poder (excepto temporalmente). Incluso los concerns de
ferrocarriles y de energia eléctrica han tenido que crear primeramente
una demanda para sus servicios, y, cuando la han creado, tienen
que defender su mercado contra la competencia. Fuera del campo
de los servicios piiblicos la posicién de un vendedor tnico sclamen-
te puede ser conquistada, por lo generali —y retenida durante déca-
das—, a condicién de gue no se comporte como un monopolista.
A continuacién vamos a ocuparnos también del monopolic a corto
plazo.

(Por qué esta disquisicidbn acerca del monopolio? La contesta-
cidn no carece de interés para el estudioso de la psicologia de la
discusidn pofitica. El concepto monopolio se usa, por supuesto, en
la discusién politica de una manera tan imprecisa como otra cual-
quiera. La gente habla de un pafs que tiene un monopolio de una
cosa u otra,r® aun cuando la indusiria en cuestidn esti sometida 2

18  Estos Bamados moncpolios han ocupado tltimamente el primer plano
de actualidad en relacién con la propuesta de privar de ciertas materias primas
a las naciones agresoras. Las lecciones de ssta discusidén tienen cierfa relacidén
para nuestro problema por via de analogia. En wn principio se habian fundado
machas esperanzas en las posibilidades de esta arma, Después, al examinarla
mds de cerca, el pibiico ha comprobado que las listas de tales materias se iban
reduciendo por ser muy pocas las cosas que noe puedan ser producidas o reem-
plazadas por las naciones en cuestion. Y, finalmente, ha comenzado también
a abrirse camino la sospecha de que, aunque pueda ejercer alpuna presidn a cor-
to plazo sobre los opresores, la evolucién a large plazo puede terminar por
reducir précticamente a vada todo lo que guedaba ern las listas.
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vna fuerte compeiencia, ¢ic. Pero esto no es todo. Los economistas,
fos funcionarios, los periodistas y los politicos de los Estados Uni-
dos tienen, evidentemente, una predileccion por la palabra, ya que
se ha convertido en una expresién de oprobio que, con toda segu-
ridad, provoca la hostilidad del piblico contra cualquier jinterés al
que s& Je ponga esta etiquela. En el mundo angloamericano el mo-
nopolic ha sido siempre execrado y asimilado a la explotacién para-
sitaria desde gue, en los siglos XvI y xvII, éra prictica administrativa
inglesa crear situaciones de monopolic en grandes cantidades que,
por una parie, respondian bastante biem al modelo tedrico de! com-
portamiento monopolista, y, por otra parte, justificaban plenamente
la ola de indignacién que impresioné hasta a la gran Isabel.

No hay nada tan retentivo como la memoria de una nacién.
Muestra época nos ofrece otros ejemplos més importantes de la re-
accion de una nacién a lo acontecido siglos atrds. La préctica men-
cionada ha sensibilizado de tal manera al pdblico anglosajén al
monopolic que ha adquirido el hédbitoe de atribuir a ese siniestro
poder practicamente todo lo que le desagradaba del comportamien-
to de las empresas. Para el burgués liberal tipico, en particular, el
monopelio se convirtié en el origen de casi todos los abusos, en
realidad en el coco preferido. Adam Smith,' que pensaba princi-
palmente en los monopolios del modelo de los Tudor y los Stuart,
los contemplaba sombriamente con una furiosa dignidad. Sir Robert
Peel —quien, como casi todos los conservadores, sabia aprovechar-
se en ocasiones del arsenal del demagogo— hablé en el famoso
episodio que puso fin a su carera gubernamental, y que tanto es-
candalo causdé a sus correligionarios, de un monopolio del pan y
del trigo, a pesar de que la produccién inglesa de grano se encon-
traba en sitwacién de perfecta competencia, a despecho de lo pro-
teccion aduanera.’® Y en los Estados Unidos la expresién monopolio

17 Habia mis excusa para esta falta de espiritu critico en el caso de Adam
Smith y los clisicos en gemeral de la que hay en ¢l caso de sus stucesores,
ya que ain asi fueron demasiado lejos. Hsto se debid en parte al hecho de
qué no tenfan una teoria satisfactoria del monopolio, Jo cual les inducia no sola.
mente a emplear la expresién de una manera més bien imprecisa (Adam Smith
¢ incluso Senior explicaban, por ejemple, la renia de la tierra como una ga-
nancia de monopolio), sino también a considerar el poder de explotacidn del
monopolista como praclicaments ilimitado, lo que es falso, por supuesto, aun
en los casos mis extremos.

18 Este ejemplo iustra 1a manera c6mo la expresién monopolio sigue deri-
vando furlivamente hacia wsos ilegitimos. Proteccién ds la agricuftura y mo-
mapolic de los productos agricolas son cosas totalmeate distintas. Peel hichaba
contra el proteccionismoe ¥ no contra el cdrrel inexistente de terratenientes o
agricultores, Pero al combatir ¢l proteccionismo se buscaba también el aplauso,
Y, evidentemente, no habia medio mis sencillo de conseguirlo que llamar mo-
ropolistas a los proteccionistas.
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se ha hecho practicamente sinénima de empresa que opera en gran
escala.

b) 1a teorfa del monopolio simple y discriminador ensefa que,
prescindiendo de los casos-imite, ¢l precio de monopolio es miés
elevado y la produccidén de monopoho es mas reducida que el pre-
cio y la produccién de competencia. Esto es cierto siempre que el
método y organizacién de la produccién -—asi como todas las de-
més condiciones— sean los mismos en ambos casos. En la realidad,
sin embargo, hay a la disposicién del monopolista métedos superio-
res que o bien 1o estin en absoluto al alcance de una multited de
competidores o no lo estin tan fAcilmente como para el monopo-
lista; en efecto, hay ventajas que, aunque no son rigurosamente in-
alcanzables para las empresas que operan en ua nive! de competen-
cia de hecho, tan sélo estdn aseguradas para las empresas que se
desenvuelven en el nivel de monopolio, bien porque, por ejemplo,
Ia monopolizacién puede ampliar la esfern de influencia de los cere-
bros mejor dotados y reducir Ia de los peor dotados.'* o bien porgque
el monopolio goza de un prestigio financiero desproporcionadamente
mayor. Ahora bien: siempre que sea esto asi aquella tesis deja de
ser cierta. En olvas palabras: este argumento en defensa de Ia com-
petencia puede fallar por completo en el sentido de que los precios
de monopolio no son neccesariamente mas altos ni la produccién de
monopolio ¢s necesariamente menor que los precios y la produccion
de competencia en los miveles de eficiencia de produccién y de or-
ganizacion que estin dentro del alcance del tipo de empresa com-
patible con la hipdtesis de la competencia.

No puede haber ninguna duda razonable de que, en las condi-
ciones de nuestra €poca, esta superioridad es de hecho el rasgo que
mejor caracteriza a la unidad tipica de empresa gue opera en gran
escala, auwnque el mevo volumen no sea necesario ni suficiente para
establecer esta superioridad. Estas unidades no solamente surgen en
el proceso de la destruccién creadora y funcionan de una manera
completamente difetente que en el esquema estitico, sino que, en
muchos casos de importancia decisiva, proporcionan el cuadro ne-
cesario para alcanzar los objetivos propuestos. Crean en gran paste
aquello mismo que explotan. De ahi que la conclusién habitual acer-

1 El lector debe observar que, por indiscutible que sea, por regla general
estn especie de superioridad no es probab!e que Ja admitan los cerebros infe-
riores, especta!men[e si sus poseedores son totalmente eliminados, ¥ que Ia sim-
patia "det piblico y del economista vulgar esti siempre de parte de los débifes
y no de los fuertes. Esto puede tener algo que ver con la tendencia a desestimar
las ventajas de costc o de calidad de las combinaciones cuasi monopolistas,
qua esth en Ja actualidad tan prommcmda comg antes lo estuvo la de exage-
rarlas en los prospectos o anuncios tipicos de los patrocinadores de tales com-
binaciones.
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ca de su influencia sobre Ia produccién a largo plazo habitual de
valor, aun cuando estas unidades constituyesen auténticos monopo-
lios en ¢l sentido técnico de la palabra.

Los mdviles que impulsan a los dirigentes de estas unidades ca-
recen de consecuencias practicas. Aun cuando su tnica finalidad
consistiese en tratdar de imponer precios de monopolio, la presidn
de los meétodos de produccién perfeccionados, o de un equipo gi-
gantesco, tenderia generalmente a desviar el punto del opiimismo
del monopolista hacia el precio de venta basado en el costo de com-
petencia cn el sentido anteriormente expuesto o incluso por encima
del mismo, realizando —parcialmente, totalmente o més que total-
mente—- la funcidén del mecanismo de la competencia,® aun cuando
se practicasen restricciones y guedase siempre una capacidad de pro-
duccion excedente. Indudablemente, si los métodos de produccidn,
organizacién, etc., no se perfeccionan por la monopolizacién o en
conexién con ella, como sucede en los cdrtels ordinarios, el teorema
clasico relativo al precio y la produccién de monopolio voelve a
entrar en su propic cauce.? Esto mismo sucede con otra idea po-
pular, a saber: la de que la monopolizacién tiene vn efecto sopo-
rifero. Para esto, ademds, no es dificil encontrar ejemplos. Pero
sobre ellos no puede construirse ninguna teorfa general, ya gue, es-
pecialmente en la industria de fabricacién, una posicién de monopo-
lio no constituye, por lo general, una almohada para dormir sobie
ella, pues tanto para conseguirta como para conservarla es preciso
desplegar vigilancia y energia. Las influencias soporiferas que se ma-
nifiestan en las empresas modemas se¢ deben a otras cavsas que se
mencionardn mas adelante.

¢} A corto plazo las posiciones de monopolio auténtico o pré-
ximas al monopolio son mucho mas freceentes. El comerciante de

20 Ta Aluminium Company of America no constituye un monopolio en el
sentido técnico definido mas arriba, entre otras razones, porque tuve que hacerse
st propia curva de demanda, cuyo hecho hasta para exchuir fodo comportamiento
adecuado al esguema de Cournot-Marshail. Pero la mayoria de los economistas
la califican de monopolio y nosotros la Hamaremos asi para los efectos de esta
nota, en vista de la escasez de casos auviénticos. Desde 1890 hasta 1929 el
precio del producte bidsico de este vendedor idmico bajé hasta quedar reducido,
aproximadamente, al 12 por 100, o bien, corrigiéndolo en atencién a la varia-
cion dzl nivel de precios (indice de precios al por mayor del Board of Labor),
a un 8,8 por 100, La produccién aumenté de 39 toneladas métricas a 103.400.
La proteccion de la patente cesé en 1909. El argumento extraido de los costos
y beneficios para la critica de este “monopolio” tieng que admitir como_cierto
que una multitud de empresas en competencia habtian obtenido, aproximada-
mente, €l mismo éxito en la investigacidn encaminada a la reduccidn de costos,
al desarrolio econdmico del equipo de preduccién, a la difusidn de nuevos usos
para el producto ¥y a evitar derrumbaoiientos ruinosos. Todo esto supone, de
hecho, una critica de esta especte lo que guiers decir que no se toma en con-
sideracién el factor de propulsién del capltahsmo moderno.

21 Véase, sin embargo, supra, § 1.
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ultramarinos de un pueblo de Ohio puede ser un verdadero mono-
polista, por espacio de horas o incluso de dias, durante una inun-
dacién. Todo acaparador afortunado puede detentar momentineamen-
te un monaopolio. Una empresa cspecializada en ethuetas de papel
para botellas de cerveza puede encontrarse en tales circunstancias
—-si todo competidor potencial comprende que, de entrar en la lid,
los beneficios que pareccn buenos se desvanecerfan inmediatamen-
te— que pueda moverse a voluntad dentro de un espacic moderado,
pero claramente determinado de la curva de demanda, al menos
hasta que la enqueta de metal rompa en pedazos esa curva de
demanda.

Los nuevos métodos de produccién o las nuevas mercancias, es-
pecialmente estas tltimas, no confieren monopolio per se, aun cuan-
do se utilicen o se produzcan por una sola empresa. El producto
del método nuevo tiene que competir con los productos de los meé-
todos antigzos y la mercancia mueva tiene que ser introducida, es
decir, tiene que establecerse su curva de demanda. Por lo general,
ni las patentes ni las pricticas monopolistas pueden prevalecer con-
tra esto, salvo casos de superioridad espectacular del nuevo descu-
brimiento, especialmente si puede ser arrendado, como la maqui-
naria para hacer calzado, o, en el caso de mercancias nuevas, para
las que ha sido establecida una curva de demanda permanente an-
tes de haber expirado la patente.

Asi, pues, es ciertc que hay, o puede haber, un elemento de
auténtica ganancia monopolista en aquellos beneficios de empresa
que constituyen los premios ofrecidos por la sociedad capitalista al
innovador afortunado. Pero la importancia cuantitativa de este ele-
mento, su naturaleza fugaz y su funcién en el proceso en que sc
origina, lo relegan a una categoria especial. El valor principal que
tiene para un concern la situacién de vendedor tinico, que le ase-
gura la patente o la estrategia monopolista, no consiste tanto en la
oportunidad de comportarse temporalmente conforme al esquema
monopolista como en la proteccion que le proporciona contra la des-
organizacién temporal del mercado y el espacio libre que obtiene
para la realizacién de un programa a largo plazo. Aqui, sin embar-
go, este argumento queda incorporado en el andlisis presentado an-
teriormente.

6. Mirando hacia atrds, comprobamos que la mayoria de los
hechos y argumentos considerados en este capitulo tienden a em-
pafiar la aureola que en oiro tiempo roded a la competencia per-
fecta, asi como a presentar bajo una perspectiva mas favorable sus
alternativas. Volveremos ahora a formular brevemente nuestra tesis
desde este doble punto de vista.
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La teoria tradicional misma, incluso dentro de su recinto pre-
ferido de una economia estacionaria o en crecimiento constante, ha
descubierto, desde la época de Marshall y Edgeworth, un creciente
ndmero de excepciones a las antiguas proposiciones acerca de la
competencia perfecta e, incidentalmente, del librecambio, las cuales
han conmovido aquela fe ilimitada que en sus virtudes ponia la ge-
neracién que florecid entre Ricardo y Marshall, o sea, grosso modo,
la generacién de J. S. Mill en Inglaterra y la de Francesce Ferrara
en el continente. Especiaimente las tesis segin las cuales un sistema
de competencia perfecta constituye un ideal de ahorro de los recur-
sos disponibles y de asignacién de los mismos con relacién a una
distribucién dada de la renta (tesis que tiene gran tolerancia para el
problema de la eficiencia de la produccién) no pueden ser man-
tenidas ahora con la antigua confianza.*

Mucho mis grave es la brecha abierta por las cobras mas recientes
en el campo de Ja teoria dindmica (Frisch, Tinbergen, Ross, Hicks y
otros). El andlisis dindmico consiste en el anilisis de las secuencias
temporales. Al explicar por qué una cierta magnitud econémica —por
ejemplo, un precio— es tal como la encontramos en un memento
dado toma en consideracidén no sdlo la situacion simultdnea de otras
magnitudes econdmicas, como hace la teoria estatica, sino también
su situacién en fechas anteriores y las previsiones relativas a sus va-
lores futuros. Ahora bien: lo primero que descubrimos al elaborar las
proposiciones que ponen asi en conexidn magnitudes pertenecientes
a momentos diferentes 2* es el hecho de que, una vez que ha sido
destruido el equilibrio por alguna perturbacion, el proceso de esta-
blecer un equilibrio nuevo no es tan seguro, ni tan rdpido, ni tan
econdmico como pretendia la antigua teoria de competencia perfecta,
y existe la posibilidad de que la misma lucha por el ajuste, en vez de
aproximar el sisterna a un equilibrio nuevo, lo distancie aln mas del
mismo. Esto sucederd en la mayorfa de los casos, excepto si la pertur-
bacién es pequefiz, En muchos casos un retraso en el ajuste es sufi-
ciente para producir este resultado.

Me limitaré aqui a ilustrar esto mediante el ejemplo més antiguo,
mids sencillo ¥y mis conocido. Supongamos que la demanda y la oferta
proyectada estin en equilibrio en un mercado de trigo en situacidn
de competencia perfecta, pero que el mal tiempo reduce la cosecha
por debajo del volumen que los agricultores contaban ofrecer. Si el
precio del trigo sube como consecuencia de esto y los agricultores

22 Como no podembs enirar en este tema remitiré al lector al articulo de
mister R, F, Kahn, titolade “Seme Notes on Ideal Outpwt” (Economic Journal,
marzo, 1935), que se ocupa de los principales aspectos de esta cuestién.
: 23" Fl término dindmica se usa de una manera imprecisa y tiene muy dis-
tintos significados. La definicién del texto fue formulada por Ragnar ¥risch,
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producen por ello la cantidad de trigo que les remuneraria producir
si este nuevo precio fuese el precio de equilibrio entonces se produ-
cira al afio siguiente un derrumbamiento de los precios en el mercado
de trigo. Si, a causa de esto, los agricultores restringen la produc-
cién a un precio ain mds elevado que ¢l del primer afio, puede dar
por resultado inducirles a una expansién de la produccién todavia
mayor gue la operada en el segundo afio. Y asi sucesivamente de un
modo indefinido (en tanto que el proceso se comporte conforme a la
I6gica pura). El lector comprenderd facilmente, con sélo una ojeada
a las hipotesis jmplicadas, que no hay que abrigar gran temor de que
hayan de continvar alternando las subidas de precios con los aumentos
de produccién hasta el dia del juicio final. Pero aun reduciendo este
fendmeno a sus justas proporciones, basta:para poner de manifiesto
ciertas debilidades evidentes de! mecanismo de la competencia per-
fecta. Tan pronto como se perciban estas debilidades gran parte del
optimismo que solian originar las implicaciones pricticas que de este
mecanismo extraia la teorfa se va por la puerta de marfil.

Pero desde nuestro punto de vista tenemos que ir’ mis alld de
es0.® Si tratamos de poner en claro c¢émo funciona la competencia
perfecta o cémo funcionarfa dentro del proceso de la destruccién crea—
dora, llegamos a un resultado aiin més desalentador. Esto no debe
sorprendérnos si copsideramos que todos los datos de hecho, esen-
ciales de ese proceso, faltan en el esquema general de la vida eco-
némica que ha dado Iugar a las proposiciones tradicionales acerca
de la competencia perfecta. A riesgo de incurdir en repeticion insis-
tiré una vez mds sobre este punto.

La competencia perfecta implica el libre acceso a todas las in-
dustrias. Es completamente cierte, dentro del cuadro de esta teoria
general, que el libre acceso a todas las industrias es una condicidn
para la Optima distribucién de las fuerzas de produccién vy, por
tanto, para la obtencién de una produccién maxima. Si nuestro mundo

2+ Debe observarse que el rasgo definidor de la feorfa dindmica no Hene
nada gue ver con la naturaleza de 15 realidad econdmica a que s¢ aplica. Es un
método general de andlisis mds bien que un estudio de up proceso patticular,
Podemos emplearle para analizar tna economia estacionaria, exactamente igual
que una economfz en evolucidn puede ser analizada por medio de métodos esta-
ticos {“estitica comparada™). De ahi qgue la teoria dinidmica no mecesite consa-
grar, como de hecho no ha consagrado, ninguna atencidn especial al proceso
. de Ia destruccién creadora, que para nosotros constituye la esencia del capita-~
lismo. Esta, indudablemente, mejor equiparada aue la teoria estatica para tratar
los numerosos problemas de mecanismo que plantea el anilisis de este proceso.
Pero no es un apilisis de este proceso mismo ¥ trata las periurbaciones espe-
cfficas resultantes de situaciones y de estructuras dadas exactamente igual que
las demds perfurbaciones, Apreciar el funcionamiento de la competencia perfecta
desde el punto de vista de la evolucidn capitalista no es, por lo tanfo, Io mismo
que apreciarlo desde el punto de vista de la teorfa dindmica,
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econdmico consisticse en un cierfo nimero de industrias establecidas
que produjesen mercancias no habituales por métodos tradicionales
y sustancialmente invariables y si no sucediese nada, a excepcidn de
que los hombres adicionales y los ahorros adicionales se combinasen
a fin de establecer nuevas empresas del tipo ya existente, todos los
abstaculos para el acceso de estos faclores a la industria en que desea-
sen entrar significarian una pérdida para la comunidad. Pero la ple-
na libertad de acceso a una esfera nuweva de actividad puede hacer
completamente imposible entrar en ella a nadie. La introduccién
de muevos métodos de produccién y de nuevas mercancias es di-
ficitmente concebible si existe desde un principio upa competencia
perfecta y-perfectamente rdpida. Y esto significa que casi todo lo que
liamamds progreso econdmico es incompatible con ella. De hecho la
competencia perfecta se suspende y se ha suspendido siempre gque
se ha introducido alguna novedad —bien automdticamente o en vir-
tud de medidas adoptadas para este fin—, aon cvando en todo lo
demas las condiciones siguiesen siendo de competencia perfecta.

De un modo similar la objecién habitual contra la rigidez de los
precios encuadra perfectamente dentiro del sistema tradicional. La ri-
gidez constituye un tipo de resistencia a la adaptacién que excluye
la competencia perfecta y rdpida. Y, dada la indole de las adaptacio-
nes y de las condiciones gue han sido consideradas por la teoria tra-
dicional, es también completamente cierto que tal resistencia se traduce
en pérdidas y en reduccidén de la produccién. Pero ya hemos visto
que en los estallidos y vicisitudes del proceso de la destruccién crea-
dora puede ser verdad lo contrario: una flexibilidad perfecta e ins-
tantinea puede originar incluse catdstrofes sin fundamento. Esto, por
supuesto, puede también ponerlo de manifiesto la teoria dindmica ge-
neral, que, como se ha mencionado anteriormente, muestra que hay
ciertas tentativas de adaptacién que intensifican el desequilibrio.

También tiene razén la teorfa tradicional al afirmar, partiendo
de su propia hipotesis, que los beneficios por encima de la cuantia
pecesaria en cada caso singular, para atraer la cantidad equilibrada
de medios de produccion, teniende en cuenta la capacidad del empre-
sario, indican y son a la vez causa de pérdidas sociales liquidas y de
‘que la estrategia econdmica que aspira a mantener estos beneficios
ejerce una influencia desfavorable sobre el aumento de la produc-
cién total. La competencia perfecta evitarta o eliminaria inmediatamente
tal excdeso de beneficios ¥ no permitiria que se desplegase esa estra-
tegia. Pero como, en el proceso de fa evolucién capitalista estos bene-
ficios desempeflan nuevas fanciones orgimicas —no hace falta repetir
aqui cndles son—, ese hecho no puede seguir siendo cargado incon-
dicionalmente en el haber del modelo de la competencia perfecta,
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al menos en tanto se tenga en cuentd el tipo secviar de avmento de la
produccién total.

Finalmente, puede demostrarse, partiendo ds estos mismos supues-
tos que equivalen a la exclusién de los rasgos més caracteristicos de la
realidad capitalista, gue una economia de competencia perfecia estd
relativamente inmune contra el despilfarro y especialmente contra aque-
Has clases de despilfarro que tan ficilmente asociamos a su contia-
partida, Pero esto no nos dice nada acerca del aspecto que toma el
problema de los despilfarros en las condiciones determinadas por el pro-
ceso de la destruccidn creadora.

Por una parte muchos fendmenos que, si no se reficren a esas
condiciones, aparecerfan como simples despilfarros, no pueden califi-
carse de tales desde el momento en que se ponen en la debida relacion
con ellas. Por ejemplo, ia especie de exceso de capacidad que debe
su existencia ya a la prictica de “construir adelantindose a la de-
manda” ya a la practica de adaptar la capacidad a las cumbres ciclicas
de Ia demanda, se reducira grandemente en un régimen de competencia
perfecta. Pero coando se ioman en consideracién todos los factores
del caso ya no es correcto decir que la compstencia perfecta sale
airosa en este cuadre, pues aunque un concern, que tenga que aceptar
fos precios y no pueda imponerlos, utilizaria, en realidad, toda su
capacidad susceptible de producir a los costos marginales cubiertos
por los precios vigentes, no se sigue de ahi que habria de tener la
capacidad cueantitativa y cualitativa gue ha creado la gran empresa
v que fue capaz de crear precisamente porque estaba en situacién de
emplearla “estratégicamente”. Un exceso de capacidad de esta especie
puede constituir —constituye, efectivamente, en algunos casos y en
ofros 110~ una razdén para fundamentar la pretension de superioridad
de vpa economiz socialista. Pero no puede invocarse sin mas cnalifi-
cacién para afirmar la superioridad de la economia capitalista de la
especie de competencia perfecta vespecio a la de especie “monopo-
loide”.

Por otra parte, el sistema de competencia perfecta, al fancionar
en las condiciones de Ia evolucidn capitalista, muesira fallos peculiares.
ILa cmpresa de la especie que es compatible con la competencia
perfecta tiene, en muchos casos, una eficiencia interna mediocre, espe-
cialmente en el campo de la técnica, y, siendo este asi, desaprovechars
oportunidades econdmicas. Puede también, en sus esfuerzos por per-
feccionar sus métodos de produccion, despilfarrar capital, porque esta
en una situacidn menos favorable para desplegar y para apreciar nue-
vas posibilidades. Y, como ya hemos visto antes, una industda en
sitpacién de competencia perfecia es muche més susceptible de ser que
la empresa gigante desbaratada —y es de esparcir los bacilos de la de-
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presién— bajo el impacto del progreso o de las periurbaciones extes-
nas. En tiltima instancia la agricultura americana, las minas de carbon
inglesas y la industria textil inglesa son mucho méas costosas para los
consumidores y afectan la produccién zotal de una mancra mucho
més perjudicial que si estuviera dirigida cada una de e¢lias por una
docena de cerebros preclaros.

Asi, pues, no es suoficiente sostener que, porgque la competencia
perfecta sea imposible en las condiciones industriales modernas —o0
porque haya sido siempre imposible—, la empresa en gran escala
o gran unidad de dominic econfmico tiene que ser aceptada como
un mal necesario, inseparable del progreso econdmico, al que libran
del sabotaje las fuerzas inherentes a su aparato de produccién. Lo que
hemos tenido que reconocer es que la gran empresa ha liegado a ser
¢l motor mas potente de este progreso y especiaimente de la expan-
si6n a largo plazo de la produccidn total, y ¢llo no sélo a pesar de esta
estrategia, sino en una considerable medida, precisamente ¢como con-
secuencia de la misma, que presenta un aspecto ian restrictive cuando
se la observa en wvn caso especifico y en un momento dado. En este
respecto la compeiencia perfecta no solo es impaosible, sino inferior,
y carece de todo titulo para ser presentada como modelo de eficiencia
ideal. Fs, por tanto, un error basar la teoria de la regulacion estatal
de la industria sobre el principio de que se deberia forzar a las grandes
erapresas a funcionar como funcionaria la jndustria respectiva en una
situacién de competencia perfecta. Y los socialistas deberfan basar
sus criticas en las virtudes de una economia socialista mds bien que
en las del modelo de ia competencia.



9

LA TEMPORADA DE TREGUA

El lector decidird hasta dénde ha alcanzado su objetivo el andlisis
precedente. La economia es solamente una ciencia de observacién y
de interpretacién, lo cual implica que, en problemas como los que
aqui se tratan, las diferencias de opinién pueden ser reducidas, pero
no eliminadas por completo. Por la misma razén la solucién de nues-
tro primer problema conduce tan sélo al umbral de otro problema
que no podria plantearse en absoluto en una ciencia experimental,

El primer problema consistiria en descubrir si hay o no una “re-
lacién l6gica”, como yo la he lamado (pdg. 108), entre los rasgos
estructurales del capitalismo, tal como se describen por los distintos
“modelos” analiticos, y el rendimiento econémico, tal como se repre-
senta por el indice de produccién total para la época del capitalismo
puro o rélativamente libre de trabas. Mi respuesta afirmaliva a esta
cuestién estaba basada en un andlisis que discurrfa en la direccién
aceptada por la mayorfa de los economistas, al menos hasta el mo-
mento en que entré en escena lo que usualmente se denomina la
tendencia moderna hacia ¢l dominio monopolista. A partir de entonces
mi andlisis se desviaba de las concepciones corrientes en el intento
que he realizado de demostrar que las virtudes que reconoce précti-
camente todo el mundo al capitalismo de competencia perfecta (ya se
trate de una construccién teérica o de una realidad histérica en una
u otra época) tienen gue reconocerse también, incluso en mayor gra-
do, al capitalismo de gran empresa. Sin embargo, como no podemos
poner la fuerza propulsora y la maquina en un laboratorio de expe-
rimentacion para hacerlas funcionar en condiciones cuidadosamente
vigiladas, no hay manera de probar, sin dejar lugar a dudas, su aptitud
para producir precisamente esc resultado, a saber: el desarrollo ob-
servado de la produccién. Lo tnico que podémos decir es que el
rendimiento ha sido més bien impresionante y que la ordenacién
capitalista ha favorecido su realizacién, y he aqui precisamente la
razén por la que no podemos detenernos en nuestra conclusién, sino
que i{enemos que enfreatarnos con otro problema.

A priori atn seria posible explicar el rendimiento observado por
circunstancias excepcionales que se habrian manifestado en todo sis-
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tema institucional. La finica manera de estudiar esta posibilidad consis-
te en examinar la historia econdémica y politica del periodo en cuestion
y discutir el efecto de aquellas circunstancias excepcionates que poda-
mos encontrar. Acometeremos el problema considerando todos aque-
llos candidatos para el papel de circunstancias extraordinarias, no
inherentes al proceso econdmico del capitalismo, que han sido pro-
clamados por los economistas o los historiadores. Hay cinco candidatos
de éstos.

El primero es la accién estatal, que puede considerarse como factor
externo al mundo econdémico para los fines de esta argumentacidn,
aunque yo estoy completamente de acuerdo con Marx en que la politica
y la administracién no son factores independientes, sino elementos del
proceso social que estamos analizando. El periodo gue compiende,
aproximadamente, de 1870 a 1914, ofrece un caso casi ideal. Seria
dificil encontrar otro igualmente exento tanto de estimulos como de
limitaciones que puedan proceder del sector politico del proceso social,
La liberacién de trabas de [a actividad de los empresarios y de la
industria y el comercio en general habia sido ya levada a cabo am-
pliamente. Se les estaba imponiendo nuevas y diferentes trabas y cargas
—Ila legislacién social, etc.—, pero nadie afirmari que cobstituirian
factores de mayor importancia en la situacién econbémica anterior a
1914. Hubo guerras, pero ninguna de ellas fue econdémicamenie de
suficiente importancia para producir efectos decisivos en una u otra
direccitn. La guerra franco-alemana, que condujo 2 la fundacién del
Imperio alemidn, podria dar lugar a dudas; pero el acontecimiento
econdmicamente relevante fue, en definitiva, la fundacidn de la Zoll-
verein. Hubo gastos de armamentos; pero en las circunstancias del
decenio que termina en 1914, que es cuando adquieren dimensiones
realmente importantes, constituyeron mds bien un impedimento gue
un estimulo.

El segundo candidato es el oro. Es una gran suerfe que no ne-
cesitemos penetrar en la maleza de problemas que rodea al modus
operandi de la nueva plétora de oro que prorrumpié a partir de 1890,
aproximadamente. Pero como, en los primeros veinte afos de este
periodo, el oro estuvo, en realidad, escaso, y como el tipo de aumento
de la produccién total no fue entonces menor de lo que fue después, 1a
produccién de oro no ha podido constituir un factor de mayor impor-
tancia en el rendimiento productivo del capitalismo, cualquiera que
haya sido su influencia sobre las prosperidades y las depresiones. Esto
mismo puede decirse de la politica monetaria, que en aquel tiempo
no fue de un tipo agresivo, sino més bien adaptativo.

En tercer lugar, mencionaremos el aumento de poblacién, que, ya
sea una causa o una consecuencia del progreso econdmico, ciertamente
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fue uno de los factores determinantes de Iz situacion econdmica. A no
ser que estemos dispuestos a afirmar que fue exclusivarmente una con-
secuencia del progreso econGmico y a admitit que toda variacién
de 1a produccidn ha de entrafiar siempre una variacién correlativa en la
poblacion y nos neguemos a admitir la relacidén inversa, todo lo cual
es absurdo, por supuesto, este factor hay. que catalogarlo como un
candidato elegible. Por el momento bastarA una breve observacién
para aclarar la cuestidn.

Un nimero mayor de personas empleadas de un modo lucrativo
produciri, por lo general, mds que un nimerc menor, cualguiera que
sea la organizacién social. De ahi que, si puede admitirse —como
puede admitirse, por supuesto—- que alguna parte del tipo efectivo
de avmento de Ia poblacién durante esta época ha tepido lugar inde-
pendientemente de los resultados logrados por el sistema capitalista,
en el sentido de que hubiera tenido lugar bajo cualquier sistema, haya
que catalogar la poblacién, en esta medida, como un factor externo.
En la misma medida el aumento observado en la produccién total no
expresa correctamente el rendimiento capitalista, sino que da de éi una
idea exagerada.

En iguales circunstancias, sin embargo, a mayor miimero de per-
sonas empleadas lucrativamente, se producir, por lo general, menos
por cabezs de empleado o de poblacién de lo que produciria un ni-
mero en cierto modo menor, cualquiera que sea la organizacién social,
Esto se sigue del hecho de que cuanto mayor sea el nimero de tra-
bajadores, menor serd la cantidad de los demds factores puestos a la
disposicion de cada obrero.* Por consiguiente, si se elige la produccién
por cabeza de poblacién para medir Ia prestacion capitalista, entonces
el aumento observado puede conducir a una infravaloracion de la pres-
tacion efectiva, porque parte de esta prestacién ha venido sirviendo
para compensar la disminucién de la produccién per capita que habria
tenido logar en ausencia de tal prestacién. M4ds adelante se conside-
rarin otros aspectos de este problema.

Los candidatos cuarto y quinto encuentran més apoyo entre los
economistas, pero pueden dejarse a un lado en tanto que nos ocupa-
mos de Iz prestacion en el pasado. Uno es el descubrimiento de nuevos
paises. El dilatado espacio de tierra que entrd, econémicamente ha-
blando, en Ia esfera americanoeuropea durante ese periodo; Ia enorme
masa de articulos alimenticios y materias primas, agricolas y de otra
especie vertidos por este espacio; las ciudades e industrias que se

* Esta afirmacién estd lejos de ser satisfactoria, pero parece que basta
para nuestro propésito, La parte capitalista de! mundo, fomado en su conjunto,
se habia desarroliado ciertamente, desde entonces, mas alld de los limites de los
cuales actia la tendencia opuesta.
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levantaron por todas partes en gue encontraron una base favorabie,
;no era esto un factor completamente excepcional en el desarrollo de
la produccién, en realidad un factor tinico? ;Y no era esto una merced
que habria producido uwn gran aumenio de riqueza, cualquiera que
fuese el sistema econdmico en que se diera? Hay una escuela del pen-
samiento socialista que adopta este criterio ¥ que explica efectivamente
de esta manera por qué han dejado de cumplirse las predicciones de
Marx acerca del aumento continuo de la miseria. La explotacién de los
territorios virgenes ha permitido, segiin ellos, evitar que se haya inten-
sificado més la explotacién del trabajo; a causa de este factor el pro-
letariado se ha permitido disfrutar de una temporada de tregua {closed
SEASOn).

En cuanto a la importancia de las oportunidades que ofrecfa la
existencia de nuevos-pafses no existe ninguna duda, y es evidente, ade-
mas, que no podian repetirse. Pero las “oportunidades objetivas” —es
decir, las oportunidades que existen independientemente de toda orde-
nacién social— constituyen siempre prerrequisitos del progreso y cada
una de ellas se realiza tan sélo una vez en la Historia. L.a existencia
de carbén y de mineral de hierro en Joglaterra o de petréleo en los
Estados Unidos y en otros paises no es menos importante y la opor-
tunidad que ofrece no es menos dmica. El proceso capitalista en su
totalidad, lo mismo que cualquier otro proceso econdémico evolutivo,
no consiste sino en explotar tales oportunidades a medida que entran
en el horizonte del hombre de negocios, ¥ no ticne sentido tratar de
aislar_la expansién geogratica para considerarla como un factor ex-
terno. Hay tanta menos razén para hacerlo por cuanto que la apertura
de estos nuevos paises se llevd a cabo paso a paso, por medio de
empresas mercantiles, las cuales proporcionaban todos los medios nece-
sarios para ello (construccién de ferrocarriles y de instalaciones de
energfa, transportes maritimos, maquinaria agricola, etc.)}. Asi, pues,
este proceso constifiia una parte esencial de la prestacidon capitalista
y estaba en pie de igualdad con las demds. Por ello podemos incluir
sus resultados, con perfecto fundamento, dentro de nuestro tipo medio
de aumento de la produccién global del 2 por 100. Nuevamente po-
driamos invocar en apoyo de esta tesis el Manifiesto Comunista.

El dltimo candidato es el progreso técnico. ;No se debia la pres-
tacidén observada al torrente de inventos que revoluciond la técnica
de produccién m#s bien que a la caza de beneficios por parte de los
hombres de negocios? La respuesta ha de ser negativa. La puesta en
practica de aquellas novedades técmicas ha constituido precisamente
la parte esencial de Ia actividad de dichos cazadores. Y la misma acti-
vidad inventiva, como explicaremos m#s detenidameate en otro mo-
mento, constituye una funcidn del proceso capitalista, que es al que
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hay que atribuir los hébitos mentales que dan nacimiento a los in-
ventos. Es, por tanto, completamente falso ——y también no ‘marxista
en absoluto—, decir, como dicen muchos economistas, que la em-
presa capitalista y el progreso técnico han sido dos factores diferentes
del desarrollo observado de 1a produccidn; han sido esencialmente una
y la misma cosa, 0, como podemos también expresarlo, el primero
ha sido 1a fuerza propulsora del segundo.

Tanto los nuevos paises come el progreso técnico pueden conver-
tirse en perturbadores tan pronto como procedamos a su extrapolacidn.
Aunque constiteyen prestaciones del capitalismo.es concebibie que
tales prestaciones no puedan repetirse. Y aunque ahora hemos hecho
un razonamiento defendible, al efecto de probar que el comportamien-
to observado de la produccién por cabeza de poblacidon, durante el
periode de plena madurez del capitalismo, no ha sido un mero acci-
dente, sino que puede tomarse como medida aproximada de la pres-
tacién capitalista, nos vemos todavia enfrentados con otra cuestidn,
a saber: la de en qué medida es legitimo dar por supuesto que la
miquina capitalista ha de funcionar —o funcionaria si se le permi-
tiera— en el futuro préximoe —por ejemplo, durante otros cuarenta
afios— con el mismo éxite como funciond en el pasado.




10

LA DESAPARICION DE LA OPORTUNIDAD
PARA LA INVERSION

La naturaleza de este problema destaca con plena nitidez sobre
el fondo de la discusidén contemporinea. La generacidn actual de eco-
nomistas ha presenciado no solamente una depresidon de ambito mun-
dial y rigor y duracién inusitados, sino también un periodo subsiguiente
de recuperacién vacilante € insatisfactoria. Yo he expuesto ya mi propia
interpretacién de estos fendmenos * y las razones por las que no creo
que indiquen necesariamente una ruptura en la tendencia secular de la
evolucién capitalista, Pero es natural que muchos, si no la mayoria
de mis colegas economistas, tengan un criterio diferente. De hecho
tienen la impresién, exactamente igual que algunos de sus predece-
sores entre 1873 y 1896 —si bien entonces esta opinién estaba limi-
tada principalmente a Europa—, de que el proceso capitalista estd
abocado 2 una transformacién fundamental. Segin este criterio, hemos
estado presenciando no meramente una depresidon y una mala recupe-
racién, acentuada tal vez por medidas anticapitalistas, sino los sinto-
mas de una pérdida permanente de vitalidad que es de esperar que
continde y que -constituye el tema predominante en los movimientos
que quedan por ejecutar de la sinfonia capitalista; de ahi que del fun-
cionamiento de la maquina capitalista y de su actuacién en el pasado
no pueda sacarse ninguna comsecuencia para el futuro.

Este criterio estd mantenido por muchos para quienes el deseo
no es el padre del pensamiento. Pero tenemos que comprender por °
qué los socialistas (para quienes si lo es) se han lanzado con especial
presteza sobre este fruto inesperado, algunos hasta el punto de tras-
ladar por completo a este terreno la base de su arpumentacién antica- -
pitalista. Al hacerlo asi obtenian la ventaja adicional ‘de estar en situa-
cién de poder replegarse una vez més hacia la tradicién marxista, de
la que los economistas socialistas capacitados se habian sentido cada
vez mds impelidos a alejarse, como ya he observado antes. En efecto:
Marx ya habia predicho un estado tal de cosas en el sentido que se
explicaba en el capitulo primero; segin él, el capitalismo entraria,
antes de, su derrumbamiento, en una etapa de crisis permanents, in-

1 Véase; cap. V, pag. 98.
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terrumpida temporalmente por alzas débiles o por acontecimientos ca-
suales favorables. Y no es esto todo. Una manera de plantear el
problema desde un punto de vista marxista consiste en destacar los
efectos de la acumulacién y la concentracidn del capital sobre el tipo
de beneficios y, a través del tipo de beneficios, sobre la oportunidad
para la inversidn. Cemo el proceso capitalista ha estado siempre im-
pulsado por una gran cantidad de inversitén corriente, bastaria su eli-
minacién tan s6lo parcial para hacer digna de crédito la prediccién de
que el proceso marcha hacia el abismo. Esta direccién particuias
de la argumentacién marxista parece, indudablemente, concordar no
sélo con algunos hechos caracteristicos del decenio 1930-40 —paro,
exceso de reservas, supersaiuracién en los mercados de dinero, mér-
genes de beneficios insuoficientes, estancamiento de la inversién priva-
da—, sino tambiép con varias interpretaciones no marxistas de la
sitvacién. Entre Marx y Keynes no hay, seguramente, un abismo tan
grande como el que hay entre Marx y Marshall y Wicksell, Tanto la
teorfa marxista como su contrapartida mo marxista estin bien resu-
midas en la frase autoexplicativa que vamos a emplear: la teoria de la
desaparicién de la oportunidad para la inversidn.”

Hay que observar que esta teoria plantea, en realidad, tres pro-
biemas distintos. El primero estd ligado con la cuestién que sirve de
encabezamiento al titulo de esta parte II, esto es, jpuede sobrevivir
el capitalismo? Como en el mundo social no hay nada que pueda ser
aere perennius, ¥y como cl orden capitalista es esencialmente el
cuadro de un proceso de transformacién ne solo econdmica, sino
también social, no hay apenas lugar para una diferencia de criterio
en la respuesta. L.a segunda cuestion es la de si las fuerzas y el me-
canismo que explican la teoria de la desaparicién de la oportunidad
para la inversién son precisamente los que han de ser subrayados.
En el capitulo siguiente expondré otra teorfa acerca de las causas que,
en definitiva, han de matar al capitalismo, peroc seguird existiendo
entre ambas concepciones una serie de paralelismos. Hay, sin embar-
go, un tercer problema. Aun cuando las fuerzas y el mecanismo sub-
rayados por la teoria de la desaparicién de la oportunidad para la
inversién fuesen suficientes por sf mismos para demostrar la existencia,
en el seno del proceso capitalista, de una tendencia a largo plazo hacia
la paralizacién definitiva, no se sigue de ello necesariamente que las
vicisitudes del decenio de 1930-40 se hayan debido a dichas fuerzas
ni —lo que es importante afiadir para nuestro propésito— que haya
qyue esperar que persistan vicisitudes similares durante les préximos
cuarenta afos

2 Véase mi obra Business Cycles, cap., XV.
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Por el momento nos ocuparemos principalmente del tercer pro-
blema. Pero mucho de lo que voy a decir de €] es aplicable también
al segundo. Los factores que se alegan para justificar una prediccidn
pesimista respecto de la presiacién del capitalismo en el futuro préxi-
mo, ¥ para negar {a idea de que Ia prestacién pasada pueda repetirse,
pueden clasificarse en tres grupos.

En primer lugar, estin los factores ambientales. Se ha afirmado,
y tendrd que demostraise, que el proceso capitalista da lugar a una
distribuci6n del poder polftico y a una actitud sociopsicolégica —que
s¢ expresa en las correspondientes medidas politicas— que le son
hostiles y que es de esperar que se vigoricen hasta que terminen por
impedir que funcione !a maquina capitalista, Este fenémeno lo dejo
a un lado para su ulteror consideracién, y lo que ahora sigue debe
leerse, por consiguiente, con las reservas apropiadas. Pero hay que
observar que esa actitud de hostilidad y las condiciones que de ella deri-
van afectan también a la fuerza motriz de la misma economia burguesa
de lucro y que, por consiguiente, estas reservas van mis alld de lo que
podria pensarse a primera vVista, mds alld, en todo caso, de lo que in-
dica la palabra “pclitica”.

En segundo lugar estd la misma méaquina capitalista. La teorfa
de la desaparicion de la oportunidad para la inversién no incluye, nece-
sariamente, la otra teorfa, segin la cual el capitalismo moderno de la
gran empresa representa vna forma petrificada de capitalismo a la cual
son inherentes, por naturaleza, las pricticas restrictivas, las rigideces
de precios, la atencién exclusiva a la conservacién de los valores de
capital existentes, etc.; pero de hecho estd estrechamente ligada a ella.
De estas cuestiones ya nos hemos ocupado.

Finalmente, hay lo que pudiera denominarse la “materia” de que
se nutre el sistema capitalista, es decir, las oportunidades que se ofre-
cen para las nuevas empresas y las nuevas inversiones. La teorfa que
aqui se discute concede tanta importancia a este elemento que justifica
la etiqueta que le hemos puesto. Las principales razomes invocadas
para afirmar la desaparicién de las oportunidades para la empresa
Y para la inversién privadas son ésias: la saturacién, los nuevos terri-
torios, las innovaciones técnicas y la circunstancia de que muchas de
las oportunidades existentes para la inversién pertemecen a la esfera
de la inversi6n piblica mis bien que a Ia de la inversién privada.

1. En cada situacién dada de las necesidades humanas y de la
técnica (en ¢l m3s amplio sentido posible de la palabra) hay, por
supuesio, para cada tipo de salario real, una cantidad determinada
de capital fijo y circulante correspondiente a un estado de saturacién.
Si las necesidades y métodos de produccién se hubiesen congelado
para siempre en su situacidn de 1800, tal punto de saturacién habria
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sido alcanzado hacia ya bastante tiempo. Pero ¢no es concebible que
las necesidades puedan satisfacerse algin dia de una manera tan com-
pleta que no evolucionen ya en lo sucesivo? Vamos ahora a desarroilar
algunas consecuencias de esta -hipdtesis; pero en tanto gue nos ocu-
pamos de lo que puede suceder en los proximos cuarenta afios no
necesitamos, evidentemente, preocuparnos por esta posibilidad.

Si tuviera que concretarse alguna véz entonces la disminucién co-
man del tipo de natatidad, y mds afin una mengua efectiva de la
poblacién, se convertiria en un importante factor de reduccién de las
oportunidades para la inversién, prescindiendo de Ias inversiones para
reposicién. Pues si las necesidades de cada uno estuviesen satisfechas
o casi satisfechas en fal caso la finica fuente de importancia para una
demanda adicional serfa €l aumento del nimero de consumidores.
Pero, independienteniente de esta posibilidad, la disminucién del tipo
de crecimiento de la poblacién no pone en peligro per se la oportu-
nidad para la inversion ni el tipo de aumento de la produccién total
por cabeza.® De esto podemos convencernos ficilmente mediante un
breve examen de la argumentacién usual en apoyo de la tesis con-
traria.

Por una parte, se afirma que un tipo de aumento de la poblacién
total da lugar, Ipse facte, a la disminucidn del tipe de crecimiento
de la produccién y, por tanto, de la inversidn, porque restringe la
expansitn de la demanda, Sin embargo, no se sigue eso de ahi, porque
necesidad y demanda efectiva no son la misma cosa. Si lo fueran las
naciones mds pobres serian las que desplegarian la demanda més vigo-
rosa. En realidad, las partes de renta que quedan libres a causa de la
disminucién del tipo de natalidad pueden desviarse por otros canales
y son especialmente aptas para esta desviacion em todos los casos
en que el deseo de satisfacer necesidades alternativas constituye el
verdadero motivo de no tener hijos. En ralidad, podria alegarse una
argumentacion modesta subrayando el hecho de que las curvas de
demanda caracterfsticas de un aumento de poblacion son especialmente

3 FHsto es cierto también respecto de una pequeiia disminucién de Ia cifra
absoluta de poblacidn, tal como puede suceder en Gran Bretafia antes de awicho
tiempo (véase E. Charles, London and Cambridge Economic Service, Memo.
N¢ 20). Una dismimicién absoluta considerable plantearia, ademds, otros pro-
blemas. Tales problemas tenemos que dejarlos a un lado, sin embargo, porque
no es de esperar que esto ocurra durante el espacio de tiempo que investigamos.
Todavia se presentan otros problemas, tanto econdmicos como politicos y socio-
psicolégicos, con maotivo del envejecimiento de ]a poblacién. Aunque estos pro-
blemas han comenzado ya a tomar consistencia —hay pricticamente algo asi
como an “partido de los anciamos™—, no podemos entrar en ningano de ellos.
Pero debe observarse que, en tanto gue Ja edad para el retiro siga siendo la
misma, la parte proporcional de los gue tienen que ser atendides sin recibir
de ¢llos una contraprestacién no serfa necesariamente afectada por una dismi-
nucidn del porcentaje de personas menores de quince afios.
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calculables y ofrecen asi oportunidades para la inversién de especial
seguridad. Pero los deseos que crean las oportunidades alternativas
para la inversidn no son menos previsibles en un cstado dado de satis-
faccidn de necesidades. Por supuesto, la prognosis relativa a ciertas
ramas singulares de la produccidn, especialmente la agricultura, no es,
en realidad, uma prognosis brillante. Pero ésta no debe confundirse
con la prognosis relativa a la produccién total.?

Por otra parte, podriamos argumentar que la disminucion del tipo
de aumento de poblacién tenderd a restringir la produccién por el
lado de la oferta. El ripido aumento de poblacién era en el pasado
frecuentemente una de las condiciones del desarrolio observado de la
produccién y podriamos concluir, por consiguiente, a contrario, que
la creciente escasez del factor de la mano de obra podria constituir,
probablemente, un fdctor limitativo. Sin embargo, no tenemos noticia
de que este argumento sea invocado con frecuencia, y ello por muy
buenas razones. La observacién de gue, al comienzo de 1940, la pro-
duccidén industrial de los Estados Unidos representaba un 120 por 100
del promedio de 1923-1925, mientras que el empleo en las fdbricas
representaba tan s6lo un 100 por 100, ofrece una respuesta adecuada
para el futuro previsible. El volumen del paro actual; el hecho de
que, a causa del tipo decreciente de natalidad, las mujeres se dedican,
cada vez con mayor proporcién, a trabajos productivos y que la dis-
minucién del tipo de mortatidad significa Ia prglongacién del periodo
ittit de vida; la corriente inagotable de los inventos que se traducen en
un ‘ahorro de trabajo; la posibilidad (relativamente mayor de lo que
seria en el caso de un aumento ripido de la poblacién) de prescindir
de los factores complementarios de la produccién de calidad inferior
(impidiendo en parte la efectividad de la ley de rendimientos decre-
cientes); todo esto da amplio apoyo a Ia hipdtesis del aumento del
rendimiento por hora de trabajo que, segin Mr. Colin Clark, habria
de tener lugar en la prdxima generacién.®

El factor de la mano de obra puede, por supuesto, hacerse esca-
sear artificialmentie por medio de una politica de salarios altos y de
jornada de trabajo reducida y mediante la interferencia politica que
relaje Ia disciplina del personal obrero. Una comparacién del ren-
dimiento econdémico de los Estados Unidos y de Francia de 1933 a

+ En muchos economistas parece predominar la impresiéon de gue un au-
mento de la poblacidn constituye per se otra fuente de demanda para la inver-
sién, Pues jno fieaen que ser equipados todos estos nuevos obreros con he-
rramientas ¥y un complemento de materias primas? Sin embargo, esta necesidad
no es en modo algnno evidente, A no ser que e} avmento de poblacién pueda
hacer bajar los salarios, esta consecuencia sobre la oportunidad para la inversién
carece de fundamento, e incluse en este caso habria que esperar una reduccién
de la inversién por cabeza de obrero empleado.

8 National Income end OCutlay, pig. 21.
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1940 con el del Japén y Alemania durante los mismos afios sugiere,
en realidad, que ya ha sncedido aigo de esta indole. Pero esto perte-
nece al grupo de los factores ambientales.

Como mi argumentacién pondrid pronto de manifiesto, estoy muy
lejos de tomar a la ligera el fenémeno que se discute. La baja del
tipo de natalidad me parece uno de los rasgos mds significativos de
nuestra época. Ya veremos que, incluso desde el punto de vista pura-
mente econdémico, es de importancia capital tanto como sintoma cuanto
como causa de upa transformacién de los méviles de la actividad eco-
nomica. Esta es, sin embargo, una cuestién mis complicada. Aqui
solamente nos ocupamos de los efecios mecénicos de una baja del tipo
de aumento de poblacién, y &stos no sirven, ciertamente, de apoyo a
ninguna prediccién pesimista respecto del desarrolio de la produccién
por cabeza durante tos préximos cuarenta afios. Siendo esto asi, aque-
llos economistas que predican un “colapso” por este motivo no hacen
més que lo que, desgraciadamente, han estado siempre dispuestos a
hacer los economistas; lo mismo que en otro tiempo atemorizaban
al piiblico, mediante razones completamente inadecuadas, describiendo
los peligros econdmicos del ntimero excesive de bocas a alimentar,®
ahora lo atemorizan, sin emplear mejores razones, insistiendo en los
peligros econémicos de una falta de productores o consumidores.

2. El siguiente punto, o sea, el descubrimiento de nuevos terri-
torios, constittye una oportunidad tnica para la inversién que no
podrd munca tepetirse. Aun cuando, por motivos de argumentacién,
admitamos que la frontera geogrifica de la Humanidad estd cerrada
de un modo definitivo —lo cual no parece muy evidente por si a
causa del hecho de que en la actualidad hay desiertos donde en otro
tiempo prosperaban tierras cultivadas y cindades populosas—, y aun
cuando admitamos, ademé&s, que nada ha de contribuir tanto al bien-
estar humano en el futuro como contdbuyeron los productos alimenti-
cios y las materias primas procedentes de esos nuevos territorios —lo
cual estd méds claro—, no se sigue de ahi que la produccién total por
cabeza tenga que disminuir por ello ¢ aumentar a un ritmo mas lento

6 TLas predicciones acerca de las cifras de poblacién han sido siempre
précticamente falsas a partir del siglo xvii. Para ellas hay, sin embargo, excusa.
Puede haberla incluso para la teoria de Malthus, Pero para lo que no veo
ningunaz excusa es para su sppervivencia. En la segunda mitad del siglo xix
deberia haber resultado clare para todo el mundo que lo tinico que hay de
valor en la teoria de la poblacién de Malthus son sus limitaciones, formuladas
por ¢l mismo autor, La primera década de este siglo ha puesto de manifiesto,
de un mode definitivo, que esta ley era va asustanifios, Pero una autoridad de 1a
talla de Mr. Keynes ha intentado revitalizarla en el periodo de la posguerra!
Y todavia, en 1925, hablaba Mr. M. Wright, en su libro sobre la poblacién, del
“despilfartro de las conquistas de la civilizacién que sirvem simplemente para
mu]ﬁp!‘iicar Ia especie humana™. ;Mo ilegard nunca la economia a ser mayor
de edad?
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durante el proximo medio siglo. Esto habria que esperarlo, induda-
blemente, si los territorios que en el siglo XX entraron en Ia esfera
capitalista hubiesen sido explotados en condiciones tales que tuviesen
que manifestarse ya los rendimientos decrecientes. Sin embargo, no es
éste el caso, y, como acabamos de mostrar, la disminucién del tipo
de aumento de la poblacién excluye del dominio de las consideraciones
précticas la idea de que la respuesta de la naturaleza al esfuerzo hu-
mMaN0 es ya menos generosa que antes o va a serlo pronto. El progreso
técnico ha invertido, efectivamente, toda tendenciz de este género,
y una de las predicciones mdés seguras que se pueden hacer es la de
admitir que, en un futuro calculable, viviremos en un embuarras de ri-
chesse tanto de articulos alimenticios como de materias primas, lo que
permitird lMevar la produccién total al punto méximo compatible con
muestras posibilidades: Esto es aplicable también a los recursos mine-
rales.

Queda otra posibilidad. Aunque la produccién actual por cabeza
de articulos alimenticios y materias primas no es de femer que dismi-
nuya, e incluso puede aumentar, las grandes oportunidades abiertas
para la empresa y, por tanto, para la inversidn por la labor de des-
arrollar los nuevos territorios, parecen haberse desvanecido al ser
ltevada a cabo, Yy se predxcan toda clase de dificultades originadas
por la reduccién resultante de las posibilidades de colocacion del
ahorro. Supongamos de nuevo, para facilitar nuestra argumentacion, que
esos territorios estdn efectivamente desarrollados de ur modo definitivo
v que los ahorros, al no ser capaces de adaptarse a una reduccién
de las posibilidades de colocacién, podrian causar pertarbaciones y des-
pilfarros, a no ser que se abriesen en su lugar otras posibilidades de
colocacién. Ambas hipdtesis son verdaderamente irreales. Pero no nece-
sitamos ponerlas en duda, porque la conclusién que se deduce de
ellas, en cvanto al desarrollo futuro de la produccién, depende de una
tercera hipdtesis que carece por completo de fundamento, a saber:
la falta de otras posibilidades de colocacion.

Esta tercera hipoOtesis se debe simplemente a una falta de imagi-
nacidn v sirve como ejemplo de un error que con gran frecuencia
desfigura la interpretacién histérica. Los rasgos particulares de un
proceso histérico que impresionan al analista tienden en su mente a
transformarse en causas fundamentales, estén o ne calificadas para
ocupar ese lugar. Por ejemplo, el fendmeno que se denomina usual-
mente nacimiento del capitalismo coincide, grosse modo, con la afluen-
cia de plata de las minas de Potosi y con una sitnacién politica en
la que los gastos de los principes excedian habitualmente a sus rentas,
de forma que tenian que contraer empréstitos incesaniemente. Ambos
hechos se revelan evidentemente de diversas maneras en los desarrollos
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econdmicos de aquellos tiempos, pues incluso las revueltas de los cam-
pesinos y las de caricter religioso pueden ser relacionadas con ellos
sin caer en el absurdo. El anpalista puede sentirse ficilmente inclinado
a inferir de aqui que el nacimienio del sistcma capitalista estd rela-
cionado causalmenie con esos dos fendmenos en el sentido de que
sin ellos (y sin algunes otros factores del mismo tipo) el mundo
feudal no se habria transformado por si mismo en un mundo capita-
lista. Pero esto es, en realidad, otra proposicién, para la cual no hay
a primera vista ningana justificacidon. Lo dnico que puede asegurarse
es que los acontecimientos han transcurrido efectivamente por este
camino, De ahf no se deduce que no hubiese otro. En este caso, di-
cho sea de paso, no puede sostenerse siquiera que esos factores hayan
favorecido el desarrollo capitalista, pues aunque, ciertamente, lo fa-
vorecieron en algunos aspectos, 1o retardaron evidentemente en otros.

Del mismo modo Ias oportunidades para la empresa que ofrecian
las nuevas tierras por explotar eran, ciertamente, tinicas, como hemos
visto en el capitulo anterior, pero tan sélo en ¢t sentido en que lo
son todas las oportunidades. Carcce de fundamento suponer no sélo
que el “cierre de la frontera” ha de producir un vacio, sino tam-
bién que, cualesquiera que sean los pasos que demos en el espacio
vacio, tienen necesariamente que ser menos importantes que la acti-
vidad colonizadota, cualguiera gue sea el sentido que demos a esta
palabra. Ahora bien: la conguista del aire puede muy bien ser mas
importante de lo que fue la conquista de la India; no debemos con-
fundir las fronteras geograficas con las econdmicas.

Es cierto que las posiciones reiativas de los paises o las regiones
pucden cambiar considerablemente cuando una especic de oportuni-
dad para la inversién es reemplazada por ofra. Cuanto menor es un
pais o regién y mis intimamente estid ligada su smerte a un clemento
partticular de! proceso de produccién, menos confianza hemos de sen-
tir en cuanto al futuro que le espera cuando ese elemento se haya
agotado. Los paises o regiones agricolas pueden experimentar una pér-
dida permanente por la competencia de los productos sintéticos (seda
artificial, tintes, caucho sintético, por ejemplo), ¥ no les servird de
consuelo saber que estas innovaciones pueden dar lugar a una ganan-
cia liguida en la produccién universal, si se toma el proceso de pro-
duccién en su totalidad. También es cierto que las consecuencias po-
sibles de esta competencia derivada de la técnica pueden intensificarse
mucho por la divisién del mundo econdmico en esferas nacionales
hostiles. ¥ es cierto, finalmente, que lo tinico que podemos afirmar
es que la desaparicibn de las oportunidades para la inversién que
lleva consigo el desarrolle de los nuevos paises -—si es que, en rea-
lidad, desaparecen-— wo causa necesariamente um vacio que tendrfa
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que afectar por necesidad al tipo de aumento de la produccién total.
No podemos afitmar que -estas oporfunidades sean sustituidas efecti-
vamente por oiras equivalentes al menos. Ahora bien: podemos sefia-
lar el hecho de que del desarrollo de los paises nuevos surgen de un
modo nataral otros desarrollos en esos mismos paises o en otros;
podemos tener cierfa confianza en Ia capacidad del sistema capitalista
para encontrar siempre o crear nuevas oportunidades, puesto que esta
organizado precisamente para este propdsito,.pero tales consideracio-
nes no nos llevan mas allf de nuesiro resultado negativo. Y esto es
suficiente por completo si recordamos las razones gue nos han mo-
vido a abordar este tema.

3. Un modo de razonar andlogo es aplicable al criterio amplia-
mente aceptado de que el gran paso en el adelanto técnico ha sido
ya dado y que no quedan ‘por conseguir sino mejoras pequefias. En
tanto que este criterio no refleja simplemente las impresiones creadas
por el estado de cosas que ha existido en la épdca de la crisis mun-
dial v el periodo posterior a ella —en la que se manifesté una falta
aparente de innovaciones de primera magnitud, como ocurre siempre
en el curso de toda gran depresidn—, constituye un efemplo mejor
aiin que el del “cierre de la frontera de la Humanidad”, de aquel
error de inferpretacidn que los economistas son tan propensos a co-
meter. Estamos ahora precisamente en el grado inferior de descenso
de la ola de iniciativa que ha creado las centrales de energia eléctrica,
la industria eléctrica, la electrificacién de la agricultura y del hogar
y la industria del automévil. Todo esto lo encontramos maravilloso y
somos incapaces de descubrir en todo lo que nos rodea de donde
han de venir oportunidades de una importancia comparable. De he-~
cho, sin embargo, las promesas que ofrece la industria quimica tan
sélo son mucho mayores de lo que era posible prever, por ejemplo,
en 1880, por no mencionar el hecho de que la mera utilizacidn de
las conquistas de la era de la electricidad y la produccién de las
casas modernas para las masas bastarian ampliamente para ofrecer
oportunidades de inversién por espacio de bastanie tiempo ain.

Las posibilidades técnicas son un mar cuya carta ain no ha sido
trazada. Podemos inspeccionar una regién geografica y apreciar la
fertilidad relativa de las diferentes parcelas, si bien sdlo con referen-
cia a una técnica dada de la produccién agricola. Dada esa técnica,
y prescindiendo de sus posibles desarrolios futuios, podemos imaginar
{aunque histéricamente sea erréneo) que primeramente se pomen en
cultivo las mejores parcelas, después las de calidad inmediatamente
inferior y asi sucesivamente. En cualquier momento dado de este pro-
ceso solamente guedardn por roturar las parcelas relativamente infe-
riores. Pero no podemos razonar de este modo en lo relative a las
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posibilidades futuras del adelanto técnico. Del hecho de que algunas
de ellas han sido explotadas antes que otras no puede inferirse que los
primeros descubrimientos fueran mds productivos que los posteriores.
Y aquellas posibilidades que yacen todavia en el regazo de los dioses
pueden ser mas ¢ menos productivas que las que hasta ahora han
entrado en nuestro campo de observacién. Aqui legamos de nuevo
a un resultado tan sélo negativo que no puede convertirse en positive, a
pesar del hecho de que el “progreso” iécnico tiende a hacerse mds
efectivo y a pisar terreno mds firme con la sistematizacién y raciona-
lizacién de la investigacién y de la gestibn. Pero para nosotros es
suficiente este resultado negativo; no hay razén para esperar que se
haga méas lento el ritmo de Ia produccidn por un agotamiento de las
posibilidades técnicas.

4. Adn hemos de hacernos ¢co de dos variantes de este aspecto de
Ia teoria de la desaparicién de la oportunidad para la inversién Al-
gunos economistas han afirmado que la fuerza de trabajo de cada pafs
ha tenido que estar perirechada, en una.época u otra, con ¢l equipo
necesario. Esto —argumenian ellos-— se ha realizado a grandes ras-
gos en el transcurso del siglo X1X y su realizacién cred incesantemente
una nueva demanda de bienes de capital, mientras que de ahora en
adelante, prescindiendo de las inversiones awxiliares, no quedard por
satisfacer més que la demanda de reposicién. El perfodo de pertrecha-
miento capitalista resultaria ser asi en definitiva un intermezzo tnico
en la Historia, caracterizado por la tensién extraordinaria de todas las
energias de la economia capitalista a fin de crearse el complemento
necesario de herramientas y méquinas y llegar asi a equiparse para
producir en lo sucesivo a un ritmo que ahora es imposible mantener,
Este es un cuadro verdaderamente consternador del proceso econé-
mico. ;Es que no habfa equipo en el siglo Xvirt o incluso en la época
en que nuestros antepasados vivian en cuevas? Y si lo habia, jpor
qué tenian que ser las adiciones efectuadas en el siglo x1x mds satu-
radoras que todas las efectuadas hasta entonces? Ademds, Ias adicio-
nes aportadas al armamento del capitalismo entran, por lo general, en
compeltencia con las pizas preexistentes del mismo, cuya wutilidad eco-
nbémica destruyen. De ahi que la tarea de equipar la economfa no
pueda realizarse nunca de wna vez para siempre. Son excepcionales los
casos en que las reservas para reposicin bastan para realizarla {como
bastarian normalmente de no haber transformaciones técnicas). Esto
resulta especialmente claro alli donde se han incorporado nuevos mé-
tados de produccién o nuevas industrias; es evidente que las fabricas
de automdviles han sido financiadas con los fondos de amortizacién de
los ferrocarriles,

H
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El lector observard, indudablemente, que, aun cuando pudiéramos
aceptar las premisas de esta argumentacién, no se seguiria de cllas, de
und manera necesaria, ninguna prediccion pesimista acerca del tipo
de expansién de la produccidn total. Por el contrario, podrian sacar
la consecuencia opuesta, a saber: que la posesion de un amplio acopio
de bienes de capital que, a causa de su continua renovacion, adguiere
inmortalidad econémica, no haria mas que facilitar el ulterior amento
en la produccién total, En tal caso tendria toda 1a razén. El argumento
expuesto descansa en su totatidad sobre las perturbaciones que son de
esperar si una economia dedicada a la produccién de bienes de capital
se enfrenta con una dismninucién del tipo de aumento de Ia demanda
correspondiente. Pero estas perturbaciones, que no tienen lugar de un
modo repentino, son susceptibles de ser facilmente exageradas. La in-

" dustria del acero, por ejemplo, no ha experimentado grandes dificul-

tades al transformarse de una industria gue producia casi exclusiva-
mente bienes de capital en una industria que produce principalmente
bienes de consumo duradero o productos semiterminados para la pro-
duccién de tales biemes. Y aunque no fuesen posibles tales compen-
saciones dentro de cada industria productora de bienes de capital el
principio que implica es el mismo en todos los casos.

La otra variante es ésta. Las grandes explosiones de la actividad
econdmica, que solian extender los sintomas de prosperidad por todo
¢l organismo econdmico, han estado siempre asociadas, por supues-
to, a expansiones de los gastos de los productores, que, a su vez,
estaban asociadas a la construccidén de fabricas y equipos adicionales.
Ahora bien: algunos economistas han descubierto, o creen haber
descubierto, que en la actualidad Ios nuevos procedimientos técnicos
tienden a exigir menos capital fijo, en el sentido que le atdbufan en
el pasado, especialmente en la época de Ia construccidn de los ferro-
carriles. La consecuencia a que liegan es que el gasto para ia cons-
triuccion del capital disminuird por ella en importancia relativa. Como
esto afectard de un modo desfavorable a aquellas explosiones inter-
mitentes de la actividad econdmica que evidentemente han contribuido
mucho al tipo observado de aumento de la produccién total, se sigue,
ademds, que esie tipo estd avocado a disminuir, especialinente si el
ahorro se mantiene en el antiguo tipo.

Hsta tendencia de los nuevos métodos técnicos a absorber cada
vez menos el ahorro no ha sido hasta ahora suficientemente demos-
trada. El material estadistico recogido hasta 1929 —los datos poste-
riores no sont adecuados para nuestro proposito— sefiala el camino
opuesto. Todo lo gue los partidarios de la tecorfa en cuestién han
ofrecide en apoyo de su tesis es una serie de ejemplos aislados, a
fos que es posible oponer otros. Pero concedamos que existe tal ten-
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dencia. Entonces tendremos ante nosotros el mismo problema formal
gue ha inquietado a tantos economistas del pasado en el caso de los
descubrimientos economizadores de mano de obra. Estos pueden afec-
tar a los intereses de los trabajadores de un modo favorable o des-
favorable, pero nadie duda que, en conjunto, favorecen una expansidn
de la produccién. Y, prescindiendo de.las perturbaciones posibles en
¢l proceso de ahorroinversién, que estd de moda exagerar, esto no
es diferente en el caso de los descubrimientos que economizan el
empleoc de bienes de capital por wnidad de producto final. En rea-
lidad, puede decirse, sin apartarse mucho de la verdad, que casi
todo nuevo procedimiento que es practicable econdmicamente ahorra
tanta mano de obra como capital. Es de presumir que los ferro-
carriles han significado un ahorro de capital er comparacién con el
gue habria que emplear para transportar en coches de postas o en
carretas el mismo nimero de viajeros y las mismas cantidades de mer-
cancias que ahora transportan los ferrocarriles., e un modo simifar
Fa produccién de seda a base de moreras y gusanos de seda puede
absorber mas capital —yo ne lo sé— que la produccién de una
cantidad equivalente de seda artificial. Esto es muy penoso para los
propietarios de capital empleado ya en el primmer métode de pro-
duccién, pero no puede decirse que esto dé lugar a una disminucion
de la oportunidad para invertir ni gque implique de un modo necesario
una mengua ent la expansidn de la produccién, Los que esperan ver
hundirse al capitalismo dnicamente en virtud del hecho de que la
unidad de capital alcanza un efecto productivo mayor del que solia
alcanzar puede que tengam gue esperar bastante.

5. TFinalmente, como de esie tema se ocupan habitualmente eco-
nomistas que tratan de convencer al piblico de la necesidad de un
gasto con déficit por parte del Estado, nunca dejan de invocar otros
argumentos, a saber: gue las oportunidades que quedan para la in-
versién son mds apropiadas para la empresa piiblica que para la
privada, Esto es exacto hasta cierto punto. En primer lugar, al aumen-
tar la riqueza adquieren, probablemente, m#s importancia cierfas es-
pecies de gastos en los que no cabe normalmente ningin célculo de
costo-beneficio, tal como los gastos consagrados al embellecimiento
de las ciudades, a la salud piiblica, etc. En segundo lugar, tiende a
entrar en la esfera de la gestién ptiblica un sector siempre creciente
de la actividad industrial, tal como los medios de comunicacién, los
puertos, la produccion de enerpia, los seguros, etcétera, v elio sim-
plemente porque estas industrias se hacen cada vez mds apropiadas
pava los métodos de la administracion piiblica. Puede, por tanto, es-
perarse una expansidn de la inversién nacional y municipal, tanto
absoluta como relativa, exactamente igual que la de otras formas de
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planificacién piblica, aun en una sociedad fundamentalmente capi-
talista.

Perc eso es tode. Para reconocerlo no necesitamos hacer ninguna
hipétesis acerca de la evolucién del sector privado de la actividad
industrial. Ademads, para nuestro propésito es indiferente que, en el
futuro, Ia inversién y la expansidon de la produccidn que &sta leva
consigo sean o no financiadas y dirigidas, en mayor ¢ menor medida,
por organismos pitblicos més bien que por organismos privados, a no
ser que, ademds, se sostenga que la financiacion poblica ha de im-
ponerse por si misma, porque la empresa privada no seria capaz de
hacer frente a los déficits que hay que esperar en el futuro de toda
inversién. Pero de esto ya nos hemos ocupado antes.
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LA CIVILIZACION DEL CAPITALISMO

Dejando el circulo de las consideraciones puramenie econémicas
nos dirigimos ahora al aspecto cultural de la economia capitalista
—a su superestructyra sociopsicoldgica, si queremos hablar en el len-
guaje marxists
dad capitalista y, en particular, de la clase burguesa. Resumiendo
con una brevedad desesperada los hechos més salientes pueden
exponerse del modo siguiente:

Hace cincuenta mil afios el hombre se enfrentaba con los peli-
gros y oportunidades de su medio de una manera gue algunos “‘pre-
historindores”, socidlogos y etndlogos convienen en cossiderar equi-
valente, grosse modo, a la actitud de los salvajes actuales.”™ Para
nosotros hay dos clementos en esta actitud que son especialmente
importantes: la naturaleza “colectiva” y “afectiva” del proceso espi-
ritual del salvaje y el papel, superpuesto a ella parcialmente, de lo
que, no con mucha correccidn, Hamaré aqui la magia. Con el pri-
mero, o sea la naturaleza colectiva y afectiva, aludo al hecho de que,
en los grupos sociales pequefios e indiferenciados o no muy diferen-
ciados, las ideas colectivas se imponen con mucho mas rigor en la
mentalidad individual que en los grupos grandes y complejos ¥ que
a las conclusiones y decisiones se llega mediante métodos que desde
nuestro punto de vista pueden caracterizarse por un criterio negati-
vo, a saber: el menosprecio de lo que nosotros llamamos Idgica vy,
en particular, de la regla que excluye la contradiccion. Con el se-
gundo, o sea la magia, sefialo el uso de una serie de creencias que,

' Este tipo de investigacién se remonta a muy atrds. Pero cree que debe-
ria computarse una nueva etapp de la misma a partic de las obras de Lucien
Lévy-Bruhl, Véase especialmente sus Fonctions mentales dans les soclétés infé-
ricures (1909) y Le surnaturel et la nature dans le mentalité primitive (1931},
Hay un largo camino enire la posicion mantenida en la primera obra v la man-
temda en Ia segunda, cuyos jalones pueden reconocerse en Mentalité prinvitive
(1921) y L'ame primitive (1927). Para nosotros Lévy-Bruhl es una autoridad
especialmente utilizable porque comparte p}enamen(e nuestra tesis —de hecho
su obra parte de ella— de que las funciones “ejecutivas” del pensamiento y la
estructura menlal del hombre estin determinadas, ¢n parte al menos, por Ia es-
tructura de la sociedad dentro de la cual se desenvuelven, Carece de impor-
tancia que, en el caso de Lévy-Bruhl, este principio proceda no de Marx, sino
de Comte.

)
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en realidad, no estidn desligadas por completo de la experiencia
—ningtin artificio de magila puede sobrevivir a una serie ininterrum-
pida de fracasos—, pero que insertan en la sucesidn de los fenéme-
nos observados entidades o influencias derivadas de fuentes no em-
piricas.? La semejanza de este tipo de proceso mental con ef de los
neurdticos ha sido puesta de manifiesto por . Dromard (1911; su
expresion délire d'interpretation es especialmente sugestiva) y Se-
gismund Freud (Totemn und Tabu, 1913). Pero esto no quierc decir
que sea extrafic a la mente del hombre normal de muestra propia
época. Por el contrario, cualquier discusién de temas politicos puede
convencer al lector de que una gran parie de nuestro propio proceso
mental de la mayor importancia, desde el punto de vista de la ac-
cién, es exactamente de la misma naturaleza,

El pensamiento -0 el comportamiecnto racionales y la civilizacion
racionalista no suponen, por consiguiente, la ausencia de los crite-
rios mencionados, sino solamente una ampliacién lenta, pero ince-
sante, del sector de la vida social dentro del cual los individuos o
los grupos se enfrentan con una situacién dada, primeramente, tra-
tando de sacar de ella el mejor partido posible confiando miés o
menos —pero nunca por completo— en sus propias facultades; en
segundo lugar, obrando de acuerdo con las reglas de la coherencia
que nosotros Hamamos ldgica, y en tercer lugar, fundindose en hi-
potesis que cumplan estas dos condiciones: que su niimero sea mi-
nimo y que cada una de ellas sea susceptible’ de ser expresada en
términos de experiencia potencial.®

Todo esto es, por supuesto, muy insuficiente, pero basta para
nuestro propésito, Hay, sin embargo, otro punto acerca del concep-
to de las civilizaciones racionalistas que voy a mencionar aqui para
referirme a él ulteriormente. Cuando el hébito del andlisis racio-
nal de los problemas diarios de la vida y del comportamiento ra-
cional con relacién a los mismos estd suficientemente desarrollado,
reacciona sobre-la masa de Ias ideas colectivas ¥ las somete a critica
y, en cierto grado, las “racionaliza”, plantedndose preguntas tales
como por qué tiene que haber reyes y pontifices o subordinacién o
diezmos o propiedad. Incidentalmente, es importante observar que,
aunque la mayoria de nosotros considerarfamos tal actitud critica

2 Un amable critico, refiriéndose al parrafo anterior, me hace el reproche
de que no es posible que yo crea 1o que en €l se dice, pues en fal caso deberia
considerar la “fuerza” del fisico como wna férmula médgica. Ahora bien: esto
¢s precisamente 1o que pienso, a menos que se convenga en atribuir al término
“fuerza” un significado meramente formal, v nombre para designar Ia cons-
tante que multiplica a la segunda derivada, respecto al tiempo, del desplazamien-
to. Véase el pirrafo del texto que va a continvacién del signiente.

3 Esta frase kantiana ha sido elegida para prevenirnos contra una objecién
manifiesta.
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como sintoma de un estadio superior de desarrollo espiritual, este
juicic de valor mo estd confirmado necesariamente y en todos los
sentidos por la experiencia. La actitud racionalista puede actuar con
una informacién y una técnica tan inadecuadas que las acciones a
que da lugar, especialmente una tendencia general a la admiracién
de las précticas médicas, pueden parecer, 2 un observador de un
periodo posterior, de valor inferior, incluso desde un punto de vista
puramente intelectual, a las acclones y tendencias antimedicinales
asociadas a actitudes que la mayoria de los conlemporineos se sien-
te inclinada a atribuir Winicamente ‘a los superdotados. Una gran
parte del pensamiento politico de los siglos Xvil y xviu Hustra esta
verdad siempre olvidada. No solamente en la profundidad de la vi-
sidn social, sino también en la del andlisis 16gico, ha sido netamen-
te superior la contracritica posterior de los “coanservadores”, por
irrisoria {ue haya parecido a los escritores de la Hustracién.

Ahora bien: la actitud racional penctra, probablemente, en el es-
piritu humano ante todo a causa de la necesidad econdémica; a la
tarea econdémica de cada dia es a la que nosotros, como raza, debe-
mos nuesira capacitacién elemental en el pensamiento y en la con-
ducta racionales, ¥y yo mo vacilo en decir que toda la légica se
deriva del modelo de la decisién econdmica, para wsar una frase favo-
rita mia, que el modelo econdmico es Ia matriz de la l6gica. Esto
parece plausible por la siguiente razén. Supongamos que un “salvaje”
usa la miquina més elemental de todas, ya apreciada por nuestros pri-
mos los gorilas, un bastén, y que este bastén se rompe ent sus manos.
Si él trata de remediar el dafio recitando uwna férmula magica (po-
dria, por ejemplo, murmurar “oferta y demanda™ o “planificacién
y direccidn”, en la esperanza de que, si repetia esto exactamente
nueve veces, volverian a unirse los dos fragmentos), entonces estd
dentro del recinto del pensamiento pre-racional. 8i €1 procura des-
cubrir el mejor procedimiento para unir los dos fragmentos o de
conseguir otro bastén entonces actia racionalmente en nuestro sen-
tido. Ambas actitides son posibles, naturalmente. Pero es evidente
que en ésta, como en casi todas las demds acciones econbmicas, el
fracase operative de una férmula magica serd mucho més mani-
fiesto que cualquier fracaso de uwna férmula gue habia de hacer a
nuestro hombre victorioso en el combate o afortunade en el amor
o descargue su conciencia del peso de un remordimienfo. Esto es
debido a la precisidn inexorable v, en la mayorfa de los casos, al
carfcter cuantitativo que distingue lo econdmico de los demis sec-
tores de la actividad humana y tal vez también a la monotonia y
falta de emocién de la interminable repeticidn de las necesidades
econdmicas y su satisfaccién. Una vez forjado el hébito, se extien-
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de a las demas esferas de actividad, bajo la influencia pedagégica de
las experiencias favorables, ¥ en ellas abre también los ojos a los
hombres para esta cosa prodigiosa que es el Hecho.

Este proceso es independiente de cualquier vestidura de la ac-
tividad econémica y, por tanto, tamhién de la vestidura capitalista.
Otro tanto ocurre con el moévil del lucro y del interés personal.
Fl hombre pre-capitalista no es, en realidad, menos “rapaz” que el
hombre capitalista. Los campesinos siervos, por ejemplo, o los se-
fiores feudales, afirman su autointerés con una energfa brutal com-
pletamente peculiar. Pero el capitalismo desarrolla la racionalidad
del comportamiento y le afiade un muevo filo de dos maneras liga-
das entre si.

Primeramente exalta la unidad monetaria, que no es creacién del
capitalismo, a la dignidad de una unidad contable. Es decir, la
préctica capitalista convierte la unidad de dinero en un instrumento
de célculo racional del costo-beneficio, con el que construye el gran-
dioso monumento de la contabilidad por partido doble.* Sin entrar
en esta cuestidn tenemos que observar que el cidlculo del costic-
beneficio, originariamente un producto de la evolucién hacia la ra-
cionalidad econdémica, reacciona, a su vez, sobre esta racionalidad;
al cristalizar y definir de una manera numérica, da un impulso
poderoso a la 16gica de la empresa. Y as{ definido y cuantificado
en el sector econdmico este tipo de logica o método de comporta-
mientc comienza entonces su carrera de conquistas, subyugando —ra-
cionalizando— las herzamientas y las filosofias del hombre, sus
pricticas médicas, su imagen del cosmos, su visibn de la vida; en
realidad, todo, incluso su concepto de belleza y de justicia y sus
ambiciones espirituales.

- En este respecto, ®s altamente significativo que la ciencia mate-
mético-experimental moderna se ha desarrollado, en los siglos xv,
XvI y XviI, no sOlo paralelamente al proceso social gque usuaimente
se denomina nacimiento del capitalismo, sino también fuera de la
fortaleza del pensamiento escoldstico y haciendo frente a su des-
defiosa hostilidad. En el siglo Xv la matemética se ocupaba, princi-
palmente, de cuestiones de aritmética comercial y de problemas de

* La importancia de este elemento ha sido subrayada por Sombart y more
sue supersubrayada. La contabjlidad por partida doble ha sido la idliima etapa
de un camino largo y tortmoso. Su predecesor inmediato era la costumbre de
hacer, de cuando en cuando, un inventario y calcular ¢l beneficio o la pérdida;
véase A. Sapori, en Biblioteca Storica Toscana, YH, 1932, El tratade de conta-
bilidad de Luca Pacicli, 1494, constituye, por su fecha, un importante jalGn.
Para la historia_y Ia sociologia del Estado es un hecho vital observar que la
contabilidad racional no se introdujo en Ia administracién de los fondos piblicos
hdsta el siglo Xvin ¥ que aun entonces se introdujo de una manera imperfecta,
bajo {a forma rudimentaria de la contabilidad “cameralista®,
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arquitectura. Los inventos mecdnicos uiilitarios, descubiertos por el
hombre de tipo artesato, surgieron en los origenes de la fisica mo-
derna. El rudo individvalismo de Galileo era el individualismo de
la naciente clase capitalista.’El cirzjano comenzd a elevarse por
encima de la comadrona y del barbero. El artista, que era a la vez
ingeniero y empresario -—el tipo inmortalizado por hombres como
Vinci, Alberti, Cellini; incluso Durero se dedicé a plancs para for-
tificaciones— ilustrta mejor que nada lo que quiero expresar. Al
maldecir de todo esto los profesores escolasticos de las umiversi-
dades italianas mostraban mas sentidc del gque nosotros les atribui-
mos. La inquietud no era por las afirmaciones heterodoxas singu-
Inres. A cualquier escoldstico capacitado podia creérsele capaz de
enrollar sus textos de manera que se adaptasen al sistema de Co-
pérnico. Pero aquellos profesores percibian, con muy buen sentido,
el espiritu que habia detrds de tales hechos: €l espiritu del indivi-
dualismo racionalista, ¢l espiritu engendrado por el capitalismo na-
cienie.

En segundo lugar, el capitalismo naciente ha producido no sdlo
Ia actitud mental de la ciencia moderna, actitud que consiste en
plantearse ciertas interrogantes y procurar contestarlas de una ma-
nera determinada, sino que ha creado fambién los hombres y los
medios. Al romper el ambiente espirital del feudalismo y perturbar
ia paz intelectual del feudo y la aldea (aunque, por supuesto, siem-
pre habia mucho que discutir y por gué refiir en un convento),
pero especialmente al crear e] espacio social para una nueva clase
que se apoyaba en sus realizaciones individuales en el campo eco-
ndmico, el capitalismo atrajo, en cambio, a aguel campo a las vo-
luntades feertes y a las inteligencias poderosas. La vida econdmica
pre-capitalista no dejaba espacio para realizaciones que permitiesen
franquear las barreras de clase o, para expresarlo de una manera
diferente, que fuesen susceptibles de crear posiciones sociales com-
parables a las de los miembros de las clases entonces dominantes.
No es que se impidiese el ascenso social en gencral.® Pero Ia
actividad econdmica, hablando en términos amplios, era de indole
esencialmente subalierna, incluso en el caso de los artesanos gue al-
canzaban la cumbre de las corporaciones, por encima de las cuales
apenas les era posible elevarse. Las avenidas principales para el
ascenso social v las grandes ganancias las constitufan la Iglesia
—casi tan accesible como ahora durante todo la Edad Media—, a

5 Fsiamos demasiado inclinados a considerar la estructura social medieval
como estitica o rigida. En realidad, hubo una incesante circwlation des aristo-
craties, para usar la expresién de Pareto, Los elementos gue componian e}
estrato superior alrededor del 900 habian desaparecido pricticamente en 1500,
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la que podemos afiadir las cancillerias de los grandes magnates
territoriales y la jerarquia de los sefiores feudales, completamente acce-
sible hasta mediados del siglo Xu, aproximadamente, para todo
hombre calificado fisica y psiquicamente y no totalmente inaccesi-
ble después. Sdlo cuando la empresa capitalista —en un principio
comercial y financiera; después, minera, y, finalmente, industrial—
desplegé sus posibilidades, es cuando la capacidad y la ambicién
supernormales comenzaron a convertir los megocios en una tercera
avenida. El éxito fue vapido y manifiesto, pero se ha exagerado
mucho el prestigio social que lievaba consigo al principio. Si exa-
minamos de cerca la carrera de Jacob Fugger, por ejemplo, o Ia
de Agostine Chigi, comprobamos ficilmente que tuvieron muy poco
que ver con ¢l rumbo de la politica de Carlos V o del Papa Ledn X
vy que tuvieron que pagar un precio muy elevado por los privilegios
de que disfrataron.® No cobstante, el éxito del empresario era lo
suficientemente fascinador para todos, excepto para los estratos mds
glevados de la sociedad feudal, para arrastrar a la mayoria de los
mejores cerebros y engendrar asi un nueve éxito, consistente en
un nuevo impulso para la mdquina raciopalista. En este seatido,
el capifalismo —y no meramenie la actividad econdémica en general—
ha constituido, en difinitiva, la fuerza propulsora de la racionaliza-
¢idén del comportandento humano.

¥ por fin nos vemos va frente a fiente con la meta inmediata ¥
a que tenia que conducir este argumento complejo, pero insuficiente, a
pesar de todo. Mo sdlo Ia fdbrica mecanizada modema y el vo-
lumen de preduccién gue fluye de ella, no sélo la téenica v la orga-
nizacién econdmica modernas, sino todos los rasgos y conquistas
de la civilizacién moderna, son, directa o indirectamente, producto
del proceso capifatista, y hay que incluirlos en todo balance del mis-
mo y tenerlos en cuenta en todo veredicto acerca de sus hazafias o
fechorias,

Ahi estdn el desarrolio de la ciencia racional y la larga lista
de sus aplicaciones. Aeropltanos, refrigeradores, televisién, etfcétera;
todo esto hay que reconocerlo como fruto de Ia economia de lucro.

¢ Los Médicis no constitunyen realmente una excepcién. Pues aunque su ri-
queza les ayudd = adquiric el dominio de la repeblica de Florencia, fue ese
dominio v no la rigueza per s¢ lo que explica el papel desempefiade por la
famnilia. En todo caso fueron los inicos comerciantes que Hegaron a clevarse
hasta colocarse en ua pie de igualdad con &l estrato superior del mundo feudal.
Hzeepcicnes auténticas solamente I2s emcontramos alli donde la evelucién capi-
talista creé un medio propicic o Tompié por compleio el estrato feudal, comeo,
porr ejemplo, en Venecia v en Jos Palsses Bajos.

7 Inmediate, porque el anglisis contenido en las dltimas péginas ha de ser-
nos de utilidad para ofvos propésitos, En realidad, es fundamental para toda
discusién serin dal gzran lema del capitalisme y socialismo,
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Y aunque el hospital moderno no funcioma, por lo general, por el
lucro, es, no obstante, producto del capitalismo no sélo —repito—
porque el proceso capitalista aporta los medios materiales v la vo-
luntad creadora, sino mucho inds fundamentalmente porque la racio-
nalidad capitalista ha creado los hdbitos mentales gracias a los cuales
se han desarrollade los métodos  aplicados en los hospitales. Y las
victorias —atn no ganadas plenamente, pero (ue se aproximan a
elio— sobre el cincer, Ia sffilis y Ia tuberculosis serdn conquistas tan
capitalistas como lo han sido los automéviles o los olecductos o el
acero Bessmer. En el caso de la medicina, detras de los métodos hay
una profesién capitalista, tanto porque la medicina actia, en una
gran medida, con un espfritu mercantil, como porgue constituye
upa emulsién de burguesia industrial ¥y comercial. Pero aun cuando
no fuera asi, la médicina y la higiene modernas serian, con todo, sub-
productos del proceso capitalista, exactamenie igual que la educacién
moderna.

Ahi estd el arte capitalista y el estilo de vida capitalista. Y si nos
limitamos al ejemplo de la pintura, tanto por motivos de brevedad
como porque en este campo mi ignorancia es ligeramente menor que
en oires, y si (eguivocadamente, en mi opinién) convenimos en to-
mar como punto de partida de una época los frescos de Giotto y
seguimos después la linea {por reprobables que sean todos los ar-
gumentos “lineales”) Giotto-Masaccio-Vinci-Miguel Angel-El Greco,
por mucho que se cargue el acento sobre los ardores misticos en el
caso del Greco, nadie que tenga ojos para ver podrd borrar mi punto
de vista. Y ahi estdn las experiencias de Vinci para los que dudan y
quieren, por asi decirlo, tocar con las yemas de sus dedos la racio-
nalidad capitalista. Estoy seguro de que si esta linea se prolongara
nos lfevarfa (aunque tal vez forzados) al contraste entre Delacroix e
Ingres. Henos alli ya: Cézanne, Van Gogh, Picasso o Matisse harén
el resto. La Hquidacién expresionista de las formas objetivas nos
ofrece una conclusibn maraviilosamente 1égica. La historia de la no-
vela capitalista (que culmina en la novela de Goncourt: “Documents
stylisés”) seria un ejemplo atin mejor. Pero esto es obvio. La evolu-
cién del estilo de vida capitalista podria describirse fAcilmente —y tal
vez de la manera méds exacta— trazando la génesis del traje de calle
modemno. .

Abhi esta, finalmente, todo lo que puede agruparse en torno al nd-
cleo simbdlico del liberalismo gladstoniano. La expresién “democra-
cia individualista” serfa ignalmente apropiada mejor, en realidad, pues-
to que queremos abarcar con ella ciertos elementos que Gladstone na
habria aprobado y una actitud moral y espiritual que, atrincherado en
la ciudadela de su fe, incluso odiaba. Y con ella daria esto por ter-
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minado si la lituegia radical no consistiera en una gran medida en
negaciones pintorescas a lo que voy a recordar. 1.os radicales pueden
insistir en que las masas claman por ia saivacién de sufrimientos into-
lerables ¥ hacen crujir sus cadenas en las tinieblas de la desesperacion;
pero nunca hubo, por supuesto, tanta libertad personal —espiritual vy
corporal~— para todos; nunca hubo tan buen dnimo para tolerar e
incluso para financiar a los enemigos mortales de la clase dominante;
nunca hubo una simpatia tan efectiva por los sufrimientos reales y
fingidos; nunca tan buena disposicibn para aceptar cargas sociales
como en la moderna sociedad capitalista, y todo lo que haya de de-
mocracia, fuera de las comunidades rurales, se ha desarrollado his-
toricamente en la estela del capitalismo, tanto antiguo como moderno.
Nuevamente pueden ser alegados multitud de hechos del pasado para
claborar un contraargumento que habia de ser eficaz, pero esto es
irrelevante en una discusién sobre las condiciones actuaies y las alter-
nativas que se ofrecen para el futuro.® Si, no obstante, decidimos entre-
garnos a una disquisicion histérica, muchos de aquellos hechos que
a los criticos radicales pueden parecer los mds favorables para su
tesis pueden tener, a menudo, un aspecto diferente, si se ven a la
Iuz de una comparacién con los hechos correspondientes de la ex-
periencia pre-capitalista. Y no puede replicarse que “aquellos eran
otros tiempos™”, ya que ha sido precisamente la evolucidén capitalista
la que los ha hecho diferentes.

Dos puntos hay que mencionar especialmente. He indicado antes
que la legislacidn social o, de una manera mis general, las reformas
institucionales en favor de las masas, no ha sido simplemente una car-
ga impuesta por la fuerza a la sociedad capitalista por la necesidad
ineludible de aligerar la miseria siempre creciente de los pobres, sino
que, ademis de elevar el nivel de las masas en virtud de sus efectos
automadticos, el proceso capitalista ha proporcionado también los me-
dios materiales “y la voluntad” para dicha legislacién, Las palabras en-
tre comillas requieren una explicacidon complementaria que hay que
buscarla en el principic de la racionalidad generalizadora. E! proceso
capitalista racionaliza ¢l comportamiento y las ideas, y, al racionali-
zarlos, ahuyenta de nuestra mente, al mismo tiempo gue las creencias
metafisicas, las ideas misticas y romadnticas de toda indole. Asi, pues,
da una nueva confignracidn no sélo a los métodos propios para al-
canzar nuestros objetivos, sino también estos mismos objetivos finales,
El “libre pensamiento”, en el sentido del monismo materialista, del

8 Inclasc Marx, en cuya £poca las acusaciones de esta clase no eran ni
con mucho tan absurdas como hoy, consideré conveniente reforzar su defensa
insistiendo hasta la pesadez sobre condiciones que ya entonces estaban superadas
o francamente en trance de desaparecer.
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laicisio y de la aceptacién practica del mundo terrenal, deriva de esta
refundicion no en virtud de una necesidad ldgica, sino de un modo
nataral, Por una parte, nuestro sentido heredado del deber, privado
de su base tradicional, se concentra sobre ideas utilitarias relativas al
mejoramiento de la Humanidad, las cuales, de un modo compietamen-
te ilégico, por supuesto, parecen resistir a la critica racionalista mejor
que ¢l temor a Dios, por ejemplo. Por otra parte, la misma racionaliza-
cion del alma quita a los derechos de clase toda la aureola de su pres-
tigio supraempirico. Tales son los factores que, juntamente con el en-
tusinsimo tipicamente capitalista por la “eficacia” y el “servicio” (en
un sentido completamente diferente del mundo de ideas que el antiguo
caballero tipico habria asociado con estos términos), nutren esa “vo-
luntad™ dentro de la burguesia misma. El feminismo, fendmeno esen-
cialmente capitalista, ilustra esta tesis con mayor claridad todavia. El
lector se dard cuenta de que estas tendencias tiemen que ser entendi-
das “objetivamente” y que, por consiguiente, por miltiples que scan las
declamaciones antifeministas o antirreformistas o por mucha oposicién
temporal gue se haga a alguna medida particular, no podrian probar
noda contra este andlisis. Estas cosas son precisamente sintomas de las
tendencias que pretenden combatir, Sobre esto volveremos en los ca-
pitulos siguientes. .

Ademis. Ia civilizacidn capitalista es racionalista y “antiheroica”;
las dos cosas a la vez, por supuesto. El €xito en la industria y en el
comercio requicre bastante perseverancia; no obstante, la actividad in-
dustria! y comercial es esencialmente inhercica en el sentido caballe-
resco —nada de blandir espadas en lorno a ella ni de proezas fisicas
ni oportunidades de galopar sobre un caballo armado contra el enemi-
eo, con preferencia hereje o pagano—, y la ideologia que glerifica Ia
idea del combate por el combate y de la victoria por la victoria se
marchita, como pucde comprenderse, en las oficinas, entre todas las
columnas de cifras de los hombres de negocios. Por lo tanto, al estar
en posesién de bienes susceptibles de atraer a los ladrones y recauda-
dores de impuestos, y no compartir e incluso desaprobar la ideolegia
cuerrera que choca con su utilitarismo “racional”, la burguesia indus-
trial y comercial es fundamentalmente pacifista y se inclina a insistir
en la aplicacién de los preceptos morales de Ia vida privada a las
relaciones internacionales. Es cierto que el pacifismo y la moralidad
internacional {en oposicién a la mayoria de los rasgos de la civilizacién
capitalista, pero en concordancia con algunos otros) han sido también
defendidos en medios no capitalistas y por organismos precapitalistas:
la Iglesia Catdlica, por ejemplo, en la Edad Media. El pacifismo y la
moralidad internacional modernos son, no obstante, productos del
capitalismo.
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En vista del hecho de que la teorfa marxista -—especialmente la
teoria neo-marxista e incluso una parte considerable de la opinién no
socialista-—— se opone con todo vigor a esta afirmacién, como hemos
visto en la primera parte de este libro,® es necesario indicar gue con
dicha afirmacién no queremos negar que muchas burguesias han rea-
lizado una espléndida lucha en defensa de sus hogares y sus patrias
ni que ciertas comunidades, casi puramente burguesas, han sido fre-
cuentemente agresoras cuando creian que la guerra les resuliaria lu-
crativa —como es ¢l caso de Atenas y Venecia—, ni que a ninguna
burguesia le hayan disgustado alguna vez los botines de guerra y las
ventajas para &l comercio derivadas de la conquista, ni que las bur-
guesfas hayan rchusado adoctrinarse en nacionalismos guerreros por
sus maestros o caudillos feudales o por la propaganda de algiin geupo
especialmente interesado. Lo que yo afirmo es, en primer lugar, que
tales ejemplos de combatividad capitalista no deben ser explicados,
exclusiva o primordialmente, en términos de intereses de clase o de
sitnaciones de clase que engendran sisteméticamente guerras capitalis-
tas de conquista, como explica el marxismo; en segundo lugar, que
hay una diferencia profunda entre hacer lo que se considera una tarea
normal de la vida, para 1la que uno se prepara desde la juventud y se
continiia capacitando en la edad madura, y con referencia a la cual
definen el éxito o el fracaso de una vida, y cumplir una tarea ajena a
uno mismo, para lo cual no resultan adecuadas las actitudes normales
ni la mentalidad propias y cuyo éxito aumentaria el prestigio de la
menos burguesa de las profesiones, es decir, la de las armas, y, en ter-
cer lugar, que esta diferencia habla constantemente ——tanto en las
cuestiones internacionales como en las nacionales— contra el uso de
la fuerza militar y en pro de los arreglos pacificos, incluso cuando el
saldo de interés pecuniario estd claramente del lado de la guerra, lo
cual no es muy probable que ocurra en las circunstancias actuales. De
hecho, cuanto mds plenamente capitalista son la estructura y la actitud
de una nacién, més pacifista observamos que es y mds inclinada a
caleular los costos de una guerra. Dada la complejidad de todo mo-
delo singular esta tesis solamente podria ser explicada plenamente me-
diante un andlisis histérico detallado. Pero la actitud burguesa en
cuanto a lo militar (ejércitos permanentes), el espiritu y los métodos
con que las sociedades burguesas hacen la guerra y ia facilidad con
que se someten a una ordenacién no burguesa, en cualquier caso serio
de guerra prolongada, son hechos concluyentes por si mismos. La teo-
ria marxista segin Ia cual el imperialismo es la ditima etapa de la

8 Véase nuestra discusidn acerca de la teoria marxista del imperialismo,
parte Y, cap. IV.
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svolucion capitalista falla, por consiguiente, independientemente por
completo de las objeciones puramente econdmicas.

Pero no voy a hacer un resumen como, probablemente, espera de
mi el lector, Es decir, no vby a invitarle a considerar una vez més
Ia impresionante prestacidén econdmica y la aiin mdés impresionante
prestacion cultural del orden capitalista, y la inmensa promesa que
ofrecen ambas para el progreso en ambos aspectos, antes de que de-
cida poner su confianza en una alternativa inédita defendida por hom-
bres no probados. No voy a argumentar que esta prestacién y esta
promesa bastan por si para servir de apoyo a una tesis segiin la cual
se debin permitic al sistema capitalista que continvase funcionando, vy,
al mismo tiempo, como podria ficilmente demostrarse, descargar a la
Humanidad del pesado fardo de la pobreza.

Esto no tendria sentido. Aun cuando la Humanidad tuviese tanta
libertad de eleccion como la que tiene un empresario para elegir en-
ire dos plezas de una maquinaria, ningtin juicio de valor determinado
s¢ sigue necesariamente de los hechos y de las relaciones entre los
hechos que yo he tratado de poner en claro. Por lo que se refiere a
Ia prestacién econémica no se sigue que los hombres sean “maés feli-
ces” o “se encuentren mds a gusto” en la sociedad industrial de hoy
gue en un feudo o en una aldea medieval. En cuanto a Ia prestacién
cuitural, puede aceptarse cada una de las palabras que yo he escrito
¥y, no obstante, odiarse desde el fondo del propio corazén su utilita-
rismo y la completa destruccion de valores espirituales que lleva con-
sigo. Ademds, como tendré que subrayar de nuevo en la discusidn de
la alternativa socialista, uno puede interesarse menos por la eficiencia
del sistema capitalista para produciv valores econdmicos y culturales
gue por la especie de seres humanos configurados por el capitalismo y
dejados después abandonados a sus propios recursos, es decir, en li-
bertad para estropear sus vidas. Hay un tipo de radicales cuyo vere-
dicto adverso acerca de la civilizacién capitalisa no descansa sine en
la estupidez, la ignorancia o la irresponsabilidad, que no puede o no
quiere reconocer los hechos mids obvios y mucho menos sus conse-
cuencias ulteriores. Pero también colocindose sobre un plano mas ele-
vado puede llegarse a un veredicto completamente adverso.

Sin embargo, va scan favorables o desfavorables los juicios va-
lorativos acerca de la prestacidn capitalista su interés es escaso, pues
fa Humanidad no tiene libertad de eleccién. Esto no se debe tan sdlo
al hecho de que la masa del pueblo no esid en situacién de comparar
Ias alternativas de un modo racional y acepta siempre lo que se le
sugiere, sino que hay una razém mucho mis profunda para ello. Los
fendmenos econdmicos resultagies impelen a los individuos y a los
grupes a comportarse, quieran a no, de ciertas maneras, en realidad,

i
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no destruyendo su libertad de eleccién, sino configurando las menta-
lidades que realizan la eleccidén y reduciendo el nidmero de posibili-
dades entre las cuales elegir. Si esto es la quintaesencia del marxismo
todos tenemos que ser marxistas. En consecuencia, la prestacién capi-
talista no sirve siquiera para una prognosis. La mayorfa de las civiliza-
ciones han desaparecido antes de que hayan tenido tiempo de cumplir
totalmente sus promesas. Por ¢lio no voy a argumentar, basdndome en
el vigor de esta prestacién, que el intermezzo capitalista tenga proba-
bilidades de prolongarse. En realidad, voy ahora a llegar a la con-
clusidn exactamente opucsta.



*
LOS MUROS SE DESMORONAN

1. EL 0CAS0 DE LA FUNCION DE EMPRESARIO

En nuestra discusidn de la teorfa de la desaparicién de la opor-
tunidad para la inversion se hizo una reserva en favor de la posibili-
dad de que las nccesidades econdmicas de la Humanidad pudiesen al-
gin dia satisfacerse tan plenamente, que quedara poco motivo para
proseguir alin mas alld del esfuerzo productivo. Tal estado de saciedad
&std, sin duda, muy lejos de nosotros, aun cuando nos mantengamos
dentro del esquema actual de necesidades, y si tenemos en cuenta el
hecho de que, a medida que se alcanzan niveles de vida mas elevados,
estas necesidades se dilatan antomdticamente y surgen o se crean nue-
vas ncesidades,® la saciedad se convierte en una meta huidiza, espe-
cialmente si incluimos el ocio enire los bienes de consumo. Sin em-
bargo, vamos a echar una ojeada a esta posibilidad, suponiendo de
una manera todavia mds irreal que los métodos de produccién hayan
alcanzado un estado de perfecciébn que no admite ya nueva mejora.

Sobrevendria entonces wpa situacién méds o menos estacionaria.
Siendo ¢l capitalismo esencialmente un proceso evolutive llegarfa a
atrofiarse. A los empresarios no les quedaria nada gque hacer. Se en-
contrarian exactamente en la misma situacién que los generales en una
sociedad en que la paz permanente estuviese perfectamente asegurada.
Los beneficios, y con ellos el tipo de inferés, convergerian hacia
cero. Los estratos burgueses, que viven de los beneficios y ¢l inte-

rés, tenderfan a desaparecer. La generaci6n de la industria y del .

comercio se convertirfan en una cuestién de administracién corriente
¥y su personal adquirirfa, inevitablemente, las caracteristicas de una
burocracia. Surgiria casi avtométicamente un socialismo de un tipo
muy moderado. La energia humana se desviarfa de los negocios. Lo
que atraeria a Jos cerebros y ofreceria ocasidn para la aventura se-
rian las actividades extraecondmicas.

Para ¢l futuro previsible esta visién carece de importancia. Tiene
una importancia mucho mayor el hecho de que muchos de los efectos

1 Wilhelm Wundt llamaba a esto Ia “heterogonia de los fines” (Heteragonie
der Zwecke),
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en la estmctura de la sociedad y en la organizacién del proceso de
produceién que podriamos esperar de una satisfaccién aproximadamen-
te completa ‘de las necesidades o de una perfeccion t€cnica absoluta
pueden también esperarse de una evolucidn que ya es claramente vi-
sible. El mismo progreso puede miecanizarse tan bien como la gestién
de una economifa estacionaria, y esta mecanizacidn del progreso puede
afectar al sistema de empresa’'y a la sociedad capitalista casi tanto
como la detencidén del progreso econdmico. Para ver esto no hay mds
que recordar, en primer lugar, en qué consiste la funcién de empresa-
rio, v, en segundo lugar, lo que esta funcidn significa para la sociedad
burguesa y para la supervivencia de la ordenacién capitalista,

Ya hemos visto que la funcidén de empresario consiste en reformar
o revolucionar el sistema de produccién, explotando un invento, o.
de una manera mds- general, una posibilidad técnica no experimentada -
para producir una mercancia nueva o una mercancia antigua por uan
método nuevo, para abrir una nueva fuente de provisiébn de materias
primas o una nueva salida para los productos, para reorganizar una
industria, etc. La construccién de ferrocarriles en sus primeras etapas.
la produccién de energia eléctrica antes de Ia primera Guerra Mun-
dial, el vapor y el acero, el automovil, las aventuras coloniales, ofre-
cen ejemplos espectacutares de un amplio género de negocios que
comprende innumerables cjemplos mds modestos, hasta liegar en e!
peldaiio inferior de la escala a cosas tales como lograr un éxito en
una clase especial de embutido o de cepillos de dientes. Este género de
actividades es, ante todo, el que da Iugar a las “prosperidades” recu-
rrentes gue revolucionan el organismo econémico, asi como a los “re-
trocesos” recurrentes que se¢ deben a la influencia desequilibradora de
los productos o los métodos nuevos. Llevar a la prictica estas innova-
ciones es dificil y constituye una funcién econémica peculiar; en primer
lugar, porque estdn fuera de las tareas rutinarias que todo el mundo
entiends, vy, en segundo lugar, porque el medio exterior presenta a
esto una resistencia multiforme que va, segiin las condiciones sociales,
desde una simple repulsa a financiar o a comprar una cosa nusva
hasta 1a agresi6én fisica al hombre que trata de producirla. Para actuar
con confianza se requieren aptitides que solamente se dan en una
pequeiia fraccion de la poblacién y caracterizan tanto al tipo como a
la funcién de empresario. Esta funcién no consiste, esencialmente, en
inventar algo ni en crear de otro modo las condiciones que la em-
presa explota. Consiste en lograr realizaciones.

Esta funcidén social esta perdiendo ya importancia y estd abocada
a perderla en ¢l futuro a un ritmo acelerado, aun cuando continuase
funcionando sin perturbaciones el mismo régimen econdmico para el
que el sistema de empresa ha sido la primordial fuerza propulsora.
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Pues, de una parte, es mucho més ficil ahora, que en el pasado, rea-
fizar cometidos que estdn fuera de la rutina conocida, a pesar de que
la misma mnovacién se estd reduciendo a rutina. El progreso técnico
se convierte, cada vez en mayor medida, en un asunto de grupos de
especialistas capacitados que producen lo que se les pide y cuyos mé-
todos les permiten prever los resnliados pricticos de sus investigacio-
nes. El romanticismo de Ia aventura comercial de los primeros tiempos
estd decayendo rdpidamente, porque ahora pueden calcularse con toda
exactitud muchas cosas que antes tenian que ser vislumbradas en un
reldmpago de intuicién genial.

Por otra parte, la personalidad y la fuerza de voluntad tienen que
contar menos en un medio exterior que ha legado a acostumbrarse
al cambio econdmico —cuyo mejor ejemplo lo constituye la ince-
sante corriente de nuevos articulos de consumo y de produccién— y
que, en vez de presentarles resistencia, las aceptan como cosa co-
rriente. La resistencia que proviene de los intereses amenazados por
las innovacions realizadas en el proceso de produccién no es probable
que se extinga en tanto que subsista el orden capitalista. Esta resis-
tencia es, por ejemplo, el gran cobsticulo que se interpone en el camino
hacia la produccién masiva de viviendas baratas, la cual supone una
mecanizacion radical y la eliminacién total de los métodos ineficaces
de trabajo en el mismo solar. Pero todas las demds formas de resis-
tencia -—especialmente la resistencia de los consumidores y los pro-
ductores hacia un producto nueve por ser nueve— han desaparecido
ya casi por completo,

Asi, pues, el progreso econémico tiende a despersonalizarse y a
automatizarse. El trabajo de oficina y de comisién tiende a reempla-
zar a la accién individual. Una vez més nos ayudard a precisar este
punto esencial una comparacién militar.

Antes, aproximadamente hasta las guerras napolednicas inclusive,
el generalato significaba caudillaje, y por éxito se entendia el éxito
personal del hombre que ejercia al mando y que ganaba los corres-
pondientes “beneficios™ en forma de prestigio social. Dada 1a manera
de ser de la técnica de la guerra y de la estructura de los ejércitos
la decisién individual y las dotes de mando del caudillo —incluso
su presencia efectiva sobre un vistoso caballo— eran elementos esen-
ciales en las situaciones estratégicas y tdcticas. La presencia de Na-
poledn era y debia ser sentida de un modo efectivo sobre los campos
de batalia. Fsto Ya no es asi. El trabajo racionalizado y especializado de
oficina termina por borrar Ia personalidad, el resultado calculable
sustituye a la “visiéon”. El caundillo no tiene ya la oportunidad de lan-
zarse al combate. Estd en vias de convertitse en otro empleado de
oficina mas, un empleado que no-sitempre es dificil de sustituir,
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Podemos preseniar otra analogia militar. Ef modo de hacer la gue-
rra en la Edad Media era un asunto muy personal, Los caballeros,
cubiertos con sus armaduras, practicaban un arie que requeria una
capacitacién practicada durante toda su vida, y cada uno de ellos con-
taba individualmente a causa de su pericia personal y de sus proezas.
Es facil comprender por qué esta profesion hubo de convertirse en
la base de una clase social, en el sentido més pleno y significativo de la
palabra. Pero la transformacién social y técnica socavaron y terminaron
de destruir tanto la funcién como la posicidén de esta clase. La guerra
no desaparecié por este motivo. Simplemente, se hizo cada ver més
mecanizada, hasta el punto de que, por grande que sea el éxito en lo
que ahora es una mera profesion, ya no lleva consigo aqueila imputa-
ci6n de realizacién individual que elevarfa no sdlo al hombre, sino
también a su grupo; a una posicién duradera de caudillaje social.

Un proceso social semejante {en un ltimo andlisis, el mismo pro-
ceso social) socava ahora el papel y, al mismo tiempo, la posicién
social del empresario capitalista. Su papel, aunque menos brillante que
el de los sefiores medievales, grandes o pequeifios, constituye o mis
bien constituia otra forma de caundillaje individual que actuaba en
virtud de la energia personal y de la responsabilidad personal del
éxito. Su posicion, lo mismo que Ia de las clases militares, se encuen-
tra amenazada desde el momento en que pierde su importancia ia
funcién que desempefian en el proceso social, lo mismo si esto es de-
bido a !a desaparicidn de las necesidades sociales gue satisfacian que
si dichas mnecesidades son satisfechas por otros métodos mis impe:-
sonales.

Pero esto afecta a la situacién de todo el estrato burgués. Aunque
los empresarios no son necesariamente, ni siquiera tipicamente, ele-
mentos de este estrato desde el comienzo de su carrera, enfran, sin
embargoe, en €l en caso de éxito. De esta forma, auvnque los empre-
sarios no constituyen per se una clase social, la clase burguesa los
absorbe, asi como @ sus familias y parientes, rejuveneciéndose y revi-
talizdndose con ello de un modo permanente, mientras que al mismo
tiempo las familias que se apartan de su relacién activa con los “ne-
gocios” salen de ella al cabo de una generacién o dos. Enire cllos
esta la masa de lo gue Hamamos industriales, comerciantes, financieros
y bangueros, que se encuentran en la etapa intermedia entre la aven-
tura de los empresarios y la mera administracién corriente de una
posicién heredada. Los rendimientos de los que vive esta clase son
producidos por el éxito de este sector més o menos activo -——que
puede representar, por supuesto, como ocurre et los Estados Unidos,
mas del noventa por ciento del estrato burgués— y de los individuos
que estdn a punto de elevarse a esta clase, éxito sobre el cual descan-



184 PARTE 1I. ;PUEDE SOBREVIVIR EL CAPITALISMO?

sa también la posicién social de la clase. Por tanto, la burguesia de-
pende econdmica y socioldgicamente, directa e indirectamente, del
empresario y, como clase, vive y morird con él, aunque es muy pro-
bable que tenga lugar una ctapa de transicidon més o menos prolon-
gada, en cuya etapa la burguesia puedc sentirse en definitiva igual-
mente incapaz para moric y para vivir, como ocurrié efectivamente en
el caso de Ia civilizacion feudal.

Para resumir esta parte de nuestra tesis: si la evolucién capitalista
—el “progreso”— deja de existir o se automatiza por completo, la
base econémica de la burguesia industrial se reducird en definitiva
a salarios andlogos a los que se pagan por el trabajo administrativo
corriente, a excepcidn de los residuos de cuasi-rentas y ganancias mo-
nopoloides, que es de esperar que se prolonguen, si bien decreciendo,
durante algiin tiempo. Como la empresa capitalista tiende, en virtud
de sus propias prestaciones, a automatizar el progreso, concluimos de
ello que tiende a hacerse a si misma superflua, a saltar en pedazos
bajo la presion de su propio éxito. La unidad industrial gigante, per-
fectamente burocratizada, no solamente desaloja a la empresa pequefia
y de volumen medio y “expropia™ a sus propietarios, sino que ter-
mina también por desalojar al empresario y por expropiar a la bur-
guesia como clase, que en este proceso estd en peligro de perder no
s6lo su renta, sino también, lo que es infinitamente mis importante,
su funcién. Los verdaderes monitores del socialismoe no han sido los
intelectuales o agitadores que lo predicaron, sinc los Vanderbilts, los
Carnegies y los Rockefellers.

Este resultado puede no ser en absoluto del gusto de los socialistas
marxistas, y aun menos del gusto de los socialistas de una especie més
popular {Marx habria dicho vulgar), pero, por lo que se refiere a la
prognosis, no se¢ diferencia de Ia de ellos.

II. 1.A DESTRUCCION DE LOS ESTRATOS PROTECTORES '

Hasta aqui hemos considerado los efectos de la evolucidn capita-
lista sobre las bases econdmicas que sostienen los estratos superiores
de la sociedad capitalista, asi como sobre su posicién y su prestigio
sociales. Pero estos efectos se extienden, ademds, al cuadro institu-
cional que los protegia. Al poner esto de manifiesto utilizamos la
expresidn en su acepcién mis amplia, aplicindola no sélo a las ins-
tituciones legales, sino también a la actitud de la opinién piblica y
de los partidos politicos.

i. La evolucidn capitalista comenzd por destruir o hizo mucho
para destruir las ordenaciones institucionales del mundo feudal: la
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hacicnda feudal, Ia aldea, ¢l gremio de artesanos. Los hechos y el
mecanismo de este proceso son demasiade conocidos para detenernos
en ellos. La destruccién se efectud de tres maneras. El mundo del
arfesano fue destruido, ante todo, por los efectos automiticos de la
competencia que partia del empresario capitalista; la accién politica,
al suprimir las organizaciones y ordenanzas atrofiadas, no hizo mds
que confirmar los resultados. El mundo del sefior ¥ del aldeano fue
destruido, principalmente, por la accidn politica —en algunos casos
revolucionaria—, y ¢l capitalismo no hizo mis que encauzar las trans-
formaciones adaptativas, como, por ejemplo, la de las organizaciones
agricolas feudales alemanas en unidades de produccidon agricola en
gran escala. Pero, junto con estas revoluciones industrial y agraria, se
operaba un cambio no menos revolucionario en la actitud general de
la autoridad legislativa y de la opinién piblica. Juntamente con la an-
tigua organizacién econdmica se desvanecian los privilegios econdmicos
y politicos de las clases o grupos que solian desempeifiar el papel
directivo de ella, especialmente la exencién de impuestos y las
prerrogativas politicas de la nobleza de la tierra alta y baja y del clero,

Econémicamente, todo esto significd, para la burguesia, €l rompi-
miento de otras tantas cadenas y la supresién de otros tantos obstdcu-
los. Politicamente, significé la sustitucién de un régimen, en el que
el burgués era un siibdito humilde, por otro régimen que respondia
mejor a su mentalidad racionalista y era mds propicio a sus intereses
inmediatos. Pero, al contemplar esta evolucién desde el punto de vista
de nuestros dias, el observador podria, muy bien, preguntarse si en
tltimo término esta completa emancipacion ha sido beneficiosa para
el burgués y su mundo. Pues aquellas cadenas que se rompieron no
solamente Ie servian de entorpecimiento, sino también de proteccion.
Antes de seguir més adelante debemos aclarar con cuidado este punto
y apreciar su significacién.

2. Los procesos correlativos del surgimiento de la burguesia ca-
pitalista y del surgimiento de los Estados macionales crearon, en los
siglos XVI, XVII y XVII, una estructura social que puede parecernos am-
bigua, aunque no cra méis ambigua ni més transitoria que otra cual-
quiera. Considérese el ejemplo revelador que ofrece la monarquia de
Luis XIV. El poder real habia sometido a la aristocracia de la tierra
y al mismo tiempo se habia reconciliado conr ella ofreciéndole em-
pleos y pensiones y aceptando condicionalmente su pretensién a una
posicidn de clase dominante o directiva. El mismo poder real habia
sometido al clero y se habia aliado con éL.? Finalmente, habia vigo-
rizado su influjo sobre Ia burguesia, su antigua aliada en la lucha contra
fos magnates teriitoriales, protegiendo y estimulando su espiritu de

2z Rl galicanismo no fue mis que el reflejo ideoldgico de esta politica,
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empresa para explotaria, a su vez, de un modo mdis efectivo. Los
labriegos y el pequefio prolefariado industrial fueron dirigidos, explo-
tudos y protegidos de una manera andloga por el poder piliblico {(aun-
que la proteccién en el caso del ancien régime francés era mucho me-
nos manifiesta que, por ejemplo, en ¢l de la Austria de Maria Teresa
o de José 11) o, en su delegacién, por los terratenientes o los indus-
triales. Esto no era, simplemente, un gobierno en ¢l sentido que le
daba el liberalismo del siglo XiX, es decir, un organismo social que
existe para la realizacion de algunas funciones estrictamente limitadas
que han de financiarse con un minirmmo de impuestos. En principio,
ia monarquia lo gobernaba todo, desde la conciencia hasta los modelos
de seda de las fabricas de Ly6n, y financieramente aspiraba a un ma-
ximo de recaudacién fiscal. Aunque el rey no fue nunrca totalmente
absoluto el poder piblico lo abarcaba todo.

Para nuestro objeto es de 1a mayor importancia la diagnosis ¢o-
rrecta de este sistema. El rey, la corte, el ejército, la Iglesia y la
burocracia vivian en creciente medida de la imposicién creada por el
proceso capitalista, ¢ iocluso las fuentes de renta puramente feudales
se hincharon a consecuencia del desarrollo capitalista contemporineo.
También la politica nacional y extranjera y las reformas institucio-
nales fueron coniiguradas en creciente medida para adaptarse a este
progreso y para impulsarle. Siendo esto asf, los elementos feudales
que subsistizn en Ia estructura de la llamada monarquia absoluta sola-
mente encuadran bajo e! titulo de atavismo, que, de hecho, es Ia
diagnosis que se adoptarfa maquinalmente a primera vista.

Contemplandolos mis de cerea, sin embargo, vemos que estos ele-
mentos significan algo mds que atavismos. La armazén de acero de
esta estructura seguia siendo el material humano de 1a sociedad feudal
y este material seguia comportindose conforme a las reglas precapi-
talistas. La nobleza ocupaba las oficinas del Estado, proveia de oficia-
les al ejército, ideaba las medidas politicas; funcionaba, en fin, como
una classe dirigeante, y, annque tomaba en consideracién los intereses
burgueses, tenia buen cuidado de distanciarse de Ia burguesia. 1.a pieza
angular del sistema, el rey, era rey por la gracia de Dios, y la raiz
de su posicion era feudal no s6lo en el sentide histérico, sino también
en el socioldgico, no obstante las muchas ventajas que obtenia de las
posibilidades econdmicas que le ofrecia el capitalismo. Todo esto era
mis que atavismo. Fue vna simbiosis activa de dos estratos sociales,
uno de los cuales servia, sin duda, econdmicamente de apoyo al otro,
pero era, a su vez, sostenido politicamente por el mismo. Sea lo que
fuere lo que pensemos de Jos éxitos o de las deficiencias de esta
ordenacion, sea lo gue fuere lo que la misma burguesia penmsase en-




CAPITULO XH. LOS MURGOS SE DESMORONAN 187

tonces © después de la misma, asi como de los aristdcratas perdidos u
holgazanes, esta simbiosis era esencial a aquella sociedad.

3. ¢De aguella sociedad solamente? El curso posterior de las
cosas, ilustrado perfectamente por el caso inglés, sugiere la respuesta.
El elemento aristocritico continud ejerciendo el mando precisamente
hasia el final del periodo del capitalismo intacto y vital. Sin duda,
este elemento absorbié —aunque en ninguna parte tan efectivamente
como en Inglaterra— los cerebros salidos de los demds estratos y fos
encauzo hacia la politica; se arrogd la representacidn de los intereses
burgueses y librd las batallas de la burguesia; tuvo que renunciar a
sus fltimos privilegios legales; pero, con estas limitaciones y para fines
que ya no eran los suyos propios, continué suministrando los dirigen-
tes de la maquina politica, conduciendo el Estade, gobernando,

La parte econdmicamente activa del estrato burgués no ofrecié mu-
cha oposicion a esto. En conjunto, esta especie de divisién del trabajo
les convemia y les agradaba. Alli donde se rebelaron contra ella o
se encaramaron en la cumbre politica sin temer que rebelarse no tu-
vieron un éxito de gobierno digno de mencién ni se mostraron capa-
‘ces de mantenerse por si solos. La cuestién se plantea, pues, acerca
de si puede admitirse con plena garantia que estos fracasos fuesen de-
bidos simplemente a una falta de oportunidad de la burguesia para
adquirir experiencia y, con la experiencia, la actitud de una clase po-
liticamente dominante.

Ea respuesta es que no. Hay una razén mds fundamental para esos
fracasos, de los que ofrecen buenos ejemplos las experiencias alemana
y francesa en sus ensayos de gobiemos burgueses, razén que se vera
de nuevo con la mayor claridad contrastando 1a figura del industrial
o del comerciante con la del sefior medieval. La “profesién® de este
iltimo no solamenie le cualificaba admirablemente para la defensa de
sus propios intereses de clase, no sélo era capaz de combatir por
ellos fisicamente, sino que le rodeaba de una auvreola y hacia de él
un dominador de hombres. Lo primero era importante, pero lo eran
mis el prestigio mistico y la actitud sefiorial, esa capacidad y ese hd-
bito para mandar y hacerse cobedecer que inspiran respeto en todas
las clases de la sociedad y en todas las situaciones de la vida. Ese
prestigio era tan grande y esa actitud dominadora era tan eficaz que
1a posicién de clase de la nobleza sobrevivid a las condiciones sociales
y técnicas que la habian hecho nacer, y se mostrd susceptible de adap-
tarse, mediante la transformacion de su funcién de clase, a condiciones
saciales y econdmicas complefamente diferentes. Los sefiores v caba-
lleros se metamorfosearon con la mayor facilidad y gracia en cortesanos,
funcionarios administrativos, diplométicos, politicos y en oficiales mi-
litares de un tipo que no tenfa nada que ver con el del caballero
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medieval. Y el fendmeno que més sorprende cuande nos ponemos a
pensar en esto es que un residuc de ese antiguo prestigio sobrevive atin
en nuestros dias y no solamente entre los sefiores.

Con el industrial y el comerciante ha socedido lo contrario. Se-
guramente, no hay ni huella de mningiin esplendor mistico alrededor
de ellos, que es lo importante para la dominacién de los hombres. La
bolsa es un pobre sustituto del Santo Grial. Ya hemos visto que el
industrial v el comerciante, en tanto que empresarios, desempeiiaban
también una funcién de caudillaje. Pero el caudiliaje econémico de
este tipo no tiene esa aptitud para extenderss, como el caudillaje mi-
fitar de los sefiores medievales, al caudillaje de las naciones. Por ¢l
contrario, el libro mayor y el célculo de costos le absorben y le apri-
sionan.

He calificado a 1a burguesia de racionalista e inheroica. Para de-
fender su posicién o para doblegar a una nacion a su voluntad tan
sélo puede emplear medios racionales e inheroicos. Puede ejercer una
influencia a través de aquello que la gente puede esperar de su pres-
tacién econdémica, puede argumentar su defensa, puede prometer pagar
dinero o amenazar con mnegario, pucde alguilar los servicios de un
condottiero o de un politico o de un periodista. Pero esto es todo,
lo cual es grandemente supervalorado en cuanto a su valor politico.
Tampoco son sus experiencias y hibitos de vida de indole apropiada
para desarrollar una fascinacién personmal. Un genio de los negocios
puede ser, v lo es a menudo, completamente incapaz, fuera de su
oficina, para ahuyentar un ganso, lo mismo en el salén que en Ia
tribuna. Como sabe esto, desea quedarse solo y dejar en paz la politica.

Nuevamente vendrin excepciones a la imaginacion del lector. Pero
tampoco son de mucha importancia. La aptitud de los burgueses para
Ia administracién municipal y su interés y su éxito en dicha actividad
constituyen la tnica excepcién importante que puede citarse en Eu-
ropa y que, como veremos, refuerza nuestra tesis en vez de debilitarla.
Antes del advenimiento de la metrépolis moderna, que ya no es cosa
burguesa, ia administracién de las ciudades era andloga a la de los
negocios. La comprensién de sus problemas y la autoridad dentro
de sus recintos recafa naturalmente en el fabricante y los intereses
locales de la industria y el comercio constituian el objeto principal
de la politica municipal, que se prestaba por lo mismo a ser lle-
vada conforme a los métodos y al espiritu de la oficina mercantil,
En condiciones excepcionalmente favorables salfan de estas raices bro-
tes que adquirfan un desarrollo excepcional, como el de las repibli-
cas de Venecia y Génova. El caso de los Paises Bajos entra dentro
de la misma categoria, pero es especialmente aleccionador a causa del
hecho de que esta repiblica de comerciantes fracasé invariablemente
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en el gran juego de la politica internacional y, pricticamente en toda
situacién de necesidad, tuvo que entregar las riendas del poder a un
sefior militar de cardcter feudal. Por lo gque respecta a los Estados
Unidos seria facil enumerar las circunstancias singularmente favora-
bies —si bien en ripida decadencia— que explican la hegemonia de
los hombres de megocios.?

4. La conclusién es obvia; prescindiendo de tales condiciones ex-
cepcionales, 1a clase burgpesa estd mal equipada para hacer frente a
los problemas interiores e internacionales con que normalmente tiene
que enfrentarse todo pais de alguna importancia. Los mismos burgueses
se dan cuenta de ello, a pesar de toda la fraseologia con que parecen
negario, y otro tanto les ocurre a las masas. Dentro de un marco
protector no hecho de material burgués la burguesfa puede tener éxito
politico no sdle en Ja defensiva, sino también en la ofensiva, especial-
mente como oposicién. Durante un cierto tiempo se sintié tan segura
como para darse el lujo de atacar al mismo cuadro que la protegia;
Ia oposicidn burguesa, tal como la que hubo en la Alemania imperial,
ilustra esto a la perfeccién. Pero, sin la proteccién de algfin grupo no
burgués, la burguesia estd politicamente desamparada y es incapaz
no solo de dirigir su nacién, sino incluso de defender sus pro-
pios intereses de clase, lo cual significa tanto como decir que necesita
un amo.

Pero el proceso capitalista, tanto por su mecanismo econdmico
como por sus efectos psicosocioldgicos, se ha desembarazado de este
amo protector y no le ha dejado nunca, ni a é ni a vn sostituto del
mismo, una oportunidad de desenvolverse, como en los Estados Uni-
dos. Las conclusiones gue pueden inferirse de aqui se vigorizan por
otra consecuencia del mismo proceso. La evolucibn capitalista eli-
mina no sélo al rey Dei Gratig, sino también a los reductos politicos
que, de haber podido mantenerse, se habrfan formado por la aidea
y el gremio de artesanos. Es evidente que ninguna de estas dos orga-
nizaciones era defendible en la forma precisa en que Ias encontrd el
capitalismo. Pero la politica capitalista ha llevado su destruccidén mu-
cho mds alld de lo que era inevitable. Atacd al artesano en los te-
rritorios reservados en que podria haber sobrevivido durante un tiem-
po indefinido. Al labriego le impusieron, por la fuerza, todas las
bendiciones del liberalismo primitivo, o sea, la posesién libre, pero
expuesta a todas las tempesiades,.y toda la cuerda individualista que
necesitaba para colgarse.

Al romper ¢l marco precapitalista de la sociedad el capitalismo rom-
pi6, por tanto, no sélo las barreras que impedian su progreso, sino
también los atbotantes que impedian su colapso. Este proceso de

3  Esta linca de rarzonamiento volverd a adoptarse en la parte IV.
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destruccién, impresionante por su inexorable necesidad, no consistia
meramente en apartar la madera muerta de las instituciones, sino en
apartar a los miembros del estrato capitalista, cuya simbiosis era un
elemento esencial del sistema capitalista. Después de poner al des-
cubierto este hecho, oscurecido por tantos tdpicos, podemos muy bien
preguntarnos si es completamente correcto. considerar el capitalismo
como una forma social sui generis o si, en realidad, no representa
mas que la Gltima etapa de la descomposicion de lo que hemos la-
mado feudalismo. En conjunte, yo me inclino a creer que sus pecu-
liaridades bastan para hacer de él un tipo propio de sociedad y a
aceptar como regla mis bien que como excepcion esa simbiosis de
clases, yue debe su existencia a diferentes €pocas y procesos, pues,
al menos, ha sido la regla durante los iltimos seis mil afios, esto es,
desde que los primitives cultivadores del suelo fueron sometidos por
Ios némadas a caballo. Pero tampoco veo ninguna gran objecién que
pueda oponerse al criterio opuesto a que acabo de aludir.

IHl. I.A DESTRUCCION DEL CUADRO INSTITUCIONAL DE LA SOCIEDAD
CAPITALISTA

Volvemos de nuestra digresidén con una carga de hechos alarman-
tes que casi son suficientes, aungue no por completo, para fundamentar
nuestro punto siguiente, a saber: que el proceso capitalista, del mis-
mo modao que ha destruido el cuadro institucional de la sociedad feu-
dal, estd minando también el suyo propioc.

Hemos indicado més arriba que el mismo éxito de la empresa ca-
pitalista tiende paraddjicamente a menoscabar el prestigio o el peso
social de la clase ligada principalmente a ella y que la empresa gigante
tiende a desalojar a la burguesia de la funcién a la cual debe su im-
portancia social. El cambio correspondiente en la significacion de las
instituciones del mundo burgués y en su actitud tipica, asi como la
pérdida de vitalidad que ha Hevado consigo este cambio, es facil de
describir.

De una parte, el procesp capitalista ataca inevitablemente la base
econémica del pequefio productor y del pequeno comerciante. Lo que
hizo con el estrato precapitalista o hace también con el estrato in-
ferior de la industria capitalista, y, en realidad, en virtud del mismo
mecanismo de la competencia. Marx gana aqui, por supuesto, muchos
puntos. Es cierto que los fendmenos de la concentracidén industrial
no concuerdan plenamente con las ideas que se ensefian al piblico
a este respecto (véase capitulo xmx). El proceso no ha ido tan lejos y
estd menos libre de retrocesos y de tendencias compensatorias de lo
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que se deduce de muchas exposiciones de vulgarizacién. En particular,
la empresa en gran escala no sélo aniquila, sino que también crea,
en cierta medida, espacio para la pequefia empresa de produccién y
especialmente para la pequefia empresa comercial. También en el caso
de los campesinos y agricultores el mundo capitalista ha mostrado,
al fin, voluntad y capacidad para seguir una politica de conservacidn
costosa, pero eficaz en su conjunto. A Ia larga, sin embargo, apenas
puede haber duda acerca del fendmeno de la concentracién progre-
siva ni de sus consecuencias. Por lo demés, fuera del campo de la
agricultura la burguesia ha demostrado poco conocimiento del proble-
ma* y de su importancia para la supervivencia del orden capitalista.
Los beneficios que pueden obtenerse mediante la racionalizacién de la
organizacién de la produccidn y especialmente mediante el abaratamien-
to del tortuoso camino que recorren las mercancias desde la fabrica
hasta el dltimo consumidor pesan demasiado para que la imaginacién
del hombre de negocios pueda resistir tan atrayente perspectiva.
Ahora es importante descubrir en qué consisten precisamente estas
consecuencias. Un tipo muy comitn de critica social con la que ya nos
hemos encontrado lamenta “la decadencia de la competencia” y la
compara con la decadencia del capitalismo a causa de las virtudes
que atribuye a la competencia y de los vicios que atribuye a los “mo-
nopolios” industriales modernos. Conforme a este esquema de inter-
pretacion, la monopolizacién desempefia ¢l papel de la arterioesclerosis
y reacciona sobre las posibilidades del orden capitalista a través de una
prestacién econdémica cada vez mds insafisfecha. Ya hemos visto las.
razones por las que debe rechazarse esta tesis. Econdmicamente ni
las ventajas de la competencia ni fos inconvenientes de la concentra-
cién del dominio econémico son tan considerables como implica esta
tesis. Y, ya sean débiles o firmes, pasan por alto ¢l punto més saliente.
Aun cuando los concerns gigantes estuviesen fodos regidos con tanta
perfeccién que arrancasen el splauso a los dngeles del cielo, las con-
secuencias politicas de la conceniracién no dejarian de ser las que son.
La estructura politica de una nacién resulta profundamente afectada
por la eliminacién de una hueste de empresas pequeiias y medianas,
cuyos gerentes-propietarios, juntamente con sus dependientes, servido-
res y parientes, pesan cuantitativamente en las urnas electorales y
ejercen sobre lo que podemos denominar la clase de los cuadros una
influencia que no han podido tenmer nunca los gerentes de una gran
empresa; los mismos fundamentos de la propiedad privada y de la

4 Sin_embargo, algunos gobiermos lo han comprendido; el gobiemo de la
Alemania imperial hize mucho para combatir esta especie particular de Tacio-
nalizacidn y en los Estados Unidos hay ahora una fuerfe tendencia en el mismo
sentido,
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libertad de contratacién se resquebrajan en una nacién en la cual des-
aparecen del horizonte moral del pueblo las manifestaciones mas vivas,
mds concretas v mds significativas de estos derechos.

Por otra parte, el proceso capitalista ataca también a su propia
armazdn institucional (sigamos considerando la *propiedad™ y la “1i-
bertad de contratacidn™ como partes pro tote) dentro de los recintos
de las grandes empresas. A excepcidn de los casos, que son todavia de
considerable importancia, en que una sociedad es practicamente pro-
piedad de un solo individuo o de una familia, la figura del propietario,
y con €l el interés especifico y directo del duefio, se han desvanecido
del cuadro. En €l encontramos los 6rganos ejecutivos asalariados y los
gerentes y subgerentes asalariados. Hay los grandes accionistas, asi
como también los pequeiios accionistas. El primer grupo tiende a ad-
quirir Ia actitod del empleado y rara vez se identifica, si es que Hega
a identificarse, con el interés de los accionistas ni siquiera en los casos
mas favorables, esto es, en los casos en que se identifica con el ia-
terés del concern en cuanto tal. El segundo grupo, aun cuando con-
sidera su relacién con el concern como permanente y aun cuando se
comporta efectivamente como tendrian que comportarse los accionistas
segin Ia teoria financiera, estd alejado al mismo tiempo de las fun-
ciones y de la actitud de un propictario. En cuanto al tercer grupo,
los pequefios accionistas no se preccupan casi nunca mucho de lo que
para la mayoria de ellos no es més que una pequefia fuente de renta
¥, 8¢ preocupen o no, no se tomardn por ello ninguna molestia, a2 no
ser en los casos en qué tratan de explotar, directamente o por perso-
nas interpuestas, los medios de gue disponen para incomodar a los
administradores; como con frecuencia son muy mal tratados y con
mayor frecuencia alin se creen mal tratados, adoptan de una manera
casi regular una actited hostil a “sus” sociedades, hacia la gran empresa
en general. Y, especialmente cuando las cosas van mal, hacia el orden
capitalista como tal. Ningin elemento de estos tres grupos, en que he
esquematizado la situacién tipica de las sociedades, adopta incondi-
cionalmente la actitud caracteristica de ese curioso fenémeno tan lleno
de sentido y en vias de desaparicién tan rapida que se comprende con la
expresion “propiedad”.

La hibertad de contratacién adolece del mismo mal. En la época
de su vitalidad plena significaba contratacién individual regulada por

una eleccién individval entre un nimero indefinido de posibilidades.

El contrato estereotipado, desindividualizado, despersonalizado y bu-
rocratizado de hoy —esto tiene una aplicacidén mucho més general,
pero a posteriori podemos atribuirlo al contrato de trabajo— que no
ofrece mds que una libertad de eleccion restringida y que casi siempre
se reduce a un c’est & prendre ou a laisser, no conserva ningeno de sus
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rasgos antiguos, los mds importantes de los cuales resultan incompa-
tibles con la existencia de concerns que tratan con otros concerns gi-
gantes o con masas impersonales de obreros o de consumidores. El
vacio se llena por una selva tropical de nuestras construcciones lega-
les, y un poco de reflexién muestra que dificilmente podria ser esto
de otro modo.

Asi, pues, la evolucién capitalista arrastra hasta el fondo todas
esas instituciones, especialmente la propiedad y la libertad de contra-
tacién, que responderfan a las necesidades y a las pricticas de una
actividad econémica verdaderamente “privada”. Alli donde no las de-
roga, como ya ha derogado la libertad de contratacién en el mercado
de trabajo, alcanza el mismo resuitado desplazando la importancia
relativa de las formas legales existentes —como, por eiemplo, las
formas legales propias de la sociedad anénima frente a las que per-
tenecen a la sociedad en participacién o a la empresa individual —o
cambiando su contenido o significado. La evolucién capitalista, al
sustituir los muros y las méquinas de una fébrica por un simple paque-
te de acciones, desvitaliza ]la idea de propiedad., Menoscaba el poder
del arma que en otro tiempo fue tan fuerte, esto es, el poder del pro-
pietario sobre sus bienes, debilitando primero la posibilidad efectiva para
hacer lo que a uno le plazca con lo que le pertenece, y después porque
el tenedor de un titulo abstracto pierde la veoluntad de combatir eco-
ndmica, fisica y politicamente por “su” fibrica y por ¢l dominio directo
sobre la misma, hasta morir si es preciso sobre sus peldafios. Y esta
evaporacién de lo que podemos denominar la sustancia material de la
propiedad —su realidad visible y tangible— afecta no sélo a la actitud
del poseedor de acciones, sino también a la de los obreros y a la del
plblico en general. Una propiedad desmaterializada, desfuncionalizada
y despersonalizada no imprime ni impone ninguna subordinacién mo-
ral, como ocurria con la forma vital de la propiedad. Terminarid por
no quedar nadie que realmente se preocupe de defenderia ni de den-
tro ni de fuera de los recintos de los grandes concerns.
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LA HOSTILIDAD AUMENTA

I. LA ATMOSFERA SOCIAL DEL CAPITALISMO

Después del andlisis de los dos capitulos precedentes no debe re-
sultar dificil comprender cémo la evolucién capitalista ha creado esa
atmésfera de hostitidad casi universal hacia su propio orden social
a que he hecho alusién al comienzo de esta parte. El fendmeno es tan
sorprendente y las explicaciones marxista y popular del mismo son tan
insuficientes que considero deseable desarrollar un poco mds su teoria.

1. La evolucién capitalista, como hemos visto, empequeciicce a la
larga la importancia de la funci6n que constituye la razén de ser de
la clase capitalista. Hemos visto también que tiende a eliminar a los
estratos protectores, a derrumbar sus propias defensas, a dispersar
las guarniciones de sus trincheras. Y hemos visto, finalmente, que el
capitalismo crea una configuracién mental critica que, después de
haber destruido la autoridad moral de maltiples instituciones mo capi-
talistas, al final se vuelve contra las suyas propias; el burgués des-
cubre con asombro que la aciitud racionalista no se detiene ante las
credenciales de los reyes y los papas, sino que Hega hasta atacar a la
propiedad privada y todo el sisterna de valores burgueses.

I.a fortaleza burguesa liega asf a quedar politicamente desmante-
lada. Las fortalezas indefensas invitan a la agresién, especialmente
si hay en ellas un zico botin. Los agresores, como ocurre siempre,
actlan en una situacidn de hostilidad racionalizadora.! Sin duda, es
posible librarse de ellos durante alglin tiempo mediante el soborno.
Pero este tiltimo recurso falla tan pronto como descubren que pueden
tomarlo todo. Esto explica, en parte, por qué la atmdsfera del capi-
talismo se hace cada vez mds irrespirable. En Ia medida en que es
véalido —ya que, por supuesto, no explica por completo ¢l fenémeno—,
este elemento de nuestra teorfa se verifica por el alto grado de corre-

1 Hs de esperar que no surgird confusién por el uso que hago del verbo
“racionalizar™” en dos sentidos diferentes, Una instalacién industrial es “racio-
nalizada” cuando se auments su eficiencia de produccién por unidad de gasto.
“Racionalizamos” una accidén nunestra cuando nos damos a nosotros mismos y
damos a los demis razones en su apoyo gque satisfagan nuesira pauta de valores,
independientemente de la verdadera naturaleza de nuestros ingresos.
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lacién que existe histéricamente entre la indefensién burguesa y la
hostilidad hacia el orden capitalista: en tanto gue la posicién burguesa
era fuerte habia poca hostilidad de principio, aunque entonces habia
mucha més razén para ella; esta hostilidad se ha extendido pari passu
con el desmoronamiento de los muros protectores.

2. Sin embargo, podria muy bien preguntarse —y de hecho se
preguntan con ingenuo aturdimiento muchos industriales que creen
sinceramente que cumplen su deber con todas las clases de la socie-
dad—: ;por qué ha de mecesitar cl orden capitalista ninguna proteccién
por parte de fuerzas extracapitalistas o de lealismos extrarracionales?
(No es capaz de salic de la prueba con banderas desplegadas? ;No
muestran nuestros argnmentos anteriores, de un modo suficiente, que
tiene bastantes credenciales utilitarias que presentar? ;No puede hacerse
de é! una defensa perfecta? Y esos industriales no dejardn de sefalar,
con toda seguridad, que un trabajador consciente, al ponderar ¢l pro
y €l contra de su contrato con uno de los grandes concerns del acero
o del automévil, por ejemplo, puede muy bien llegar a la conclusién
de que, teniendo en cuenta todas las circunstancias, no sale tan mal
librado y que las ventajas de su trato no estin todas de un solo lado.
Si, ciertamente; solo que todos estos argumentos son completamente
jrrelevantes para el problema que nos ocupa.

Pues, en primer lugar, es un error creer que el ataque politico surge
primordialmente de un agravio y que puede ser detenido mediante
una justificacién. La critica politica no puede ser refutada eficazmente
con una argumentacion racional. Del hecho de que la condenacion del
orden capitalista proceda de una actitud de espiritu, esto es, de una
actitud que rechaza la sumision a los valores extrarracionales, no se
sigue que los enemigos del régimen hayan de aceptar una refutacion
racional. Tal refutacién puede rasgar la vestidura racional de los asal-
tantes; pero nunca puede alcanzar a la fuerza propulsora extrarracional
que se esconde detrds de la misma. La racionalidad capitalista no es
capaz de contener estos impulsos subracionales o suprarracionales, Por
el contrario, los deja en libertad al suprimirles el fremo de la tradi-
cién sagrada o semisagrada. En una civilizacién a la que faltan los
medios e incluso la veluntad para disciplinar y conducir tales impul-
cos éstos se rebelardn. Y una vez rebelados poco importa que, en una
cultura racionalista, sus manifestaciones se racionalicen, en general,
de una manera u otra. Del mismo modo que a los reyes, a los sefiores
y a los papas no se les han exigido jusiificaciones utilitarias por sibditos
dotados de un espiritu de jueces dispucstos a aceptar una respuesia
satisfactoria, el capitalismo plantea su litigio ante jueces que tienen
ya la sentencia de muerte en sus bolsillos. Esta sentencia han de die-
tarla cualquiera que sea la defensa que puedan oir; la finica defensa
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que posiblemente lograria prosperar con éxito serfa una modificacion
de 1a acusacién. El razonamiento utilitaric es, en todo caso, débil como
movil principal de una accién colectiva, y en ningin caso puede entrar
en competicién con las determinantes extrarracionales de la conducta.

En segundo lugar, el éxito en la acusacién se hace plenamente
comprensible tan pronto como nos damos cuenta de lo que implicaria
la aceptacién de la defensa del capitalisimo. Esta defensa, aun cuando
fuese mucho més vigorosa de lo que es en realidad, no podria hacerse
nunca con facilidad. Y para comprenderla el piblico en general ten-
difa que estar en posesién de un discernimiento y de un poder de
andlisis que estd mds alld de sus pogibilidades. Por lo demds, no hay
préicticamente ningin disparate de los que se han dicho acerca del
capitalismo que no haya encontrado campebn en algin economisia
profesional. Pero aun prescindiendo de esto, el reconocimiento racio-
nal de las realizaciones econOmicas del capitalismo y de las esperanzas
que ofrece para el futuro exigiria una proeza moral casi imposible que
paric de los desposeidos. Estas realizaciones solamente se hacen vi-
sibles si las miramos desde una perspectiva lejana; todo argumento
procapitalista tiene que apoyarse sobre consideraciones a largo plazo.
A corto plazo predominan en el cuadro los beneficios y las ineficien-
cias. Para resignarse con su destino el igualitarista v el cartista de
antafio tendrian que haberse contentado con la esperanza de una vida
mejor para sus bisnietos. Para identificarse con el sistema capitalista
¢l parado de hoy tendria gue olvidarse por complsto de su propio
destino, y ¢l politico de hoy, de su ambicién personal. Los intereses
a largo plazo de la sociedad estdn tan profundamente incrustados en
los estratos superiores de la sociedad burguesa que es perfectamente
natural que el pucblo los considere como intereses exclusivos de esta
clase. Para las masas lo gue cuenta es la perspectiva a corto plazo.
Lo mismo que Luis XV estiman que aprés nous le déluge, y desde el
punio de vista del utilitanismo individualista este sentimiento es, desde

"luego, perfectamente racional.

En tercer lugar estdn las inquietudes cotidianas y la amenaza de
las dificultades con las que todo el mundo tiene que combatir en todo
sistema social, esto es, las fricciones y contratiempos, los sucesos des-
agradables mayores o menores que perjudican, molestan v contrarian.
Ya supongo que cada uno de nosotros estd mis ¢ menos habitnado
a atribuirles plenamente a aquella parte de la realidad que estd fuera
de su propia piel, y para superar el impulso hostil con ¢l que reac-
cionamos ante estas dificuitades se necesita una adhesién emocional
al orden social, es decir, precisamente el sentimienio que el capita-
lismo es incapaz de producir, dada su estructura, Si no hay adhesion
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emocional, entonces este impulsc se desarrolla libremente ¥y termina
por convertirse en un elemento permanente de nuestro sistema psiquico.

En cuoarto lugar, el mivel de vida en mejora siempre creciente y
especialmente el ocio que el capltalxsmo moderno procura al traba-
jador que disfruta de plena ocupacidén... ;Bien! No tengo necesidad
de terminar el pérrafo ni de elaborar nno de los argumentos mds
gastados, més farragosos que, desgraciadamente, es demasiado cierto,
El progreso secular, que se da, por supuesto, unido a la inseguridad
individual que se siente de una manera aguda, es, desde luego, Ia
mejor receta para alimentar la agitacién social.

II. LA s0CIGLOGIA DEL INTELECTUAL

Sin embargo, ni la cportunidad de ataque ni los agravios reales
o fingidos son suficientes para crear por si sofos una hostilidad activa
contra un orden social, por mucho que puedan favorecerla. Para des-
arrollar una atmésfera tal es necesaric que haya grupos gue estén
interesados en estimular ¥ organizar el resentimiento, en alimentarlo,
hacerse intérpretes del mismo y conducirlo. Como se pondrd de ma-
nifiesto en la parte IV, la masa del pueblo no elabora nunca opiniones
determinadas por su propia iniciativa. Todavia es menos capaz de ar-
ticularlas y de convertirlas en actitudes y acciones coherentes. Lo tnico
que puede hacer es seguir o negarse a seguir al caudillaje de un gru-
po que se ofrezca a conducirlo. Por consiguiente, hasta que hayamos
descubierto los grupos sociales que estin cualificados para este papel
de excitadores nuestra teoria de la atmoésfera de hostilidad hacia el
capitalismo permanecerd incompleta.

Hablando en términos generales, las condiciones favorables para
una hostilidad general hacia un sistema social o para un ataque es-
pecifico al mismo tenderdn, invariablemente, a dar vida a grupos dis-
puestos a explotarlos. Pero en el caso de la sociedad capitalista hay
que observar, ademds, otro hecho: en contraposicién a cualquier otro
tipo de sociedad, el capitalismo, en virtud de Ia logica misma de su
civilizacién, tiene por efecto inevitable crear, instruir y mantener pro-
fesionales de la agitacidén social.? La explicacién de este fenémeno,
que es tan curioso como importante, se deduce de muesira argumen-

2 Todo sistema soclal es vulnerable a la rebelién ¥ en todo sistema social
la excitacién a la rebelidn es un negocio que rinde en caso de éxito y por ello
atrae tanto a los cerebros como a los misculos. Este va ocurria en gran me-
dida en los tiempos feudales. Pero los nobles guerreros que se rebelaban contra
sus superiores atacaban a personas o a posiciones singulares, pero no atacaban
al sistema feudal en cuanto a tal. ¥ la sociedad fendal en su conjunto no des-
plegaba tendencias a alentar —intencionada o inintencionadamente— ataques
contra el conjunto de su propio v]stema social.
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tacidn del capltule X1, pero puede hacerse mds precisa mediante una
incursién en el dominio de la Sociologia del Intelectual.

1. Este tipo social no es ficil de definir. Esta dificultad es, en
realidad, uno de los sintomas del cardcter de la especie. Los intelec-
tuales no constituyen una clase social en el sentido en que la constitu-
yen los campesinos o los obreros industriales; proceden de todos los
rincones del mundo social y una gran parte de sus actividades consiste
en combatir entre si y formar las vanguardias de intereses de clase
que no son los suyos. No obstante, desplicgan actitudes e infereses
de grupo con feerza suficiente para hacer que gran niimero de cllos se
comporten de la manera gue se asocia usualmente al concepto de clase
social. Tampoco pueden ser definidos simplemente como la suma total
de todas las personas que han tenido una educacién superior; esto
desdibujaria los rasgos mds importantes del tipo. Y, no abstante,
todo el que haya disfrutado de esta educacién es un intelectual en
potencia y, salve casos excepcionales, no lo es mnadie que la haya
tenido; ademdés, el hecho de que sus mentes estén equipadas de un
modo similar facilita su comprensién mutua y forma un vinculo entre
ellos. Tampoco serviria a nuestro proposito equiparar el concepto de
intelectual a la cualidad de miembro de las profesiones liberales; los
médicos ¥ los abogados, por ejemplo, no son intelectuales en el sentido
que aqui importa destacar, a no ser que hablen o escriban de mate-
rias que estén fuera de su competencia profesional, lo cual hacen, sin
duda, con frecuencia, especialmente los abogados. No obstante, hay
una estrecha relacién entre los intelectuales y las profesiones liberales.
Pues algunas de estas profesiones —especialmente si contamos entre
ellas el periodismo-— estdn, he hecho, reservadas casi por completo
a los intelectvales; los miembros dé todas estas profesiones tienen la
oportunidad de hacerse intelectuales, ¥y muchos intelectuales se con-
sagran, para vivir, a una de estas profesiones. Finalmente, una defi-
nicién, por medio del contraste con el trabajo manual, seria demasiado
amplia.* Sin embargo, la expresidn “clan de emborronadores”, del
Duque de Wellington, parece ser demasiado estrecha,’ como también
lo es el sentido de la formula hommes de letires.

Pero podriamos hacer algo peor que seguir al Duque de Hierro.
Los intelectuales son, en efecto, 1os que ejercen el poder de la palabra
hablada y escrita, y vna de las peculiaridades que los distingue de los

*  He descubierto para mi pesar que el Oxford English Dictionary no reco-
ge el sentido que yo deseo atribuir a la palabra intelectual, Da la acepcidn de Ia
frase “vn banquete de intelectuales”, pero en relacién con las “potencias supe-
riores del intelecto”, lo cuval indica una direccidn muy distinta, Esto me ha
desconcertado, comoe es natural; pero po he podido descubrir otra expresidn
que sirviera igualmente bien a mi propédsito.

+ La frase del duque se encuentra en The Croker Papers (ed, L, J. Jen-
nings, 1884).
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demds oradores y escritores es la ausencia de responsabilidad directa
en lo relativo a los negocios pricticos. Esta peculiaridad explica, por lo
general, otra, a saber: la falta de aquel conocimiento de primera mano
de los mismos que sdlo puede dérselo Ia experiencia. Una tercera ca-
racteristica del intelectual la constituye su actitud critica, que surge
no menos de su posicién de observador —en la mayoria de los casos
también como extrafio— que del hecho de que su principal oportunidad
para afirmarse esid en su valor efectivo o potencial para incomodar.
¢Es la profesion del no profesional? (Es diletantismo profesional? ;La
gente gue habla de todo porque no eniiende nada? ;El periodista de
Bemard Shaw en The Doctor’s Dilernma? No, no. Yo 1o he dicho
es0 ni he qguerido darlo a enfender. Eso seria aln mdés incierto que
ofensivo. Renunciemos a buscar una definicidn verbal y reemplacé-
mosla por vna definicién demostrativa, “epidictica”; en el museo griego
podemos ver tal objeto con una bonita etigueta. Los sofistas, los filg-
sofos y los retdricos de los siglos v y 1v a. de J. C,, ilustran de un
modo ideal lo que quiero decir; por mucha energia con gue hayan
rechazado ser confundidos con ellos, pertenecen, sin embargo, al mismo
género. Bl que practicamente todos etlos fuesen maestros no destruye
¢l valor de la flustracida.

2. Cuando analizaba la naturaleza racionalista de la civilizacidn
capitalista (capitulo XI) indicaba que ¢l desarrollo del pensamiento ra-
cional ha precedido, por supuesto, al nacimiento del ordem capi-
talista en millares de afios; el capitalismo no hizo sino dar un nuevo
impulso y una inclinacién particular a este proceso. De un modo se-
mejante —dejando a un lado el mundo grecorromano—, encontramas
intelectnales en tiempos completamente precapitalistas: por ejemplo,
en ¢l reino de los francos y los pafses en que se dispersd este reino.
Pero eran pocos en milmero, eran eclesidsticos, en su mayoria monjes,
¥ su aportacién escrita era accesible tan sdlo a una parte infinitesimal
de 1a poblacién. Fs indudable que hubo fuertes individualidades capa-

- ces de desarrollar, en ocasiores, opiniones heterodoxas e incluso co-
municarlas a auditorios populares. Sin embargo, esto implicaba, por
lo general, ponerse ¢n antagonismo con un medio organizado de una
manera muy severa —del que al mismo tiempo era dificil desasirse—
¥ correr el riesgo de sufrir la suerte del hereje. Incluso asi, apenas
era posible tal temeridad sin la ayuda o conmivencia de algin gran
sefior o jefe militar, como muestra suficientemente la tdctica de los
misioneros, En conjunto, por lo tanto, los iatelectnales eran facilmente
sometidos, y no era ninguna broma que les siguicran los pasos, aun
en tiempos de excepcional desorganizacién y licencia, como durante la
peste negra (en 1348 v después).



200 PARTE II. (PUEDE SOBREVIVIR EL CAPITALISMO?

Pero si €l monasterio dio nacimiento al intelectual del mundo
medieval fue el capitalismo el que le dio libertad y lo obsequid con
la prensa de imprimir. La lenta evolucién del intelectual laico fue
meramente un aspecto de este proceso general; Ia coincidencia del sur-
gimiento del humanismo con el del capitalismo es muy sorprendente.
Los humanistas eran primeramente filé'oges, pero invadieron rapida-
mente los campos de las costumbres, la politica, la religibn y la
filosoffa; lo que constituye un excelente ejemplo de un fendémeno indi-
cado mas arriba. Esto no era debido solamente al contenido de las
obras clésicas, que ellos interpretaban juntamente con su gramatica,
pues de la critica de un texto a la critica de una sociedad el camino
es més corto de lo que parece. Sin embargo, al intelectual tipico no le
agradaba la idea de la hoguera, que todavia aguardaba al hereje. Por
regla general, le satisfacfan mucho mis los honores y el bienestar.
Y éstos, después de todo, sélo podian obtenerlos de los principes tem-
porales o espirituales, por méis que los humanistas hayan sido los
primeros intelectuales que tuvieron un piblico, en el sentido moderno.
I.a actitud critica se hizo mas fuerte cada dia. Pero la critica social
—mi4s alli de la que iba implicada en ciertos ataques a la Iglesia
Catélica y especialmente a su cabeza— no florecié bajo tales condi-
ciones. _

Los honores y emolumentos pueden obienerse, sin embargo, por
més de un camino. La adulacién y el servilismo son, a menudo, menos
remunerativos que sus opuestos. Fste descubrimiento no fue hecho
por el Aretino,® pero ningin mortal l¢ ha superado en el arte de ex-
plotarlo. Carlos V era un marido afectuoso; pero durante sus campa-
fias, que le tenfan alejado de su casa por espacio de muchos meses
seguidos, vivié la vida de un caballero de su época y de su clase,
Ahora bien: €l piblico —y lo que a Carlos le importaba especialmente,
la emperatriz— podia ser mantenido en la ignorancia de esto siempre
que se entregasen puntualmente al gran critico de la politica y de la
moral argumentos de buena calidad y de buen peso. Carlos los pagaba.
Pero lo importante es que esto no era un simple chantaje, que, por lo
general, beneficia tan sélo a una parte e inflige pérdidas sin compen-
sacioén a la otra. Carlos sabia por qué pagaba, aunque, sin duda, habria
sido posible asegurar el silencio por métodos menos costosos, pero
también mas driasticos. Pero Carlos no manifesté ningin resentimien-

to. Por el contrario, incluso se desvié de su camino para honrar al -

hombre. Es evidente que queria de €l algo mds que el silencio y, en
realidad, recibié Ia plena contrapartida de sus dédivas.

3. FEn cierto sentido, por consiguiente, la pfuma de Aretino fue,
en verdad, més fuerte que su espada. Pero, tal vez por ignorancia, no

s Pietro Aretino, 1492-1556.

¥
i
i
1
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conozco ejemplos de este tipe durante los ciento cincuenta afios si-
guientes,® en el curso de los cuales los intelectuales no parecen haber
desempefiado ninguno gran papel fuera ¢ independientemente de las
profesiones consagradas, principalmente las de la justicia y la Iglesia.
Ahora bien: este retroceso coincide, en términos generales, con el
retroceso en la evolucidn capitalista que tuvo lugar en la mayoria
de los paises de la Europa continental en aquel agitado periodo. Y la
recuperacion subsiguiente de la empresa capitalista favorecié igualmen-
te a los intelectvales. El libro mds barato, el periédico o panfleto
barato, juntamente con la ampliacién del piiblico —que era, en parte,
producto de esta baja de precios; pero, en parte también, un fenémeno
independiente, debido al acceso de la burguesia industrial a la riqueza
y la influencia y al aumento consiguiente de la importancia politica
de una opinidn piiblca anénima—, todos estos sucesos afortunados,
asi como la creciente liberacién de trabas, son subproductos de la
organizacién capitalista.

En los tres primeros cuartos del siglo xvin el profector individual
fue perdiendo poco a poco la importancia capital que en un principio
habia tenido para la carrera del intelectual. Pero en los éxitos culmi-
nantes, al menos, percibimos claramente la importancia creciente del
nuevo elemento, a saber: el apoyo de un protector colectivo, del pa-
blico burgués. En éste, lo mismo que en todos los demas aspectos,
Voltaire ofrece un ejemplo de valor inapreciable. Su misma superfi-
cialidad, que le hizo posible abarcar todo, desde la religi6n hasta la
Gptica de Newton, unida a una vitalidad indomable, a una curiosidad
insaciable, a una completa falta de trabas, a un instinto infalible para
las corrientes de su tiempo, a las qué cstaba plenamente adherido,
todo esto permitié¢ a este critico desprovisto de método critico y poeta
e historiador mediocre fascinar a sus contemporineos y vender sus
librog. También especuld, tim6, aceptd regalos y emolumentos, pero
siempre disfruté de una independencia, fundada sobre Ia sélida base de
su éxito, con el piiblico. Y, aunque completamente distinto, seria ain
mis instructivo discutir el caso y el tipo de Rousseau.

En los tltimos decenios del sigle xvir un episodio singular puso
de manifiesto 1a naturaleza del poder de un francotirador intelectual
que no contaba para su trabajo con mds instrumento que el meca-
nismo sociopsicoldgico Hamado opinidn pablica, Esto sucedié en In-
glaterra, el pafs que més habia avanzado en el camino de la evolucién
capitalista. Los ataques de John Wilkes al sistetna politico de Ingla-
terra fueron lanzados, en realidad, en circunstancias excepcionalmente
favorables; ademds, no puede decirse que derribase efectivamente al

8  En Inglaterra, sin embargo, la extensidn e importancia de la literatura
panfletaria aumenté grandemente en el siglo xvir,
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gobierno del conde de Bute, puesto que éste no tuvo nunca minguna
probabilidad de mantenerse y tenia que caer por und docena de razo-
nes distintas; pero el North Briton, de Wilkes, fue, no obsiante, la
titima paja que rompid la..." espina dorsal politica de Lord Bute.
El nimero 45 del North Briton fue la primera descarga en una cam-
puafia que aseguré la abolicién de las. Stdenes de prisibn generales
y dio un gran paso hacia la libertad de prensa y de elecciones. Esto
no quiete decir que cambiase €l curso de la Historia o que crease las
condicignes para una reforma de las instituciones sociales, pero si quie-
re decir que desempefid el papel, digamos, de comadrona en este parto
politico.” La incapacidad de los enemigos de Wilkes para contrarres-
tarlo es el hecho mas significativo de todo esto. Evidentemente, tenian
a su disposicién todo el poder del gobierno organizado. No obstante,
hubo algo que les hizo retroceder.

En Francia los afios anteriores a la Revolucién y los de la Re-
volucidn misma dieron nacimienio a los ardores de los agitadores de Ia
plebe (Marat, Desmoulins), los cuales, sin embargo, no lanzaron por
la borda completamente, como los nuestros, el estilo y la gramdtica.
Pero tenemos que apresurarnos. El Terror y, de un modo mis siste-
mitico, el Primer Imperio, pusieron fin a estas licencias de prensa.
Después siguié un perodo, interrumpido por el gobiemo del roi
bourgeois, de represién mas o menos firme que durd hasta que el
Segundo Imperio se vio obligado, hacia 1865, a soltar las riendas.
En la Europa Central y del Sur este periodo de previa censura durd
también otro tanto, y en Inglaterra predominaron condiciones anélogas
desde el comienzo de las guerras revolucionarias hasta la subida de
Canning al poder.

4. Hasta qué punto es imposible remontar la corriente dentro
del cauce de la socicdad capitalista se pone de manifiesto en el fraca-
so de los intentos —algunos de ellos prolongados y decididos-— hechos
durante ese periodo practicamente por todos los gobiernos europeos
para asegurarse la adhesién de los intelectuales. Ia historia de estos
gobiermos no es mis que una repeticidn, en otras tantas versiones di-
ferentes, de la del gobierno inglés con Wilkes. En la sociedad capita-
lista ~——o0 en una sociedad que contenga un elemento capitalista de
decisiva importancia—, todo ataque contra los intelectuales tiene gue

T No abrigo el lemor de_que algun historiador de la polttlca encuentre
que he exagerado la importancia de! éxito de Wilkes. Pero si temo que se me
objete el haberle Hamado francotirador y el haber afirmado que lo debid todo
al protector colective ¥y nada al protector individual, En sus comienzos no hay
duda de que era estimuladoe por un corrille, Sin embargo, en un examen més
detenido creo que hay que admitir que esto no era de decisiva importancia
y que el apoyo y todo el dinero y honores que cobtuvo después no fueron mis
que una consecuencia y una recompensa de su éxito anterior y de la posicién
independiente adquirida con reSpecto al piiblica,
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dirigirse conira las fortalezas privadas de las economias burguesas,
1as cuales, o parte de las cuoales, ofrecerdn proteccién a los perse-
guidos. Ademads, un ataque tal tendrfa que realizarse conforme a los
principios burgueses del procedimiento legislative y administrative, que
indudablemente puede dilatarse y retorcerse, pero impedird una per-
secucién mas alld de cierto punto. El estrato burgués puede aceptar,
e incluso aplaudir, la violencia fuera de la ley cuando esté comple-
tamente excitado o aterrorizado, pero sélo temporalmente.. Fn un
régimen puramente burgués, como el de Louis Philippe, las tropas
pucden hacer fuego contra los huelguistas, pere la Policia no puede
apresar a los intelectuales o tiene que sohtarlos inmediatamente; de lo
contrario, el estrato burgués, aunque desapruebe viclentamente algu-
nos de sus hechos, los respaldard, porque la libertad que desaprucba
no puede ser destruida sin destruir también la libertad que aprueba.

Obsérvese que yo no estoy atribuyendo a la burguesia una dosis
irreal de generosidad o idealismo. Ni tampoco estoy realzando des-
mesuradamente 1o que la gente piensa, y siente, y quiere, sobre cuya
imporlancia casi estoy de acuerdo con Marx, aungue no del todo.
Al defender a los intelectuales come grupo —no a cada individuo, por
supuesto—, la burguesia se defiende a si misma y a su forma de vida.
Solamente un gobierno de caricter no burgués y de filiacion no
burguesa —en las modernas circunstancias solamente un gobierno so-
cialista 0 un gobierno fascista— tiene fuerza suficiente para disciplinar
a los intelectuales, y para ello tendria que cambiar las instituciones
tipicamente burguesas y que reducir drasticamente la libertad indi-
vidual de todos los estratos de Ia nacién. Y un gobierno tal no es
probable —ni podria siquiera— que se detuviera ante la empresa
privada,

De esto se sigue tanio la aversidn como la incapacidad del orden
capitalista para dominar de un modo efectivo su sector intelectual.
La aversién de que se trata es una aversién para utilizar de un modo
sistemdtico métodos que som incompatibles con la mentalidad confi-
gurada por la evolucién capitalista; Ia incapacidad es la incapacidad
para hacer esto dentro del cuadro de las dnstituciones modeladas por
la evolucién capitalista y sin someterse a reglas no burguesas de go-
bierno. Asf, de una parte, la libertad de discusién piiblica, que encierra
en st Ja libertad para criticar los fundamentos de la sociedad capita-
lista, es, a la larga, inevitable. De otra parte, el grupo intelectual no
puede dejar de criticar, porque vive de la critica y toda su posicién
depende de su critica corrosiva, y la critica de las personas y de los
acontecimientos corrientes ha de desembocar fatalmente en una situa-
cién en que no hay nada de sacrosanto, en critica de las clases y de las
instituciones.



204 PARTE li. [PUEDE SOBREVIVIR EL CAPITALISMO?

5. Unas pocas pinceladas completarén el cuadro moderno. Como
tales podemos citar: el mayor volumen de recursos; el progreso en
el nivel de vida y en el ocio de las masas, que han modificado y con-
tinian modificando Ia composicidn del protector colectivo, a cuyos
gustos tienen que amoldarse los intelectuales; el abaratamiento, cada
vez. mayor, del libro y del periddico, y el concern periodistico en gran
escala,” y ahora, la radxo, finalmente, habia, y hay, Ia tendencia
hacia la completa supresién de restricciones, aplastando invariable-
mente los intentos de resistencia de corto aleance, en los que la socie-
dad burguesa se manifiesta como disciplinadora tan incompetente y en
ocasiones tan infantil.

Hay, sin embargo, oiro factor. Uno de los rasgos mas importanies
de las tltimas etapas,de la civilizacién capitalista es la expansién vi-
gorosa del aparato educative y especialimente de las facilidddes para
la educacién suvperior. Este desarrollo era y es mo menos inevitable
que ¢l desarrollo de la unidad industrial en gran escala;® pero en con-

% El surgimiento y la carrera hasta la fecha de! concern periodistico en
gran escala ilustra dos puntos gue guisiera subrayar: los mifltiples aspecios,
relaciones y efectos de cada elemento conereto del sistema social, que unpiden
formular tesis rectilineas y en sentido tinico, y la importancia de Ta distincién
de los fendmenos ; a_corte ¥ a largo plazo, respecto de los cuales resultan ver-
daderamente proposiciones d:ferentes ¥ a veces opuestas, El concern periodistico
en gran escala es en la mayoria de los casos simplemente una empresa mer-
cantil capitalista. Esto no implica aue deﬁenda los intereses capitalistas 1 otros
cualesquiera intereses de clase, Puede ser asi solamente por uno o varios de los
motivos siguientes, coya imporiancia limitada es obvia: porque esté subven-
cionado por un grupo capitalista para el preciso propdsito de defender sus in-
tereses o doctrinas (cuanto mayor sea el concern y sus ventas menos 1mp0r—
tancia tiene este elemento); porque quiera vender sus periddicos a un_ piiblico
de gustos burgueses (este motivo, muy importante hasta 1914, aproximadamente,
actiia ahora en una direccién cada vez més opuesta}; porque los anunciantes
prefieren utilizar un medio con el que tienen afinidad (pero casi siempre adop-
tan un crileric sobre esta cuestidn en consonancia exclusivamente con los ne-
goctos): porgue los propietarios insisten en una cierta d:recmén independiente-
mente de su interés por las venias (hasta cierto puntc obran asi y, sobre todo,
han obrado; pere la experiencia ensefia que no se han mantenido flrmes st sus
convicciones compromefen demasiado gravemente sus intereses pecuniarios _en
tas veatas). En otras palabras: el concern periodistico en gran escala es un ins-
trumento poderosisimo para elevar la posicion y aumentar la influencia del
grado inielectual, pero ni awn hoy estd completamente bajo st direccién, Sig-
nifica empleo ¥ un piblico mis amplio, pero también significa “cadenas’. Estas
son especialmente importantes en los fendmenos a corto plazo; a luchar por
una mayor libertad para obrar como le plazea, el periodista individual puede
facilmente encontrar la derrota. Pero este aspecto a corto plazo —¥y ¢l recuerdo
colectivo de las condiciones pasadas— es el que enira en Ia mente del intelectual
v el gue determina los colores del cuadro de esclavitud y martirio con que se
presenta al pablico, En realidad, deberia ser un cvadro de conquistas. Con-
quistas ¥ victorias son en este caso, como en fanfos otros, un mosaico compuesto
con derrotas,

* En Ia actualidad este desarrollo lo aprecia casi todo el mundo desde el
punto de vista del ideal de hacer accesibles las facilidades para la educacién
de todos los tipos a todos los que se sientan inclinados para hacer uvso de eilas.
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traposicién con este Gltimo ha sido y estd siendo alimentado por la
opinién piiblica y por las autoridades piblicas, debido a lo cual ha
progresado mucho mds que si sélo se hubiese movido por su propio
impulso. Sea lo que fuere lo que pensemos de este fendmeno, desde
otros puntos de vista, y cualquiera que haya sido su causa precisa,
hay varias consecuencias que recaen sobre el volumen y la actitud del
grupo intelectual.

En primer lugar, en la medida en que la educacién superior au-
menta asi la oferta de servicios de las profesiones liberales y cuasi
liberales y, en definitiva, en todas las de “cuello blanco”, mas allg
del punto determinado por consideraciones de costo-rendimiento de la
educacién, puede crear un caso especialmenie importante de paro par-
cial de un sector.

En segundo lugar, haya o no paro de intelectuales, su multiplica-
cién crea condiciones insatisfactorias de empleo: empleo en trabajos
menos calificados o con salarios inferiores a los de los obreros manuales
mejor pagados.

En tercer lugar, la multiplicacién de los intelectuales puede crear
una inempleabilidad de un tipo especialmente desconcertante. El honi-
bre que ha pasado por un instituto 0 una universidad se convierte con
facilidad en fisicamente inempleable para las ocupaciones manuales,
sin adquirir necesariamente una empleabilidad en las profesiones li-
berales, por ejemplo. Su fracaso en este sentido puede ser debido
0 a falta de capacidad natural —perfectamente cdmpatibie con el apro-
bado de las pruebas académicas— o a una enseilanza insuficiente,
y ambos riesgos se multiplicarin cada vez mds, en cifras absolutas y
relativas, cuanto mayor sea el nimero de los que se dedican a la edu-
cacién superior y cuanto mas aumente el volumen de ensefianza exigida,
independientemente del nimero de profesores y alumnos que la na-
turaleza haya dotado a este respecto. Los resultados de no tener esto
en cuenta y de obrar apoyindose en Ia teoria de que las escuelas,
institutos y universidades son una cuestién simplemente de dinero, son
demasiado evidentes para insistir sobre ellos. Casos en que habiendo
una docena de solicitantes para un empleo, todos ellos formalmente
calificados, no hay minguno que pueda desempefiarlo satisfactoriamen-

BEste ideal se mantiene con tanto vigor que el ponerlo en duda se considera
casi universalmente como algo que estd cerca de lo indecente, situacién que no
se mejora por los comentarios, casi siempre petulantes, de los disidentes, En
realidad, rozamos aqoi una serie de prablemas sumamente complejos relativos
a Ia sociologia de Ia educacién y a los ideales de la educacién, que no podemos
acometer dentro de los Hmites de este bosgusjo. He aqui por qué he limitado
el apartado de més arriba a recoger dos lugares comunes, irrecusables y neu-
tros, cont los que basta para nuestro propdsito, Pero no resuelven, por supuesto,
los problemas mayores, que hemos tenido que dejar a un lado y cuya ausencia
atestigua lo incompleto de mi exposicidn.
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te, son conocidos por todo el que tenga algo que ver con los nom-
bramientos de personal, etc., esto es, por todo el que esté calificado
para juzgar en esta materia con conocimiento de causa.

Todos los graduados que estdn parados o empleados de un modo
insatisfactorio, o son inempleables, fluyen a los oficios, cuyas exigen-
cias son menos precisas o en los que cuentan aptitudes y conocimientos
de otro orden. Engrosan la hueste de los intelectuales, en el estricto
sentido de la palabra, cuyo nimero aumenta, por tanto, desproporcio-
nadamente. Entran a formar parte de ella en una situacién espiritual
de pleno descontento. El descontento engendra el resentimiento. Y a
menudo éste se racionaliza en aquella critica social que, como ya hemos
visto, constituye en todo caso la actitud tipica del espectador inte-
lectual hacia los hombres, las clases y las instituciones, especialmente
en una civilizacién racionalista y utilitaria. Pero recapitulemos: tene-
mos una situacién de grupo bien definida de matiz proletario y un
interés colectivo configurando a una actitud colectiva que explicard
de un modo mucho mis realista la hostilidad hacia el orden capitalista
que la teorfa {que en si es una racionalizacién en el sentido psico-
16gico), segin la cual la justa indignacién del intelectual por las in-
justicias del capitalismo representa simplemente la inferencia 1dgica
de los hechos afrentosos y que no es mejor que la teoria de los aman-
tes, segtin la cual sus sentimientos no representan mds que la infe-
rencia 16gica de las virtudes de la persona amada.’” Por lo demds,
nuestra teoria explica también el hecho de que esta hostilidad aumenta,
en vez de disminuir, con cada aportacién de la evolucién capitalista.

Es evidente que la hostilidad del grupo intelectual ——que llega
hasta le desaprobacién moral del orden capitalista— es una cosa y la
atmésfera general de hostilidad que rodea al sistema capitalista es
otra. La tltima es el fenémeno realmente significativo, y no es simple-
mente producto de la primera, sino que fluye, en parte, de fuentes
independientes, algunas de las cuales han sido mencionadas anterior-
mente, y, en cuanto tal, proporciona al grupo intelectual la materia
prima con la que trabaja. Hay entre ambas hostilidades retaciones de
dar y tomar que exigirian mas espacio para descifrarlas del que yo
puedo’ disponer. Los contornos generales de un andlisis tal son, sin
embargo, bastante claros, y creo que bastard con repetir que el papel
del grupo intelectual consiste, primordialmente, en estimular, en dar

10 H} lector observarid que todas estas teorfas serfan irrealisias aun cuande
los hechos del capitalismo ¢ las virtudes de la persona amada fuesen, efectiva-
mente, todo lo que cree que son el critico social ¢ ¢l amante. También es
importante observar que en la inmensa mayoria de los casos tanio los criticos
como los amantes son evidentemente sinceros; ni el mecanismo psicosocioldgice
ni el psicofisico achian, por lo general, mas alld del umbral del Ego, a no ser
bajo Ia méscara de las sublimaciones.
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energia y expresion verbal y en organizar este material constituido
por los descontentos y sdlo en segundo término en acrecentarlo. Al-
gunos aspectos particulares- ilustrardn el principio.

6. La evolucién capitalista da lugar a un movimiento obrero que
" no es, evidentemente, creacidn del grupo intelectual. Pero no es sor-
prendente que s¢ encuentren este movimiento y el demiurgo intelec-
tual. El obrero no ha implorado nunca el caudillaje intelectual, pero
los intelectuales han invadido la politica obrera. Tenfan una impor-
tante contribuciébn que hacer: dieron una expresiéon verbal al mo-
vimiento, le suministraron tcorfas y consignas —Ja guerra de clases
es un ejemplo excelente—, le hicieron adqguirir conciencia de si mismo
y con ello cambiaron su significado. Al desempeitar su cometido desde
su propio punto de vista los intelectuales han radicalizado naturalmente
este movimiento y han terminado por dar a las practicas sindicales
méas burguesas ura orientacidén revolucionaria, orientacién que la ma-
yoria de los dirigentes no intelectuales tomaban en un principio muy
a mal. Pero habia también otra razdn para esto. Al escuchar a un
intelectual el obrero se siente casi invariablemente separado de él por
un abismo infranqueable y experimenta una desconfianza terminante
hacia el mismo. Para captaro y enfrar en competencia con los diri-
gentes no intelectuales el intelectual tiene que conducirse en una direc-
cién completamente innecesaria para los no intelectuales, que pueden
permitirse hablarles con crudeza. Conto no tiene una verdadera auto-
ridad y se siente siempre en peligro de que se le mande sin cumplidos
a ocuparse de sus propios asuntos, el intelectual tiene que adular,
prometer e instigar; abimentar las alas izquierdistas y las minorias
resentidas, defender casos dudosos o submarginales, apelar a secesio-
nismos, declararse dispuesto a obedecer; en resumen: tiene que com-
portarse con las masas lo mismo que sus predecesores se habian
comportado primeramente frente a sus superiores eclesidsticos, después
fremte a los principes y otros protectores individuales y iltima-
mente frente al duefio colectivo de matiz burgués.’* Asi, pues, aunque
los intelectuales no han creado el movimiento obrero, lo han confi-
gurado de una forma que difiere sustancialmente de la que habria
tenido sin elios,

La atmésfera social, para cuya teorfa hemos reunido piedra y mor--
tero, explica por qué la politica se hace cada vez mds hostil hacia
los intereses capitalistas y acabard por negarse, por principio, a tomar
en consideracién las exigencias del régimen capitalista y por conver-
tirse en un serio impedimento para su funcionamiento. Las actividades
del grupo inielectual tienen, sin embargo, con la politica anticapita-
lisia, una relacién més inmediata de o que se deduce de la participa-

11 Todo esto sord Husirade ¥ desarroliado mis detenidamente en 1a parte V.
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cién gue ha tenido en su formulacién. Los intelectuales rara vez
entran en la politica profesional y més rara vez todavia Ilegan a ocu-
par puestos de responsabilidad. Pero forman los estados mayores de
los bureaus politicos, escriben’ los panfletos y discursos de partido,
actitan como secretarios ¥ asesores, crean la reputacidén periodistica
del peolitico individual, que, aunque no es todo, pocos hombres pueden
permitirse el lujo de prescindir de ella, Al hacer todo esto imprimen,
en cierto grado, su mentalidad en casi todas las medidas politicas.

La influencia efectiva ejercida varfa grandemente, segiin la situa-
cién del juepo politico, desde una mera formulacién hasta hacer
posible o imposible, politicamente, una medida. Pero siempre hay
bastante campo de accidn para ella. Cuando decimos que los politicos
individuales y los partidos son exponentes de los intereses de clase
subrayamos, en ¢l mejor de los casos, una mitad de la verdad. La otra
mitad, tan importante, si no més, que la primera, se nos muestra
cuando observamos que la politica es una profesién que despliega
intereses propios, intereses que lo mismo pueden chocar que confor-
marse con los de los grupos que “representa” un hombre o un par-
tido.'* La opinidn del politico jndividual y la de partido son mas
sensibles que & nada a aquellos factores de la situacién politica que
afectan directamente a su carrera 0 a su posicién. Algunos de estos
factores estin bajo el dominio del grupo intelectual, que ha establecido
a este efecto, en cierta medida y para una época dada, un cédigo
moral que exalta la causa de algunos intereses y sume en el olvido
la de otros.

Finalmente, esta atmésfera social o codigo de valores afecta no
sdlo a la politica —el espiritu de la legislacién—, sino tarabién a
la prictica administrativa. Pero de nuevo tenemos aqui una relacidén
mis directa entre el grupo intelectual y la burocracia. Las burocracias
de Europa son de origen precapitalista y extracapitalista. Pero por
mucho .que haya podido cambiar su composicién en el transcurso de
los siglos nunca se han identificado plenamente con la burguesia, con
sus intereses o con su escala de valores, ni se le ha reconocido mucho
miés que un activo que habia gue administrar en interés del monarca
o en el de ia nacién. A excepcién de ciertas inhibiciones debidas a
su capacitacion y a su experiencia profesionales los burdcratas es-
tin, pues, expuestos a una conversién por los intelectuales modernos, con
los que tienen mucho de comiin por su similar educacién,*® a la vez

12 Esto es, por supuesto, igualmente aplicable a la actitud de los intelec-
tuales mismos con relacidn a Iz clase de que proceden o a la que pertenecen
econdmica ¥y culturalmente. Esta cuestién volverd a ser tratada en el capi-
tulo XXIII.

18 Para gjemplos véase el capitulo XXVL
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que el espiritu de casta de los funcionarios, que en muchos casos
solfa levantar una barrera entre ellos y los intelectuales, ha ido desva-
pneciéndose durante las vltimas décadas. Ademds, en las épocas de
rapida expansién de la esfera de la administracién pidblica gran parte
del personal adicional que se ha heclio necesario tiene que ser tomado
directamente del grupo intelectual, como se ha puesto de manifiesto
en los Estados Unidos.



14
DESCOMPOSICION

1. Eofrentados con la creciente hostilidad del medio ambiente.
vy con la practica legislativa, administrativa y judicial nacida de dicha
hostilidad, ios empresarios y capitalistas -—de hecho todo el estrato
social que acepta la forma de vida burguesa— terminaran por dejar
de desempeniar sus funciones. Sus fines nowmales pronto llegan a ser
inalcanzables y sus esfuerzos indtiles. Lo més espectacular de las ambi-
ciones burguesas, la fundacién de una dinastia industrial, ha llegado
va a ser inalcanzable en la mayoria de los paises, e incluso fines mds
modestos son tan dificifes de alcanzar que se puede dejar de consi-
deratlos dignos de luchar por ellos, a medida que se vislumbra, cada
vez con mayor claridad, la permanencia de estas condiciones.

Al consideror el papel de los méviles determinantes de la actividad
burguesa en la explicacién de la historia de la economia de los dos o
tres siglos ltimos, su asfixia por las reacciones desfavorables de la
sociedad o su debilitamiento por el desuso constifuyen, indudablemen-
te, factores que bastan para explicar el colapso del régimen capitalista,
factores que tendremos que observar alguna vez como fendmenos
permanentes ¥ que son mucho més importantes que cualquiera de los
que presenta la teoria de la desaparicion de la oportunidad para la
inversidén. Por ello es interesante observar que dichos mdviles no sdlo
estdn amenazados por fuerzas exteriores a la mentalidad burguesa,
sino que también tienden a perecer por causas internas. Hay, por su-
puesto, una estrecha interdependencia entre ambas fuerzas desvitali-
zadoras. Pero para llegar a una diagnosis verdadera tememos que
intentar primero desermbrollarias.

De una de esas “causas internas” nos hemos ocupado ya. La he
denominado “evaporacion de la sustancia de la propiedad”. Hemos
visto que el hombre de negocios moderno, ya sea empresario o mero
director gerente, pertenece normalmente a la categoria de apoderado,
Por la I6zica de su situacién adquiere algo de Ia psicologia del em-
pleado a sueldo que trabaja en una organizacion burocritica. Lo mismo
si es accionista que st no lo es su voluntad para luchar y para man-
tenerse no es, m poede ser, la que tenia el hombre que conocia la
propiedad v sus responsabilidades en el més plenc sentido de estas
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palabras. Su sisterna de valores y su concepto del deber sufren un
cambio profundo. Los meros accionistas ya no cuentan nada, por su-
puesto, independientemente por completo del cercenamiento de su
participacién por un Estado reglamentador y extractor de impuestos.
Asi, pues, Ia sociedad andénima moderna, aungque producto del procesa
capitalista, socializa [a mentalidad burguesa, reduce implacablemente
Ia esfera de accidén de los méviles capitalistas, y no sélo eso, sino que
termina por matar Jas rafces mismas del capitalismo.?

2. Hay, sie embargo, otra “causa interna” de debilitamiento ain
mds importante, a saber: la desintegracion de la familia burguesa. Los
hechos a que me refiero son demasiado conocidos para gue necesiten
una exposicion detallada. Para los hombres y las mujeres de la so-
ciedad capitalista moderna la vida de familia, la paternidad y la mater-
nidad significan menos de lo que significaba antes, y, por ello, los
patrones de su conducia son menos rigidos; el hijo o la hija rebeldes
que manifiestan su desprecio por las normas “viclorianas™ expresan,
aungue de modo imperfecto, una verdad incontrovertible. El peso de
estos hechos no sufre quebranto por nuestra incapacidad para medirlos
estadisticamente. El porcentaje de matrimonios no prueba nada, por-
que la expresidn “matrimonio” tiene tantas acepciones socioldgicas
como la expresién *propiedad”, y la especie de alianza que solia for-
marse mediante ¢! contrato de matrimonio puede extinguirse por com-
pleto sin que haya variado la construccién legal o la frecuencia del
contrato. Tampoco es més significativo el porcentaje de divorcios. Es
indiferente el nimero de matrimonios que se disuelvan por sentencia
judicial; 1o que interesa es a cuantos falta el contenido esencial del
modelo antiguo. Si en nuestra era estadistica insisten los lectores en
una medida numérica la proporcién de matrimonios que no engendran
hijos o sdlo procrean uno —aungue esta proporcidn sigue siendo in-
adecuada para expresar cuantitativamente el fenémeno a que me refie-
ro— podria aproximarse a indicar su importancia numérica tanto como
pueda esperarse. Por ahora el fenémeno se extiende, mis o menos,
a todas las clases sociales. Pero aparecié primeramenie en el estrato
burgués (e intelectual) y en esto radica por completo su valor sinto-

1 Muchos negarin esto. Eflo es debido al hecho de que quienes lo niegan
obtienen su impresién de fa historia pasada y de los tépicos engendrados por
dicha historia, durante }la cual no se habia aiin manifestado la transformacién
institucional que trajo consigo la gran sociedad andnima, También puede que
piensen en las facilidades que la manipulacién de las sociedades anénimas solia
conceder para la satisfaccién ilegal de las ambiciones capitalistas. Pero esto
me despejaria a mi el camino; ¢l hecho de que en las sociedades andnimas no
puedan obiener los Grganos ejecntivos ninguna ganancia personal mds alld del
seeldo ¥ la gratificacién, a no ser mediante practicas ilegales o semiilegales,
muestra precisamente que la idea estructural de la sgciedad de capitales es con-
traria a ello.
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mitico y causal para nuestro propdsito. Puede atribuirse, ante todo,
a la racionalizacién de todos los aspectos de la vida, que ya hemos
visto que es uno de los efectos de 1a evolucion capitalista. En realidad, no
‘es mas que uno de los resultados de la extensién de esa raciona-
lizacion a la esfera de la vida privada. Todos los demas factores que
se aducen usualmente para esta explicacidn pueden reducirse facil-
mente a ése. -

Tan pronto como los hombres y las mujeres aprenden la leccién
utilitaria y se niegan a aceptar la vigencia de las comvenciones tra-
diciorales que su medio social crea para ellos, tan pronto como ad-
quieren el hédbito de ponderar las ventajas y desventajas individuales
inherentes a tal o cual linea de conducta eventual —o, como también
podriamos decir, tan pronto como introducen en su vida privada una
especie de sistema inarticulado de céleulo de costos—-, no pueden
dejar de temer conciencia de los pesados sacrificios personales que
imponen, en las circunsiancias actuales, los vinculos familiares y espe-
cialmente el de la paternidad, asi como también el hecho de que, al
mismo tiempo, a excepcidn de los casos de los campesinos y los labra-
dores, los hijos han dejado de ser un activo econdmico. Estos sacri-
ficios no consisten solamente en las partidas que son susceptibles de
ser medidas en dinero, sino que comprenden, ademds, una cantidad
inconmensurable de pérdida de confort, de libertad, de preocupaciones
y de oportunidad para disfrutar de alternativas cada vez més atrayen-
tes y variadas, alternativas que tienen que ser comparadas con 1os goces
de 1a patermidad que nuestros contempordneos someten a un anilisis
critico de un rigor siempre creciente. La consecuencia de esto no se
debilita, sino que se fortalece por el hecho de que el balance de estas
ventajas e inconvenientes sea, probablemente, incompleto, incluso tal
vez fundamentalmente falso. Pues el mayor de estos activos familiares,
esto es, la contribucién realizada por la paternidad a la satud fisica
vy moral, a la “normalidad”, que podriamos decir, especialmente en el
caso de las mujeres, escapa casi invariablemente a la esfera de la re-
flexién racional de los individuos modernos, gque, tanto en la vida
privada como en la vida piblica, tienden a enfocar ia atencién sobre
los detalles comprobables de importancia utilitaria inmediata y a mo-
farse de la idea de las necesidades profundas de la naturaleza humana
o del orpanismo social. Lo que yo quiero decir creo que esti claro,
sin necesidad de maés explicaciones. Puede resumirse en la cuestién
que se plantea tan claramente en la mente de muchos padres poten-
ciales: “;Por qué hemos de cercenar nuestras ambiciones ¥y empobre-
cer nuestras vidas para ser insultados y despreciados en nuestra vejez?”’

Mientras el proceso capitalista, en virtud de la actitud psicolégica
(ue crea, oscurcce progresivamente los valores de Ia vida de familia



CAPITULO XIV. DESCOMPOSICION 213

y allana los obstdculos de conciencia que una antigua tradicién moral
habrfa puesto en ¢l camino hacia una forma diferente de vida, fomenta
al mismo tilempo los nuevos gustos. Respecto a la no procreacién la
inventiva capitalista produce medios anticonceptivos de eficacia cada
vez mayor que permiten superar la resistencia que hubiera podido opo-
nerle el mas fuerte de los impulsos humanos. Respecio al estilo de
vida la evolucion capitalista disminuye la deseabilidad de! hogar fami-
liar burgués y ofrece en su lugar otras posibilidades. He llamado antes
la atencién sobre la “evaporacién de la propiedad industrial™; ahora
tengo que llamarla sobre la “evaporacién de la propiedad de los bie-
nes de consumo”. _

En las tltimas décadas del siglo x1x la casa de ciudad y la casa de
campo eran, en todas partes, no sélo reductos agradables y comodos
de la vida privada para las clases que disfrutaban de niveles superio-
1es de renta, sino que les eran indispensables. No sélo la hospitalidad
de todas las escalas y de todos los estilos, sino también el confort,
la dignidad, la tranquilidad y el refinamiento de la familia, dependian
de la posesion de un foyer adecuado, propio, que estuviese dotado de
suficiente servidumbre doméstica. LLas convenciones que se compen-
dian en la expresién “hogar” eran aceptadas, consiguientemente, como
cosas incontrovertibles por el hombre medio y la mujer media de los
circulos burgueses, exactamente igual que consideraban como indon-
trovertibles el matrimonioc y los hijos, o sea, Ia “fundacién de una
familia”.

En la actualidad, de una parte, las amenidades del hogar bur-
gués resulfan menos manifiestas que sus cargas. Para el ojo critico
de wna edad critica es probable que aparezca, ante todo, como una
fuente de fatigas y de gastos que a menude resultan injustificados. Esto
serfa asi incluso independientemente de los impuestos y de los salarios
modernos y de la actitud del servicio doméstico moderno, todo lo cual
son resultados tipicos del proceso capitalista y aumenta, por supuesto,
la repugnancia frente a un modo de vida que, en el futuro préximo.
serd reconccido casi universalmente como pasade de moda y antieco-
némico. En este respecto, lo mismo que en otros, estamos viviendo
una etapa de transicién. La familia media de cufio burgués tiende a -
reducir Ias dificultades de la administracién de una casa grande
y de una casa de campo grande, sustituyéndolas por la casa pequefia y
mecanizada, uiilizando al méiximo los servicios cxternos y haciendo en
lo posible vida fuera de casa, desplazdndose la hospitalidad especial-
mente, cada vez en mayor medida, hacia el restavrante o el club.

De otra parte, el hogar del tipo antiguo ya no es un requisito in-
dispensable de vida confortable y refinada en la esfera burguesa. El
apartamento y la residencia tepresentan un tipo racionalizado de vi-
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vienda y otro estilo de vida que, cuando esté plenamente desarrollado,
resolverd, sin duda, la pueva situacién y ofrecerd todo lo esencial en
confort y refinamiento. Ciertamente, ni ese estilo ni su armazén exte-
rior estdn plenamente desarrollados en ninguna parte, y por ahora sélo
ofrecen ventaja en el costo, si tomamos en cuenta las molestias y el
engorro que Jleva consigo en nuestros dias la direccién de una casa.
Pero hay otras ventajas que ofrecen ya, a saber: la facilidad de utilizar
plenamente la variedad de distracciones modernas, de viajar, de ripida
movilidad, de desplazar la carga de las nimiedades diarias de la exis-
teacia a los poderosos hombros de organizaciones altamente especia-
lizadas.

Es facil ver como esta evolucién de la vivienda afecta a su vez
al problema de los hijos en los estratos superiores de la sociedad
capitalista. Hay aqui de nuevo una influencia reciproca: la panulatina
desaparicion del hogar espacioso —inico en ¢l que puede desplegarse
la vida rica de una familia numerosa *— y las fricciones cada vez
mayores con que funciona constituyen otro motivo para evitar las pre-
ocupaciones de la paternidad, pero la decadencia del deseo de pro-
creacion hace a su vez menos deseable 1a casa espaciosa.

Ya he dicho que el nuevo estilo de vida burguesa no ofrece hasta
altora ninguna ventaja decisiva de costo. Pero esto se refiere sola-
mente a los costos corrientes que entrafia la satisfaccién de las nece-
sidades de la vida privada. En cuanto a los gastos generales es ya
manifiesta la ventaja pecuniaria. ¥ en la medida en que los desem-
bolsos que recaen sobre los elementos mds duraderos de la vida casera
—especialmente sobre la casa, los cuadros, los muebles— solfan ser
financiados principalmente con las ganancias anteriores podemos decir
que Ia necesidad de acumulacién de “‘capital de bienes de conswmno”
se reduce drdsticamente en este proceso. Esto no quiere decir, por
supuesto, que la demanda de “capital de bienes de consumo™ sea en
la actualidad, ni aun relativamente, menor que antes; la creciente de-
manda de articulos de cansumeo duradero, procedente de las rentas
pequefias y medianas, compensa, efectivamente, con creces este efec-
to. Pero lo que si quiere decir es que, en la medida en que interviene
¢l elemento hedonista en el sistema de méviles de enriquecimiento, se
reduce la deseabilidad de rentas por encima de un cierto nivel. Para
convencerse de esto no tiene el lector més que contemplar la sitnacién
con un espiritu completamente préctico: el hombre o la pareja afortu-
nados o el hombre o pareja de “sociedad” que pueden pagar el mejor
alojamiento posible en hotel, barco y tren, y los objetos de uso y con-

-

. .2 Las relaciones modernas entre padres e hijos estén, por supuesto, con-
dicionadas parcialmente por el desmoronamiento de aquel firme cuadro de vida
familiar.
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sumo personal de la mejor calidad —cuyas calidades provienen cada
vez en mayor medida de la correa de la produccién en serie 5% ten-
drén, por lo general, en las circunstancias actuales, todo lo que deseen
para si con alguna intensidad. Y es facil ver que un presupuesto ela-
borado sobre estas lineas directrices estard muy por debajo de las exi-
gencias de un estilo de vida “sefiorial”.

3. Para aclarar 1o que todo esto significa para la eficiencia del
sistema de produccidn capitalista no tenemos més que recordar que
la familia y el hogar familiar solfan constituir los resortes principales
del mévil de lucro tipicamente burgués. Los economistas no han dado
siempre la debida importancia a este hecho. Cuando miramos més de
cerca su nocién del avtointerés de los empresarios y capitalistas no po-
demos . dejar de- reconocer que los resultados que se suponia habia
de producir este mdvil no eran en absoluto los que se esperaban del
autointerés racional de los individuos aislados o de las parejas sin hi-
jos que ya no contemplan el mundo a través de las ventanas de un
hogar familiar. Consciente o inconscientemente, estos economistas han
analizado el comportamiénto de un hombre cuyos puntos de vista y
mdviles estdn configurados por tal hogar y que piensa ante todo ep
trabajar y en ahorrar para su mujer ¥ sus hijos. Tan pronte como estos
méviles se desvanecen del horizonte moral del hombre de negotios
tenemos ante nosotros una especie diferente de homo oeconomicus,
que se mueve por preocupaciones diferentes y obra con arreglo a di-
rectrices diferentes. Para €1, y desde €l punto de vista de su utilitarismo
individualista, el comportamiento del tipo que le precedié seria, en
realidad, completamente irracional, La Vinica especie de romance y he-
roismo que queda afin en €l seno de la civilizacién antirromdntica e
inheroica del capitalismo, esto es, el heroismo del navigare necesse est,
vivere non necesse est,* ha perdido todo sentido para él y se desliza
de la ética capitalista que prescribe trabajar para el futuro, indepen-
dientemente de si se va a recoger o no la cosecha,

El iltimo punto puede expresarse de un modo més explicito. En
¢l capitnlo precedente se observaba que el orden capitalista confia los
intereses a largo plazo de la sociedad a los estratos superiores de la
burguesia. En realidad, son confiados al movil familiar operante en es-
tos estratos. La burguesia trabajaba en primer término para invertir
v luchaba menos por vn nivel de consumo que por uvn nivel de acu-

3 Tos efectos de la utilidad cada vez mayor de los articulos producidos
en masa sobre los presupuestos de los consumidores se hacen mAs enérgicos
a causa de la diferencia de precic que hay entre éstos y los artfculos corres.
pondientes hechos de encargo, cuya diferencia aumenta a causa de la elevacion
de los salarios pari passi con el descenso de la deseabilidad relativa de los
nitimes: ¢l proceso capitalista democratiza e! consamo,

4 “Navegar es necesario; vivir no es necesario” Yoscripcién en una antigua
casa de Bremen.
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mulacién, que es lo que trataba de defender frente a los gobiernos
inspirados por consideraciones a corfo plazo.’ Con el debilitamiento
de Ia fuerza propulsora que proporcionaba el mévil familiar se reduce
el horizonte temporal del hombre de negocios hasta quedar reducido,
grosse modo, a sus esperanzas de vida. Y ahora podria desear menos
que antes cumplir la funcién de ganar, ahorrar e invertir, aunque no
viese razén para temer que los resuitados de su esfuerzo no harian
mis que engrosar la cuantia de sus impuestos. Se inclina hacia una
actitud espiritual contraria al ahorro y acepta con creciente facilidad
las zeorias contrarias al ahorzo caracteristicas de una filosofia de corto
plazo. ‘

Pero las teorfas del antiahorro no son lo tinico que acepta. Con
una actitud diferente hacia el concern para el que trabaja y con un
programa de vida privada diferente tiende a adquirir otro punto de
vista respecto de los valores y pautas del orden de cosas capitalista.
Tal vez el rasgo mas sorprendente del cuadro es la extensidn en que
Ia burguesia, ademds de educar a sus propios enemigos, se deja, a su
vez, ser educada por ellos. Absorbe los tépicos del radicalismo co-
rriente y parece deseosa de dejarse convertir a un credo hostil para su
misma existencia. Vacilante ¥y con repugnancia, se resigna en parte,
sin embargo, a las consecuencias de esie credo. Esto seria de lo mds
sorprendente, y realmente muy dificil de explicar, si no fuese por el
hecho de que el burgués tipico pierde la fe en su propio credo con
una rapidez cada vez mayor. Y esto se hace, a su vez, perfectamente
comprensible tan pronto como nos demos cuenta de que estin desapa-
reciendo las condiciones sociales que han dado origen a dicho credo.

Esta tesis se confirma en la .manera tan caracteristica con que se
comportan los intereses capitalistas particulares y la burguesia en su
conjunto cuando se enfrentan con un ataque directo. Hablan y argu-
mentan o alquilan gente para que lo haga por ellos; se asen a toda
posibilidad de compromiso; estin siempre dispuestos a ceder; no hi-
chan nuaca bajo la bandera de sus propios ideales e intereses (en los
Estados Unidoes, por ejemplo, no ha habido en ninguna parte ninguna
resistencia efectiva contra 1a imposicién de cargas financieras ruinosas
durante la década de 1930-40 o contra la legislacién laboral incom-
patible con la direccidn eficaz de la industria). Ahora bien: como el
lector sabrd ya a esta altara, estoy lejos de sobreestimar el poder po-
litico de la gran empresa o de la burguesia en general. Ademais, estoy
dispuesto a tener muy en cuenta el factor cobardia. Pero a Ia burgue-
sia no le han faltado todavia por completo medios de defensa y Ia

5 Se ha dicho que en cuestiones econdmicas “el Estado puede adoptar el
punto de vista de plazo mis larpo™. Pero, exceptuando ciertas cuestiones ajenas
a la politica de partido, como, por ejemplo, la conservacién de los recursos
naturales, apenas hara el Estado {al cosa.
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Historia esta llena de ejemplos de éxitos de grupos pequefios que con
una firme fe en su causa estaban dispuestos a sostenerse por sus fusiles.
La tinica explicacién que encontramos a la resignacién que observamos
es la de que el orden burgués no tiene ya sentido para la burguesia
misma y que le es indiferente, por cuanto que lo tdnico que hace es
hablar sin hacer nada por defenderse.

Asi, pues, Ia misma evolucidén econémica que mina la posicién de
Ia burguesia, disminuyendo la importancia de las funciones de los
empresarios y capitalistas, dislocando sus estratos y sus instituciones
protectoras, credndole una atmdésfera de hostilidad, destruye también
desde dentro las fuerzas motrices del capitalismo. Ninguna otra cosa
muestra tan bien que el orden capitalista no sélo descansa sobre pila-
res hechos de material extracapitalista, sino que también extrae su
energia de normas de conducta extracapitalistas, a las que al mismo
tiempo estd abocado a destruir,

Hemos redescubierto un principio que ya se habia descubierto mu-
chas veces antes desde puntos de vista diferentes y con base insuficiente
en mi opinién, a saber: hay en el sistema capitalista una tendencia in-
herente hacia Ia avtodestruccidén, que, en sus primeras etapas, puede
tomar la forma de una tendencia hacia el retardo del progreso.

No me voy a detener en repetir como coniribuyen a este resultado
factores objetivos 'y subjetivos, econdémicos y extraccondmicos, que se
refuerzan reciprocamente en un concierto imponente. Ni me voy a de-
tener en mostrar lo que ya debe estar claro y aun se aclarard mdés
en los capitolos siguicntes, a saber: que estos factores actian no sdlo
para destruir al capitalismo, sino también para engendrar una civiliza-
cidn socialista. Todos ellos estdn orientados en esta direccién, El pro-
ceso capitalista no sélo destruye su propia armazdn institucional, sino
que crea también las condiciones para otra evolucién. Destruceidn tal
vez no es, después de todo, la palabra apropiada; quizd deberia haber
hablado de transformacién. El resultado del proceso no es simplemen-
te un vacio que podria llenarse con cualquier cosa que s¢ presentase;
las cosas y las almas se transforman de tal modo que se enca-
minan de una manera cada vez mds resuelta hacia la forma de vida
socialista. Con cada punto de apoyo que se quita a la base sustentadora
del edificio capitalista se desvanece una “imposibilidad” del plan socia-
lista. En estos dos respectos fue acertada la visidn de Marx. Podemos
también estar de acuerdo con ¢l en asociar la transformacién social es-
pecial que se realiza al alcance de nuestra vista con un proceso econd-
mico que hace de fuerza propulsora de la misma. Lo que nuestro andlisis
refuta, st es correcto, es, después de todo, de importancia secundaria,
por esencial que pueda ser el papel que desempefia en el credo socia-
lista. En idltimo término, no hay tanta diferencia como pudiera creerse
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entre decir que el ocaso del capitalismo es debido a su éxito v decir
que es debido a su fracaso,

Pero nuestra respuesta a la pregunta que encabeza esta parte plan-
tea més problemas de los que resuelve, Para la consideracién de lo
que sigue en este libro deberia tener presenie el lector:

Primero, que hasta aqui no hemos aprendido nada acerca de la
naturaleza del socialismo que parece alborear en el futuro, Para Marx
y para-la mayoria de sus seguidores —y esto era y es una de las de-
ficiencias més graves de su teoria— el socialismo significaba una cosa
perfectamente determinada. Pero esta precisi6n no nos lleva, en rea-
lidad, mds alld de lo que nos llevaria la nocién de la nacionalizacién
de la industria, la cual es compatible, como veremos, con una variedad
infinita de posibilidades econdmicas y culturales.

Segundo, que no sabemos nada tampoco, hasta el momento, acerca
del camino preciso por el que pueda esperarse que llegue el socialismo,
excepto que tiene que haber una gran cantidad de posibilidades, que
van desde una burocratizacidn gradual hasta Ia revolucién mds espec-
tacular., Hablando en términos estrictos, no sabemos siquiera si el
socinlismo llegard, efectivamente, a prevalecer. Pues, para tepetirlo,
percibir una tendencia y vislumbrar su meta es una cosa, y predecir
gue esta meta serd efectivamente alcanzada y que el estado de cosas
resultantes serd viable, sin hablar de su duracidn, es otra cosa com-
pletamente distinta. Antes de que 1a Humanidad se asfixie {o se asolee)
en la mazmorra (o en el paraiso) del socialismo puede muy bien con-
sumirse en los horrores (o en las glorias) de guerras imperialistas.®

Tercero, que los diversos componentes de Ia tendencia que hemos
tratado de describir, aunque perceptibles por todas partes, no se han
revelado hasta ahora plenamente en ninguna parte. Las cosas han
progresado hasta una altura diferente en los distintos paises; pero en
ningin pais han progresado bastante para permitirnos decir, con cierta
confianza, hasta ddnde Hegard precisamente ni para afirmar que su
“tendencia subyacente™ se ha hecho demasiado fuerte para estar sujeta
a algo mas grave que retrocesos temporales. La integracién industrial
estd lejos de haber llegado a su término, La competencia, efectiva y
potencial, sigue siendo un factor de importancia en toda situacidén eco-
romica. El espiritu de empresa sigue siendo activo y el caudillaje del
grupo burgués sigue siendo la fuerza motriz principal del proceso eco-
nomice. Fa clase media sigue siendo una potencia politica. Las normas
burguesas y los moéviles de accién burgueses, aunque sufren un menos-

cabo cada vez mayor, siguen todavia con vida. La supervivencia de

tradiciones —y la propicdad familiar de los paquetes de acciones que
aseguran la direccién de tales o cuales sociedades— signen haciendo

¢ Bscrito en el verano de 1935,
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comportarse a muchos directores de empresa lo mismo que un ge-
rente-propietario de antafio. La familia burguesa no ha perecido hasta
ahora; de hecho, se apega a la vida con tal tenacidad que ningin
politico responsable ha osado hasta ahora tocarla por ningiin método
que no sea la imposicién de tributos. Tanto desde el punto de vista
de la préctica inmediata como para los fines de una prediccibn a
corto plazo —y en estas cosas un siglo es un “corto plazo” “— todos
estos fendmenos de superficie pueden ser més importantes que la ten-
dencia hacia otra civilizacién que se desarrolla lentamente en la pro-
fundidad.

7 He agui por qué los hechos y argumentos presentados en éste y los dos
capitulos anteriores no invalidan mi razonamiento acerca de los posibles re-
sultados econdmicos de otros cincuenta afios de evolucién capitalista. Pudiera
muy bien suceder aue €] tercer decenio de este siglo haya sido el iltimo estertor
del capitalismo, cuya probabilidad se Tobustece, por supuesto, en gran medida
a causa de Ja guerra actual, Pero repito que esto puede mo ser asi. En todo
caso no hay razones puramente econdmicas por las que ¢l capitalismo no haya
de poder franquear con éxito otra etapa, que es lo iinico gue he querido de-
maostrar.






PARTE TERCERA

;PUEDE FUNCIONAR EL SOCIALISMO?






ACLARACIOMNES PREVIAS

;Puede’ funcionar ¢l socialismo? Por supuesto que puede. No hay
duda posible acerca de esto una vez que admitimos, primero, que
se ha alcanzado el grado necesario de desarrollo industrial y, segundo,
que los problemas de la transicién pueden resolverse con éxito. Se
puede, naturalmente, sentirse muy turbado por estas hipdtesis en si
mismas o por las cuestiones acerca de si la forma socialista de la
sociedad serd de naturaleza democritica y de sj tal sociedad, demo-
critica o no, tiene probabilidades de funcionar mas o menos bien. Todo
esto serd discutido mds adelante. Pero si admitimos estas hipdtesis y
descartamos estas dudas, la respuesta a la pregunta que queda en pie
es claramente un si.

-‘Antes de intentar demostrarlo me gustaria despejar nuestro camino
de algunos obstdculos. Hasta aqui no nos hemos preocupado gran
cosa de ciertas definiciones y ahora tenemos que reparar este descuido.
Tenemos que considerar simplemente dos tipos de socicdad y men-
cionar otros incidentalmente tan sélo. Llamaremos a estos tipos “so-
ciedad mercantil” y “sociedad socialista”.

La sociedad mercantil se define por un sistema institucional del
que s6lo necesjitamos mencionar dos elementos: la propiedad privada
de los medios de produccién y la regulacién del proceso de produc.
cién por el dominio privado (o por la gestién privada o la iniciativa
privada), Tal tipo de sociedad no es, sin embargo, puramente bur-
gués, por lo general. Pues, como hemos visto en la parte II, una bur-
guesia industrial y comercial no podrd existir, por Io general, excepto
en simbiosis con un estrato no burgués. Tampoco es la sociedad mercan-
til idéntica a la sociedad capitalista. La tdltima, un caso especial de la
primera, se define por el fendmeno adicional de 1a creacién del crédito,
por la prdctica —que da lugar a tantos rasgos distintivos de la vida
econGmica moderna— de financiar las empresas mediante créditos ban-
carios, esto es, mediante dinero (billetes ¢ depésitos) elaborado para
este propdsito. Pero como la sociedad mercantil, en cuanto alternativa
del socialismo, apatece siempre en la prictica en la forma particular
de capitalismo, puede el lector, si lo prefiere, atenerse al contraste
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tradicional entre capitalismo y socialismo, sin que esto suponga una
gran diferencia.

Por sociedad socialista queremos designar un sistema institucional
en el que el dominic sobre los medios de produccion y la direccidn
de la produccidn misma estdn investidos en una autoridad central, o
bien, expresandonos cn otra forma, un sistema en el que los asuntos
econdmicos de la sociedad pertenecen, en principio, a la esfera pi-
blica y no a la esfera privada. El socialismo ha sido liamado un Proteus
intelectual. Hay muchas maneras de definirlo ~muchas maneras acep-
tables, ademds de las maneras ingenuas, como la de que el socialismo
significa pan para todos——, y Iz nuestra no es necesariamente la me-
jor. Pero hay algunos puntos de la misma de los que tal vez sea
conveniente hacernos eco, ann arrostrando el peligro de ser acusados
de pedanteria.

Nuestra definicién excluye el socialismo gremial, el sindicalismo y
otros tipos. La razér de ello es que et que puede denominarse “socia-
lismo centralista” es, a i entender, tan superior a los demas que ana-
lizar otras formas seria perder el tiempo. Pero si empleamos esta
designacién para indicar la tinica especie de socialismo que vamos a
tomar en consideracién hemos de tener cuidado de evitar un malenten-
dido. La expresidn “socialismo centralista” se emplea tnicamente con
la intencién de excluir del socialismo la existencia de una pluralidad
de unidades de direccién econdmica tal que cada una de ellas repre-
sentaria en principio un interés peculiar propio, especialmente la exis-
tencia de una pluralidad de sectores territoriales auténomos que per-
mitirfan la reproduccién de los antagonismos de la sociedad capitalista.
Esta exclusién de intereses regionales puede parecer ajema a la reali-
dad. No cbstante, es esencial.

Pero nuestra denominacién no intenta sugerir la idea de centrali-
zacion ni en el sentido de que la autoridad central, que lamaremos
“Oficina central” o “Ministerioc de Produccién”, sea necesariamente
absoluta, ni en ¢l sentido de que todas las iniciativas de ejecucidon estén
reservadas a ella. Respecto del primer punto, la oficina ¢ ministerio
puede tener (ue someter su plan a la aprobacién de un congreso o
parlamento. Puede haber también una autoridad supervisora o de com-
probacién, una especte de cowr des comptes, que es concebible que
tuviese incluso el derecho de veto contra decisiones particulares. En
cuanto al segundo punto, deberia conservarse alguna libertad de accién,
y a los “hombres que estan en la brecha”, por ejemplo, a los gerentes
de las diferentes indusiras o fibricas, se les podria conceder una
libertad de accidn casi ilimitada. Por el momento voy a hacer la te-
meraria suposicion de gue el margen racional de libertad se habri
fifado experimentalmente y se habri concedido efectivamente a los ge-
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rentes, de suerte que la eficiencia no sufra ni por las desenfrenadas
ambiciones de los subordinados ni por la acumulacién de informes y
preguntas sin contestar sobre la mesa del ministro, ni por las &rdenes
de este ultimo que hagan recordar las directivas de Mark Twain sobre
la recoleccién de las patatas.

No he definido el colectivismo por separado del comunismo. La
primera expresion no la empleo en absoluto y la éltima la emplearé
s6lo incidentalmente al referirme a los grupos que se llaman a sf
mismos comunistas. Pero si tuviera que emplear estas dos expresiones
las harfa sinénimas de socialismo. Al analizar su uso histérico la ma-
yoria de los autores han tratado de darles distintos significados. Es
cierto que la expresién “comunista” ha servido con bastante regulari-
dad para designar ideas més enérgicas o radicales que las otras. Por .
ello uno de los documentos clasicos del socialismo se titula el Manifiesto
“Comunista”. Ademds, las diferencias de principio entre éstos no han -
sido nunca fundamentales, y las que hay dentro del campo socialista
no son menos pronunciadas que las que existen entre éste y el comu-
nista. Los bolchevistas se llaman a si mismos comunistas y al mismo
tiempo se titulan los verdaderos y tnicos socialistas. Y, sean o no los
verdaderos y los tnicos, 1o cierto es que son socialistas.

He evitado las expresiones “apropiacidén estatal de” o “propiedad
estatal de” los recursos naturales, de las fabricas y los equipos de
produccion. Esta exclusidn es de cierta importancia desde el punto
de vista de la metodologia de las ciencias sociales. Hay, sin duda,
conceptos que no guardan relacién con ninguna época particular o
mundo social, tales como los de “necesidad” o “eleccién” o “bien eco-
némico”. Hay otros que, aunque tienen tal relacién en su significado
<orriente, han sido refinados por el analista hasta el punto de perderla,
Los conceptos de precio y de costo pueden servir de ejemplos. Pero
hay todavia conceptos que, a causa de su naturaleza, no pueden sufrir
transplante y conservar siempre el sabor de un cuadro institucional es-
pecial. Es sumamente peligroso utilizarlos fuera del munde social o
cultural a que pertenecen y podria llegarse, en realidad, a desfigurar
la descripcién histérica. Ahora bien: las expresiones apropiacién ¥
propiedad —a mi entender también la de tributacién— pertenecen al
mundo de Ia sociedad mercantil, exactamente igual que las expresio-
nes caballero y feudo pertenecen al mundo feudal.

Esto ocurre también con la expresién Estado. Podrfamos definitlo,
por supuesto, a través del criterio de la soberania y hablar entonces
de un Estade socialista. Pero si ha de haber carne en el concepto y

1 El precio se define, en la teoria moderna, como un_mero coeficiente
de transformacién. El costo, en el sentido de costo de reposicién (opportunity
«<ost), es una categoria logica general. Perc pronto volveremos sobre esto.
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no meramente un vaho legalista o filosdéfico no deberia introducirse
esta expresion en discusiones acerca de la sociedad feudal o la socie-
dad socialista, puesto que ninguna de ellas ha establecido ni podria
establecer aquella linea divisoria entre la esfera piblica y la privada
que da a este concepto su significado esencial. Para conservar ese sig-
nificado con toda su rtiqueza de funciones, métodos y actitudes, lo
mejor €3 decir que ¢l Estado, producto dé los choques y compromisos
entre los sefiores feudales y la burguesia, formaré parte de las cenizas
de las que ha de surgir el fénix socialista. Por esta razén no he utili-
zado esta expresion en mi definicién de socialismo. Fs evidente que el
socialismeo puede implantarse por un acto del Estado, Pero yo no veo
ningin inconveniente en decir que el Estado perece al realizar este
acto, como ya ha sido sefalado por Marx y repetide por Lenin.

En un aspecto, por iltimo, nuestra definicidn estd de acuerdo con
todas Ias demds con que me he tropezado, y es en que gira. en tormo
de un soporte exclusivamente econdmico. Todo socialista desea revo-
Iucionar la sociedad desde el dngulo econdémico y todas las bendiciones
que espera han de venir a través de Ia transformacién de las institu-
ciones econdémicas. Fsto implica, por supuesto, una teoria de la cau-
sacién social, a saber: la teorfa segin la cual el sistema econdmico
constituye el elemento realmente operante en la suma total de los fe.
némenos que Hamamos sociedad. Aqui se imponen, sifh embargo, dos
observaciones.

En primer lugar, se ha sefialado en la parte anterior, con referen-
cia al capitalismo, y debe sefialarse ahora, con referencia al socialismo,
que, ni para nosotros los observadores ni para los hombres que tie-
nen que poner su confianza en el socialismo, es ¢l aspecto econdnrico
el tinico que hay que tener en cuenta, ni siquiera el mas importante. Al
definirlo como lo he definido no he tratado de negar esto. Y para
hacer justicia a todos los socialistas cultivados que yo he encontrado
o que he leido debe afirmarse que para ellos es también esto mismo,
¥, si subrayan la importancia del elemento econdmico a causa del papel
causativo que su credo le atribuye, no tfratan de sugerir que no hay
nada digno por lo que luchar aparte de los bifstecs y las radios. Hay,
en realidad, materialistas insufribles que opinan precisamente eso. Y
muchos socialistas que no andan a ras del snelo subrayan, sin embar-
go, Ia promesa econdmica, a causa de su fuerza de atraccién inmediata,
cuando se ponen en campaba para la captura de votos. Al hacer esto
desfiguran y degradan su credo. No haremos nosotros lo mismo. En

vez de eso tendremos presente que el socialismo aspira a fines mds.

clevados que llenar los estémagos, lo mismo que ¢! cristianismo signi-
fica algo mds que los valores en cierto modo hedonistas del cielo y
el infierno. El socialismo significa ante todo y sobre todo un nuevo
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mundo cultural. Por ¢llo puede concebirse que un hombre sea un fer-
viente socialista aun creyendo que el orden socialista sea, probable-
mente, inferior al capitalista desde el punto de vista de su aportacién
econdémica.? De ahi que ningin argumento meramente econdmico en
pro o en contra del socialismo sea nunca decisivo, por muy afortu-
nado que sea de por si.

Pero, en segundo fugar, jqué mundo cultural? Podriamos intentar
contestar a esta pregunta examinando las manifestaciones efectivas de
socialistas reconocidos a fin de ver si surge de ellas un cnadro de la
civilizacién socialista. A primera vista parece haber material abun-
dante de esta naturaleza. Algunos socialistas estin siempre dispuestos,
con las manos jumtas y una sonrisa beatifica en los labios, a entonar
un céntico a la justicia, la igualdad, 1a libertad en general y a la libe-
racién de la “explotacién del hombre por el hombre” en particular;
a la paz y el amor, a las cadenas rotas y a las energias culturales
desencadenadas, a los nuevos horizontes abiertos, a las nuevas digni-
dades descubiertas. Pero eso es Rousseau adulterado con algo de Bent-
ham. Otros proclaman simplemente los intereses y apetitos del ala
radical del sindicalismo. Otros, sin embargo, son notablemente reticen-
tes. (Por qué? ;Tal vez porque desprecian los idpicos baratos, pero no
son capaces de imaginar ninguna otra cosa? jPorque, annque imaginan
alguna otra cosa, tienen dudas acerca de su atractivo popular? ;Por-
que saben que discrepan sin remedio de sus camaradas?

Por este camino no podemos, pues, adelantar nada. En lugar de
esto tenemos que enfrentarnos con lo que podria denominar “indeter-
minacién cultural del socialismo”. De hecho, segiin nuestra definicién
y segin la mayoria de las demas definiciones, upa sociedad puede ser
plena y auténticamente socialista y ser, no obstante, regida por un
gobernante absoluto o estar organizada de la manera mas democra-
tica posible; puede ser aristocritica o proletaria; puede ser teocritica
y hierdtica o atea o indiferente en cuanto a religién; puede estar mu-
cho mas severamente disciplinada que un ejéreito modemo o carecer
por completo de disciplina; puede ser ascética o de espiritu eudemonis-
ta, enérgica o débil; pensar s6lo en el futuro o sélo en el presente;
belicosa y nacionalista o pacifica e infernacionalista, igualitaria o
antiigualitaria; puede tener la ética de los sefiores ¢ la de los
esclavos; su arte puede ser subjetivo u objetivo;® sus formas de vida,

2 Lo contrario fambi€n es, por supuesto, verdad; se pueden admitir las
pretensiones econdmicas del socialismo y, no obstante, aborrecerlo por razongs
culturales. . . o

a "Por paraddjico que pueda parecer individualismo y socialismo no seon
necesariamente opuestos. Puede argumentarse que Ja forma socialista de orga-
nizacién garantizarid de upa manera “auténtica” la realizacién individualista
de la personalidad. Bsta tesis ostaria, en realidad, dentro de la linea marxista.
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individualistas o unificadas por un patrén tnico, y, lo que para algu-
nos de nosotros bastaria por si para asegurar nuestra adhesién o para
suscitar nuestro desprecio, puede reproducirse por sus mejores ¢ por
sus peores capas y engendrar, segin los casos, superhombres o infra-
hombres.

iPor qué es esto asi? Bl lector puede decidirlo por si mismo. Puede
decir que Marx estd equivecado y que él sistema econdémico no de-
termina una civilizacidén, o bien, en lugar de ello, que el sistema eco-
némico en su integridad podria determinarla, pero que el elemento
econ6mico gue constituye el socialismo en nuestro sentido no la de-
termina sin la ayuda de otros datos y presupuestos econdmicos. Nada
mejor nos habria sucedido con el capitalismo, dicho sea de paso, si
hubiésemos intentado reconstruir su mundo moral tnicamente con los
hechos contenidos en nuestra definicién del mismo. En este caso te-
nemos, indudablemente, la impresién de una determinacién y creemos
posible razonar sobre la tendencia inherente a la civilizacién capita-
lista. Pero esta posibilidad se debe solamente a gue tenemos ante nos-
otros una realidad histérica que nos proporciona todos los datos adi-
cionales que necesitamos y excluye viz facH un nimero iHimitado de
otras posibilidades.

Sin embargo, hemos usado la palabra determinacién en un sentido
méas bien estricto y técnico, y, ademds, con referencia a todo un mun-
do cultural. La indeterminacidén, en esie sentido, no constituye un
obsticulo absoluto para intentar descubrir ciertos rasgos o tendencias
que ¢l orden socialista, como tal, prede tener més probabilidad de
producir que otros Srdenes, especialmente rasgos y tendencias relati-
vos a ciertos puntos determinados del organismo cultural, Tampoco
es imposible idear hipdtesis adicionales razonables. Basta, para con-
vencerse de ello, referirse a la lista anterior de posibilidades. Si, por
ejemplo, creemos, como creen muchos socialistas —equivocadamente,
a mi entender—, que las guerras no son mas que una de las formas
del conflicto entre los inteveses capitalistas, se sigue, sin més, que el
seria pacifista ¥ no belicoso. ‘O si admitimos que el socialismo se des--
arrolla paralelamente a un cierto tipo de racionalismo del que es inse-
parable concluiremos que es probable que sea irreligioso, si no anti-
rreligioso. Probaremos suerte aqui y alld en este juego, aunque, en
definitiva, seria mejor ceder el campo al Unico gran maestro en este
terreno: Platén. Todo esto no anula, sin embargoe, el hecho 'de que el
sacialismo es, en realidad, un Proteus culivral y de que sus posibili-
dades culturales solo pueden hacerse mas definidas si nos resignamos
a hablar de casos especiales dentro del género socialista, cada uno de
los cuales serd, tat vez, el imico socialismo verdadero para el que lo
defiende; pero cualquiera de ellos puede ser admitido por nosotros,
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En primer término, tenemos que ver si hay o no algo incoherente
en la pura 16gica de una economia socialista. Pues aunque ninguna
prucba de Ia solidez de esta lGgica convertird nunca a nadie al socia-
lismo ni de hecho permitird afirmar con seguridad que el socialismo
es una proposicion practicable, una prueba de una incoherencia 16gica
o incluso un fracaso de una tentativa de probar su incoherencia 1dgica,
bastaria por si para convencernos del absurdo que supone.

Nuestra pregunta puede formularse, de un modo més preciso, como
sigue: dado un sistema socialista de la especie considerada, ;es po-
sible deducir Ynicamente de sus datos y de los principios de su com-
portamiento racional decisiones determinadas relativas a qué producir
y cémo producir? O, para expresar esto mismo en el lenguaje de los
economistas matemiticos, jconducen estos datos y principios, en
las condiciones de una economia socialista, a ecuaciones que sean
independientes, compatibles —esto es, libres de contradiccion— vy
suficientes en niimero para determinar univocamente las incdgnitas del
problema ante la oficina central o ministerio de produccién?

1. Ea respuesta es afirmativa. No hay nada incoherente en la
pura l6gica del socialismo. Y esto es tan evidente que no se me ha-
bria ocurrido insistir en ello si no fuese por el hecho de que ha sido
negado y por el hecho atin mas curioso de que los socialistas ortodoxos
no han sido capaces de dar una respuesta afirmativa, con exigencias
cientificas suficientes, hasta que han sido aleccionados por economistas
de opiniones y simpat{as marcadamente burguesas.

La tvnica autoridad digna de mencidn que sostiene una negativa
es ¢l profesor L. von Mises.! Particndo de la afirmacién de que el
comportamiento econdémico racional presupone cdlculos de costo ra-
cionales y, por lo tanto, precios de los factores de costo y mercados
formadores de precios, concluye que en una sociedad socialista, como
no habria tales mercados, faltarian los jalones orientadores de Ia
produccién racional, con lo que el sistema tendria que funcionar

1 “Die Wirtschaftsrechnung im sozialistischen Gemeinwesen”, en Archiv
fiir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik, abril 1820. Véase también su Gemein-
wirtschafe, Jena, 1922,
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dependiendo totalmente del azar. A esta y a otras criticas semejantes,
o tal vez a algunas dudas propias, los exponentes acreditados de la
ortodoxia socialista no tenfan en un principio mucho gue oponer, a no
ser el argnmento de que la gerercia socialista podria partir del sistema
de valores desarrollado por su predecesora capitalista (lo cual es, sin
duda, importante para una discusién de las dificultades précticas, pero
no para la de la cuestion de principic) o entonar un himno de ala-
banza a las glorias milagrosas de su paraiso, en el que seria facil pres-
cindir.de todas las supercherias capitalistas, tales como la racionalidad
del costo, y en el que todos los problemas los resolverian los camara-
das ayudandose con los dones que fluyen inagotablemente de los al-
macenes sociales. Pero esto significa aceptar la critica de Von Mises,
y algunos socialistas parecen aceptarla, efectivamente, incluso hoy.

El economista gque resolvié la cuestion de una mapera que dejd
poco por hacer, aparte de la elaboracién y aclaracién de puntos de
importancia secundaria, fue Enrico Barone, a cuya argumentacién
remito a los lectores que deseen una demostracién rigurosa.? Aqui
bastard con un breve bosquejo de su tesis.

Desde el punto de vista de los economistas la produccion —inclu-
yendo el transporte y todas las operaciones que tienden a poner las
mercancias en condiciones de venta— no es mds que la combinacién
racional de los “factores” existentes dentro de los limites impuestos
por las condiciones técnicas. En una sociedad mercantil Ia tarea de
combinar estos factores supone comprarlos o alquilarlos y las remtas
individuales que caracterizan tal sociedad se originan precisamente en
este proceso de compra o alquiler. Es decir, la produccién y la “dis-
tribucion” del producto social no son sino aspectos diferentes de un
mismo proceso que afecta simultineamente a estos dos fendmenos.
Ahora bien: la diferencia légica —o puramente teérica— més impor-

2

2 Mias de una docena de economistas habian insinuado la solucidn antes
que Barone. Entre ellos habia autoridades tales como F. von Wieser {Der Natiir-
liche Wert, 1889} y Pareto (Cours d'Economie politique, vol. 1T, 1897). Ambos
perc1bler0n el hecho de que la 16gica fundamental del comportarmento econd-
mico es la misma en la sociedad mercantil que en la sociedad sccialista, de
cuya similitud se deduce la solucién del problema, Pero Barome, un seguxdor
de Pareto, fues el primero que Ia elabord, Véase su articulo titulado “IF Ministro
della Preduzione nello Stato Collettivista”, en Giornale degli Economisti, 1908.

No es posible pi necesaric hacer justicia a Ia rica cosecha producida por el
iltimo trabajo. Sclamente voy a mencionar, como especxalmente importantes
en una u ofra direccidn, los siguientes: Fred M. Taylor: “The Guidance of
Production in a Socialist State”, en American Econonic Review, marzo, 1929;
K. Tisch: Wirischaftsrechnung und Verteilung im_sozialistischen Gemeinwesen,
1932; H, Zassenhaus: “Theorie der Planwirtschaft”®, en Zeitschrift fiir Nationa-
Iokcmcm:e 1934; especialmente Oskar Lange: *“On the Fconomic Theory of
Soctalism™, en Rewew of Econam:c Studies, 1936-7, reeditado como libro por
Lange y Taylor bajo el mismo titulo, en 1938 y A. P., Lerner, cuyos articulos
citaré en una nota posterior.
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tante enire una economia mercantil y una economia socialista es que
en la ditima esto ya no es asi. Como prima facie, los medios de pro-
duccién no son evaluados por un mercado, y, lo que es ain méds im-
portante, como los principios de una sociedad sccialista no permitirdn
convertir estos valores en criteric de distribucién, aun cuando existie-
sen, en una sociedad socialista falta el automatismo distributivo de
la sociedad mercantil. El vacio tiene que llenarse mediante un acto
politico, digamos mediante la Constitucién de la comunidad. La dis-
tribucion se convierte asi en una operacion peéculiar, y, ligicamente
al menos, totalmente separada de la produccién. Esta decisién o acto
politico tendiia que ser el resultado del caracter econdmico y cultural
de lIa sociedad, de su comportamiento, de sus fines y de sus realiza-
ciones, ¥, a su vez, determinaria todo esto en gran medida; pero, desde
el punto de vista econdmico, tendria un carficter completamente arbi-
trario. Como se ha sefialado antes, 1a comunidad puede adoptar una
norma igualitaria -——y esto en cualquiera de los muchos sigpificados
que se pueden atribuir a los ideales igualitarios— o admitir desigual-
dades hasta el grado que se desee. Incluso podria aceptarse organizar
la distribucidon con vistas a producir una prestacién maxima en cual-
quier direccién deseada, caso especialmente interesante. Puede estu-
diar los deseos de los camaradas individuales o resolver darles lo que
una u otra autoridad crea lo miejor para ellos; el tépicoe “a cada uno
segin sus necesidades”, puede tener uno de estos dos significados.
Pero algung norma tiene que ser establecida. Para nuestro proposito
serd suficiente considerar un caso muy especial.

2. Supongamos que la conviccidn €tica de nuestra comunidad
socialista es plenamente igualitaria, pero que al mismo tiempe pres-
cribe que los camaradas deben tenmer libertad para elegir lo que les
plazca entre todos los bienes de consummo que el ministerio puede y
quiere producir, ya que la comunidad pueds rehusar, por supuesto,
producir ciertas mercancias, como, por gjemplo, las bebidas atcohdli-
cas. Supongamos, ademads, que el ideal igualitario particolar adoptado
se satisface entregando a cada persona —los nifios y posiblemente
otros individuos pueden compuiarse como fracciones de persona por
decidirle asi la autoridad competente— un resguardo que .represente
su derecho a una cicrta cantidad de bienes de consumo equivalente al
cociente de dividir el producto social disponible en el periodo de
cOomputo en curso entre el nimero de pretensores, siendo amulados
todos estos resguardos al final de tal periodo. Estos resguardos pueden
ser considerados como pretensiones a la equisava parte de todos los
articuios alimenticios, de vesiido y domésticos, de las casas, antomé-
viles, representaciones de cine, ctc,, que se han producido o se estdn
produciendo para el consume (con el fin de ser entregados a los con-
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sumidores) durante ¢l perfodo que se considere. La finalidad de estos
resguardos es tan sOlo evitar una masa compleju e innecesaria de actos
de cambio que en otro caso habria de iener lugar entre los camara-
das; por ello expresamos las pretensiones no en bienes, sino en can-
tidades de unidades convenientemente elegidas, pero sin un signifi-
cado concreto —podemos ltamarlas simplemente unidades, o lunas, o
soles, o incluso délares—, y regulamos las unidades de cada mercan-
cia que hay que entregar al recibo de un niimero determinado de
resguardos. En nuestras hipétesis los “precios” marcados por los alma-
cenes sociales tendrfan siempre que cumplir la condicién de que cada
uno de ellos, multiplicado por la cantidad existente de la mercancias
a que se refiere, daria por resultado, sumando todos estos productos
parciales, el total (de otra forma arbitrario) de los derechos de los
camaradas, Pero el ministerio no necesita fijar los “precios” singula-
res, excepto mediante sugerencias iniciales. Dados gustos y “rentas
en ddlares” iguales los camnaradas revelardn por su reaccidn ante estas
sugerencias iniciales a qué precios estarfan dispuestos a adquitir la
totalidad del producto social, aparte de aquellos articulos que no
interesan a nadie, y el ministeric deberfa entonces aceptar esos pre-
cios si deseaba vender las existencias de sus almacenes. Esto se hard
de un modo conveniente y el principio de iguales participaciones se
Hevard a cabo en un sentido muy plausible y de una manera deter-
minada con toda claridad.

Pero esto presupone, naturalmente, que se ha producido ya una
cantidad determinada de cada articulo. El problema auténtico, cuya
resolubilidad ha sido negada, consiste precisamente en descubrir cémo
puede realizarse racionalmente esta produccidén prevista, esto es, de
una manera que dé por resultado una méxima satisfaccién de los
consumidores,? dentro de los limites impuestos por los recursos dis-
ponibles, las posibilidades técnicas y demds condiciones del medio
exterior. Pero es evidente que una decision sobre el plan de produc-
cién tomada por un voto de mayorfa de los camaradas, por ejemplo,
dejaria en absoluto de cumplic este requisito,* porque, en este caso,
algunas persoras, con toda seguridad, y posiblemente todos los con-
sumidores, no obtendrian lo que desean y lo que aun seria posible
darles, sin reducir la satisfaccién de los demds. Sin embargo, es igual-
mente claro que la racionalidad econdmica en este sentido puede lo-

% Si los tedricos modernos pusiesen objeciones a este giro de la frase per-
mitaseme suplicarles que consideren la cantidad de circunlocuciones completa-
mente innecesarias que supondria emplear un modo de expresién mds correcto
sin ofrecer en compensacién ninguna ven:aja para los fines de este argumento.

+ Esto no quiere decir que este procedimiento no cumpliria los requisitos
desde el punto de vista de ofra definicién de la racionalidad. No se hace aqui
ninguna afirmacién derivada de la comparacién del sistema discutido con otros
sistemas. Pronto se dird algo acerca de esto.
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grarse de otra manera. Para los tedricos esta posibilidad resulta de la
afirmacién elemental de que los consumidores, al evaluar (“deman-
dar”) los articulos de comsumo, evalfian también, ipso facto, los me-
dios de produccién que entran en la produccién de estos bienes. Para
el profano la prueba de la posibilidad de un plan racional de pro-
duccidn en nuestra sociedad socialista puede preseniarse de la manera
siguiente:

3. Para facilitar las cosas supondremos que los medios de pro-
duccién existen en cantidades dadas y, por el momento, inalterables.
Supongamos ahora que la oficina central se convierte en una comision
para una industriz particular; mejor afn, que establezca para cada
industria vna autoridad encargada de regir y cooperar con la oficina
central, la cual dirige y coordina todos estos gerentes de industria o
juntas de gestién. La oficina central desempefia esta funcidm, asig-
nando las fuerzas de produccién —todas las cuales estin colocadas
bajo su direccibn— a estas gerencias de industria, con arreglo a cier-
tas reglas. Supongamos que la oficina prescribe que las gerencias de
industria pueden tener cualesquiera cantidades de bienes y servicios
de produccién que decidan solicitar, con sujecién a tres condiciones:
12, tienen que producir lo més econdmicamente posible; 22, se les
exige transferir a la oficina central, por cada unidad de bienes de pro-
duccién o servicios de produccién solicitados, un nimero determinado
de los dolares de consumo que han adquirido mediante entregas ante-
riores de bienes de consumo, o, como también podriamos decir, la
oficina central se declara dispuesta a “vender” a cualquier gerencia
de industria cantidades ilimitadas de bienes de produccién y de servi-
cios de produccién a los “precios” establecidos; 32, se exige a las
gerencias solicitar y wutilizar las cantidades que puedan utilizar (y no
menos), siempre que produzcan de la manera méis econdmica, sin
tener que “vender” ninpguna parte de sus productos por menos
“délares” de los que tienen que transferir a la oficina central por las
cantidades correspondientes a medios de produccién. En un lengnaje
mas téenico, esta condicién significa que Ia produccién de todas las
ramas debe alcanzar un volumen tal que los “precios™ resulten iguales
{no simplemente proporcionales) a los costos marginales.®

5 Este principio, que se deriva de la 16gica general de la eleccién, no fue
universalmente aceptado hasta ague lo subrayd Mr., A. P. Lemer v lo defendio
en una serie de notas y articnlos publicados principalmente en la Review of
Economic Studies (también en el Economic Journal, septiembre 1937), que
constituyen una contribucién importante a la teoria de Ia economia socialista
sobre la que aprovecho esta oportunidad para dirigir la atencién del lector.
También es correcte decir, como proposicién de esa légica de la eleccidn, que.
iz condicién indicada més arriba deberia prevalecer sobre la regla de la igua-
lacién de los precios con el costo fotal por unidad dondeguiera que entre en
conflicto con ela. Pero la relacién enire ambas ha sido oscurecida en cierlo
modo por una confusidn de cosas diferentes y requiere una aclaracidn,
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La tarea de cada junta de industria queda asi determinada con
toda claridad. Del mismo modo exactamente gue hoy, en una indus-
tria que funciona en régimen de competencia perfecta, sabe cada
empresa qué y cufnto debe preducir y cémo producirle tan pronto
como le sean dadas las posibilidades técnicas, las reacciones de los
consumidores (sus gustos y remtas) y los precios de los medios de
produccién, también las gerencias industriales, en nuestra comunidad
socialista, sabrdn qué deben producir, cémo producitlo y qué can-
tidad de factores de produecidén tienen que “comprar” a la oficina
egntral tan pronto como se publiquen los “precios” de esta dltima y los
consumidores hayan manifestado sus “demandas”.

El concepto de costo marginal, que significa el incremento del costo total
que hay que soportar si ha de ser aumentada la produccién en una pequeifia
cantidad, permanece indeterminado en tanto que no lo pongamos en relacién
con un periodo de tiempo determinado. Por ejemplo, si la cuestién ¢s de si se ha
de transportar o no un viajero adicional en un fren, que ha de realizar su reco-
mrido de todos modos, ¢l costo marginal a considerar podria ser igual a cero,
¥, en todo caso, es muy peguefio. Estc puede expresarse diciendo que, desde
¢l punto de vista de un periodo muy cortc ——una hora o un dia o iacluso wna
semana—, todo elemento de costo, incluso los lubricantes v el carb6n, entra
pricticamente en los “‘gastos generales”, y que esos gastos generales no entran
en el costo marginal. Pero cuanto mis largo sea el periodo comsiderado mis
elementos de costo entran en el costo marginal; en primer lugar, todo lo que se
comprende usualmente en la nocién de costo “primario” y después, en propor-
cidén cada vez mayor, lo que los hombres de negocios Haman gastos generales,
hasta que, para un plazo muy largo o desde el punto de vista de la planificacién
de una unidad indnstrial atfin inexistente, no queda nada (o pricticamente nada)
en la categoria de gasto general, ¥y todo elemento de gasto, incluyendo }a depre-
ciacién, hay que tenerlo en cuepta en €! célculo del costo marginal, siempre
que este principio no sea modificado en el caso de algunos factores, tales
como ¢l trazado de un ferrocarrit, por el hecho técnico de que estos factores
solamente puede disponerse de ellos o s6lo pueden emplearse en unidades muy
grandes (“indivisibilidad™). Los costos marginales deben ser, por tanto, disfin-
guidos siempre de los costos primarios {marginales).

Ahora bien: nosotros vinculamos a menudo la ¢ondicién que se discufe con
el principio de gue las gerencias socialistas —exactamente igual gue las capi-
talistas— deberfan en todo momento olvidar el pasado si han de obrar racio-
nalmente, es decir, gue en sus decisiones no han de tener en cuenta los valores
reflejados en los libros de las inversiones existentes, Pero ésta es solamente
una regla de comportamiento a corto plazo en una sitnacién dada. No quiere
decir que estas gerencias deban hacer caso omiso ex ante de aquellos elementos
quehan de cristalizar en costos fijos o en gastos generales. Prescindir de éstos
significaria un comportamiento irracional con respecto a las horas de tmabajo
¥y a las unidades de Jas fuerzas naturales de produccién absorbidas en los gastos
generales, siempre que haya un.empleo alternativo para estos elementos. Pero
tomarlos en consideracién implicard, por Io general, igunalar los precios al costo
total por unidad del producio en tanto que las cosas se desarrolien de confor-
midad con los planes, ¥y como las excepciones se deben principalmente al obs-
ticulo técnico gque se opone a la racionalidad que representa la indivisibitidad
o a desviaciones del curso efectivo de las cosas respecto de los planes, Ia ldgica
de estos planes no estd expresada mal del todo, en definitiva, por el principio de
hacer abstraccién del pasado. Aunque en una situacidén a coric plazo puede
ser lo mdas racional, esta logica mo impone, sin embargo, el funcionamiento
de una industria con déficit, Hsta reserva es importante observarla por dos
TazZOnEs.
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En cierto sentido estos “precios” de los factores de producciés,
a diferencia de los “precios” de los bienes de conswmo, serian fija-
dos unilateralmente por la oficina central. Sin embargo, también pue-
de decirse que los gerentes de industriz despliegan una demanda
claramente determinada de bienes de produccidén muy semejante a la
que formulan los consumidores respecto de los bienes de consumo.
Para completar nuestra prueba lo lnico que nos falta descubrir es
una regla para esta actividad fijadora de precios de la oficina central
que esté de conformidad con el criterio del méximo. Pero esta regla
estd a la vista. La junta no tiene mas que establecer un solo precio
para cada especie y calidad de bienes de produccién (si la junta dis-
crimina, esto es, carga diferentes precios para articulos de la misma
especic 'y calidad a las diferentes gerencias tal discriminacién tendria
que ser justificada, por lo general,® por razones no econdmicas) y que
procurar que ese precio “deje vacio el mercado”, esto es, que no que-
dent en sus manos cantidades de bienes de produccién sin utilizar ni
sean demandadas cantidades adicionales a esos “precios”. Esta regla
bastard normalmente para asegurar un cilculo racional del costo y, por
tanto, una asignacion econdmicamente racional de las fuerzas de pro-
duccién —pues lo primero no es més que un método para asegurar
y comprobar la segunda y, por tanto, la racionalidad del plan de pro-
duccidn en las sociedades socialistas—. La demostracion de este aserto
resulta de la consideracién del hecho de que, en tanto que se observe
esta regla, ningin elemento de la produccién puede desviarse hacia
otra rama de la produccidn sin causar la destruccién de tantos (o mis)
valores de consumo (expresados en términos de délares de consumo)

En primer Jugar, porque esto ha sido megado. Incluso se ha sugeride gqie
aumentaria el bienestar (a la larga) st los precios se lgualasen siempre 2 los
costos marginales a corfo plazo, excluyendo la depreciaciém, y que los gastos
generales (por ejemplo, el coste d¢ un puente) deberian ser financiados me-
diante impnestos. Nuestra regla, tal como se expone en el texto, nc guiere
decir esto ¥ tal comportamiento no seria racional,

En segundo lngar, porque, en un decreto de marzo de 1936, la autoridad
central rusa, al abolir para una serie de industrias el sistema de subvenciones
hasta entonces en vigor, prescribia que los precios deberian ser regulados de
forma que resultasen iguales al costo total medio por unidad, mds un recargo
por acumulacién. Respecto de la primera parte de esta regla puede decirse que,
avnque no es estrictamente correcta, se aparta menos de la correccidn de lo
que pudieran hacer suponer las formulaciones incorrectas de este principia; en
cuanto a la segunda parte, hay que decir que Ia objecidn a la misma se debilita
mucho tan pronte como tenemos en cuenta las condiciomes o exigencias de un
desarrollo econdmico rdapido —el lector recordarid el argumento expuesto en la
parie 1II en favor de la causa capitalista—, y que es perfectamente concebible
que el gobierno soviético tuviese razdn fenfo al embarcarse en su politica de
sabvenciones, que llegaba a la financiacién de inversiones con pérdida, como
al abolir parcialmente esta prictica en 1936,

& Hay excepciones a esta regla que son importantes, pero gue no afectan
al rumbo de nuestra argamentacion.
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que los que dicho elemento crearia en su nuevo empleo. Esto equi-
vale a decir que la produccién se lleva, en todas las direcciones que
permiten las condiciones generaies del medio exterior a Ia sociedad,
hasta donde pueda llevarse racionalmente y no mdés alld, y esto com-
pleta también nuestra defensa de la raciomalidad de la planificacién
socialista en un proceso estacionario de vida econdmica en el que
todo estd correctamenie previsto y se repite periddicamente y en el
que no sucede nada que eche abajo ¢l plan.

4. Pero tampoco surgen grandes dificultades si salimos de los
recintos de la teoria del proceso estacionario y tomamos en conside-
racién los fenémenos que Heva consigo la transformacion industrial.
En la medida en que entra en consideracidn la ldgica econémica
no puede afirmarse que el socialismo de la especie considerada,
aunque tedricamenté capaz de desempefiar los cometidos de la ad-
ministracién que se repiten en uma economia estacionaria, fraca-
sarfa necesariamente en la sclucién de los problemas planteados por
el “progreso”. Ya veremos mais adelante por qué es importante, a
pesar de todo, para el éxito de una sociedad socialista, que ésta inicie
su carrera no sélo dotada lo més ricamente posible, por su predece-
sora capitalista, en experiencia y procedimientos técnicos, asi como en
recursos materiales, sino también gue la inicie después que la socie-
dad capitalista haya salido de su infancia, haya realizado el grueso de
su labor y se haya aproximado a una situacién estacionaria. Pero Ia
razén para eHo no estd en que seamos incapaces de concebir un méto-
do racional y claramente determinado, cuya aplicacién permitiese a la
sociedad socialista aprovechar todas las oportunidades de perfecciona-
miento de su aparato industrial que se le ofrecieran.

Supongamos que para el proceso de produccién de la industria X
se ha descubierto una maquina nueva y mds eficiente. A fin de excluir
los problemas que trae consigo la finauciacién de la inversiébn —que
han de ser considerados dentro de poco— y de aislar una serie clara-
mente determinada de fendmenos, supondremos gue la nueva maqui-
na pucde ser producida por las mismas fdbricas gue hasta ahora
han producido 1la maquina menos eficiente y al mismo costo exacta-
mente, cxpresado en términos de fuerza de produccién, La gerencia de
la industria X, en cumplimiento de la primera cldusula de sus instruc-
ciones (es decir, la de producir lo mds econémicamente posible),
adoptard la nueva mdquina y producird asi la misma cantidad de
mercancias con una cantidad menor de medios de produccién. En con-
secuencia, estard en lo sucesivo en situacidn de transferir al mi-
nisterio u oficina central una cantidad de délares de consumo menor que
la cantidad recibida de los consumidores. Llamemos como gusten a la
diferencia, por cicmplo, D, o “paletada™, o “beneficio”. La gercncia
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violaria, en realidad, la condicién impuesta por la tercera clausula de
sus instricciones si realizase ese “beneficio”, y si cumple esta clausula
y produce inmedjatamente 1a cantidad mayor adicional que implica esta
condicién, no surgirdn nunca dichos beneficios. Pero la existencia po-
tencial de estos beneficios, que habian de ser tenidos en cuenta, bas-
taria para hacerles cumplir la vinica funcién que tendrian bajo nuestra
hipdtesis, a saber: la funcién de indicar, de una manera claramente
determinada, la orientacién y extensién a dar a la redistribucién
de las fuerzas de produccién que en tal caso seria racional Hevar
a cabo.

Si en un momento en que las fuerzas de produccién disponibles
de la sociedad estdn plenamente empleadas en Ia tarea de mantener
un nivel dado de consumo se sugiere una mejora -——tal como un
puente nucvo o un -ferrocarril nuevo— que requicra el empleo de
factores adicionales, o, como también podremos decir, una inversidn
adicional, los camaradas deberian o bien trabajar mas horas de las
que hemos supuesto que se han fijado por Ia Jey o bien restringir su
consumo o ambas cosas a la vez. En este caso, nuestras hipébtesis,
ideadas para el objeto de resolver el problema fundamental de l1a ma-
nera més simple posible, impiden una solucién “automética”, esto es,
una decisién a la que podrian llegar Ia oficina central y las gerencias
de industria simplemente dejandose guiar de una manera pasiva, por
indicaciones objetivas, sin dejar de cumpliv las tres reglas. Pero esta
imperfeccién es, por supuesto, una jmperfeccién de nuestro esquema
especial y no de la economifa socialista, Si deseamos obtener tal so-
lucién automatica no tenemos que hacer mds que revocar la ley que
invalida todas las pretensiones sobre los articulos de consumo que no
se han utilizado durants el periodo para el que se expidisron, renun-
ciar al principio de la ignaldad absoluta de las ventas y conceder
facuitad a la junta central para ofrecer premios por horas extraordi-
narias de trabajo y —icémo llamarlo?— bien, digamos por &l ahorro.
La condicion de que las mejoras o inversiones posibles sean empren-
didas en tal extensién que la menos tentadora de ellas proporcione
un “beneficio” igual a los premios que tienen que ofrecerse para ateaer
tas cantidades de horas de trabajo extraordinarias o de ahorro (o de
ambas cosas) necesarias para efecivar esta inversién marginal deter-
mina entonces, claramente, todas las nuevas variables gue introduce
nuestro problema, siempre que las horas extraordinarias de trabajo y
el ahorro sean, ea los intervalos que hay que tomar en consideracién,
funciones univalentes de los premios respectivos.” Los “délares” que

7 Debe observarze que el problema se plantea solamente con las inver-
siones mmevas. Las inversiones coirientes qie se necesitan para mantener en
marcha una economiz estacionaria podifan y deberfan ser cubiertas exacia-
mente igual que todos los demds elementos del costo, Fspecialmente no deven-
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se entregan como contravalor de estos premios es conveniente consj-
derarlos como adicionales a los ddlares de renta emitidos antes. No
necesitamos detenernos aqui en los reajustes que esto impondria en
diversas direcciones.

Perc este argumento acerca de la inversidn hace atin mds claro
que ¢l esquema que hemos comsiderado como el mejor adaptado a
las necesidades de nuestro andlisis no es ni el tnico plan bésico po-
sible de una economfa socialista ni, necesariamente, ¢l que se reco-
mendaria para una sociedad socialista. El socialismo no necesita ser
iguatitario; pero tampoco puede esperarse que una sociedad socialista
haya de tolerar un grado de designaldad de ventas suficientemente
acentuado para obtener el tipo de inversién que alcanza la sociedad
capitalista en el promedio de las fases ciclicas. Ni aun las desigual-
dades capitalistas son suficientes para esto, y su efecto tiene que ser
reforzado por los de la acumulacidn de reservas por las sociedades
anénimas y de la “creacién” de crédito bamcario, métodos que no
son particularmente auntomaticos ni estin determinados univocamente.
Por consiguiente, si una sociedad socialista desea lograr un tipo de
inversién real similar o, incluso, mayor —mno lo necesita, por su-
puesto—, tendrd que recurrir a métodos distintos del ahorro. Enton-
ces seria plenamente factible una acumulacién de beneficios que po-
drian dejarse materializar en lugar de mantenerlos tan sélo en estado
potencial, 0 como se sugiere mds arriba, algo anflogo a la creacidén de
crédito. Sin embargo, seria mucho més conveniente dejar la cuestién
a la oficina central y al congreso ¢ parlamento, quienes podrian liqui-
darla de comin acuerdo como parte del presupuesto social; mientras
que el voto que recae sobre la parte “automditica” de las operaciones
econdmicas de la sociedad seria puramente de cardcter formal, o, tal
vez, de supervisién, el voto que recae sobre las partidas de inversion
—al menos sobre su cuantia— supondria una decisioén efectiva y es-
taria en pie de igealdad con el voto sobre gastos militares, etc. La coor-
dinacidén de esta decisién con las decisiones *“‘automdticas™ acerca de
las cantidades y calidades de bienes de comsumo singulares no pre-
sentarfa dificultades insuperables. Pero al aceptar esta solucidn nos
apartariamos del principio basico de nuestro esquema en un punto
muy importante.

Otros rasgos de nuesire plan bisico pueden ser alterados, in-
ciuso, dentro de su cuadro general. Por ejemplo, yo no he dejado
a los camaradas individuales la facultad de decidir cuinto van a

garfan interés. Podria_aprovechar esta oportunidad para observar que la actitud
de los socialistas hacia el fenémeno del interés no es uniforme. 5t Simén lo
admiiia casi como una cosa incontrovertible, Marx lo excluia de la sociedad
socialista. Algunos socialistas medernos lo admiten de nuevo, La prictica rusa
I admite,
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trabajar, con una excepcién condicional por lo gue se refiere a las
horas extraordinarias, aunque como votantes y en ofros conceptos
puedan ejercer tanta influencia sobre esta decisibn como la que
ejercen sobre la distribucidn de las rentas, eic. Tampoco les he dejado
mds libertad de eleccidén de ocupacién que la que la oficina central
pueda ¥y quiera concederles, dentro de las exigencias de su plan ge-
neral. Esta ordenacién puede uno representirsela haciendo uso de
una analogia con el servicio militar obligatorio. Tal plan se aproxima
bastante a la consigna “a cada uno segiin sus necesidades, de cada uno
segin su capacidad”, o, en todo caso, podria acomodarse a la misma
con sélo modificaciones de poca importancia. Pero, en lugar de esto,
también podemos dejar a los camaradas individuvales la facultad de
decidir 1a cantidad y calidad de trabajo que han de prestar. La dis-
tribucién racional de las fuerzas de trabajo tendria, entonces, que ser
intentada por medio de un sistema de estimulos, ofreciéndose nueva-
mente premios, en este caso, no sélo por Ias horas extraordinarias,
sino por todo trabajo, a fin de asegurar, en todas partes, una “oferta”
de trabajo de todos los tipos y grados de capacitacién apropiados
a la estructura de la demanda de los consumidores y al programa de
inversién. Estos premios tendrian que guardar una relacién manifiesta
con el atractivo o engorro de cada empleo y con la pericia que se
necesita tener para desempefarlo, vy, por tanto, también con la escala
de salarios de una sociedad capitalista. Aunque la analogia entre
esta escala de salarios y el sisterna socialista de premios no debe lle-
varse demasiado lejos, podriamos hablar, dentro de este sistema, de
un “mercado de trabajo”. La imsercion de esta pieza del mecanismo
modificarfa, por supuesto, considerablemente nuestro plan bésico. Pero
no afectarfa a la determinabilidad del sistema socialisia. Su racionali-
dad formal se acentuaria, en realidad, todavia con mayor vigor.

5. Lo mismo ocwrriria con el parecido de familia entre Ia eco-
nomia mercantil ¥ la economfa socialista, que el lector no puede haber
dejado de observar a lo large de nuestro andlisis. Como esta seme-
janza parece haber complacido a los no socialistas y a algunos socia-
listas, y haber enojado a otros socialistas, tal vez sea conveniente
dejar sentado con toda claridad en qué consiste ¥ a qué es debida.
Se veri entonces qué peco motivo hay tanto para la complacencia
como para el epojo. Al tratar de constrair un esquema racional de
una economfa socialista hemos hecho uso del mecanismo y de los
conceptos especificados tradicionalmente por expresiongs que nos son
familiates por las exposiciones de los procesos y de los problemas
de la economia capitalista. Hemos descrito un mecanismo cuyos re-
sortes se comprenden inmediatamente en cvanto pronunciamos las
palabras “mercado”, “compra y venta”, “competencia”, etc. Al pare-
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cer, hemos empleado, o rara vez hemos tratado de no emplear, expre-
siones de sabor capitalista tales como “precios”, “costos”, “rentas” e,
incluso, “beneficios”, mientras qgue las de “renta de la tierra”, “inte-
rés”, “salarios” y otras, entre ellas la de “dinero”, por asi decirlo, nos
han rondado a cada vuelta de nuestro camino.

Consideremos 1o que a la mayoria de los socialistas les pareceria,
seguramente, uno de los casos peores: el de la “renta” en sentido ri-
cardiano, esto es, en el sentido de rendimiento obtenido por el empleo
productivo de las fuerzas de la Naturaleza; por ejemplo, de la “tierra”.
Nuestro esquema no puede implicar, evidentemente, que haya que pa-
gar una ‘“‘renta de Ia tierra” a ningln terrateniente. (Qué quiere decir
entonces? Simplemente, que toda especie de tierra de riqueza sufi-
ciente para satisfacer todas las exigencias de un futuro previsible tiene
que ser utilizada’ econémicamente, o destruida racionalmente, exac-
tamente igual que la mano de obra o cualquier otro tipo de fuerzas
de produccién, y que para cste fin tiene que establecerse un indice de
rendimiento econdmico, con el cuwal tiene que ser comparado todo
nuevo uso de la tierra que pueda sugerirse y por medio del cual entra
ésta en el proceso de contabilidad social. De no hacerse tales compa-
raciones la comunidad se comportaria irracionalmente. Pero hacerlas
no implica ninguna concesién al capitalismo ni al espiritu del capita-
lismeo. Todo lo que hay de mercantil o capitalista en la renta de la
tierra, tanto desde el punto de vista econdémico como sociolégico y
todo lo que pueda complacer a los defensores de la propiedad privada
(renta privada, alquileres, etc.} ha sido excluido por completo.

Las “rentas” que hemos asignado inicialmente a los camaradas
no son salarios. En un anilisis se veria, efectivamente, que son com-
puestas de elementos econdmicos dispares, de los que solamente uno
puede ser puesto en conexidn con la productividad marginal del tra-
bajo. Los premios que hemos introducido mais adelante presentan mds
analopgia con los salarios de 1a sociedad capitalista. Pero el equivalen-
te de estos fltimos no existe, en realidad, méas que en los libros de la
oficina central y consiste de nuevo en un mero indice de refe-
rencia, asociado, para los fines de una distribucidén racional, a cada
tipo y grado de capacitacién de trabajo; indice del que ha desapa-
recido todo un haz de significaciones que pertenecen al mundo capita-
lista. De pasada podemos observar que, puesto que podemos denominar
como nos plazca a las unidades en que dividimos los resguardos
representativos de las pretensiones de los camaradas sobre los bie-
nes de consumo, podriamos también Hamarlas horas de trabajo.
Y como el niimero iotal de estas unidades, dentro de los limites esta-
blecidos por [a conveniencia no es menos arbitrario, podriamos hacerlo
igual al de horas de trabajo efectivamente prestado, ajustando igual las
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especies ¥ grados de capacitacién de trabajo a una calidad tipo, a la
manera de Ricardo y de Marx. Finalmente, nuestra comunidad puede
adoptar, lo mismo que otra cualquiera, el principio de que las “rentas™
deben ser proporcionales a las horas de trabajo tipo con que contri-
buye cada camarada. Entonces tendriamos un sistema de billetestrabajo.
Y lo interesante de ello, prescindiendo de las dificultades técnicas que
ahora nc nos conciernen, es que fal sistema resultaria completamente
pracncable Pero es facil ver por qué, ni aun entonces, estas “rentas”

serfan “salarios”. No es menos evidente que la praticabilidad de tal
ordenacion no prueba nada en favor de la teoria del valor le trabajo.

Apenas es necesario realizar la misma operacién con las nociones
de beneficio, interés, precios y costos. La causa de aquel parecido de
familia es ahora claramente visible sin necesidad de realizarla: nues-
tro socialismo no toma nada del capitalismo, sino que es el capitalismo
quien toma mucho de la lgica de la opcién, de alcance perfectamente
general. Todo comportamiento racional tiene que mosirar, por supues-
to, ciertas semejanzas formales con cualquier otro comportamiento ra-
cional, y asi sucede que, en la esfera del comportamiento econdmico,
ia influencia configuradora de la mera racionalidad va mucho mdés
all4, al menos en lo que se refiere a Ja teorfa pura. Los conceptos
que expresan €l sistema de comportamiento racional estdn, pues, im-
pregnados de todas las significaciones especiales que les da una epoca
histérica y, en la mente del profano, tienden a retener los matices asi
adquiridos. Si nuestro conocimiento histérico de los fenémenos eco-
némicos hubiese sido adquirido en vn mundo socialista nos parecerfa
que, al analizar un proceso capitalista, tomamos concepto del socia-
lismo.

Hasta aqui no hay nada de que puedan congratularse los econo-
mistas de mentalidad capitalista por el descubrimiento de que el so-
cialismo nc podria uvtilizar, después de todo, mas que los mecanismos
y las categorias capitalistas. Para los socialistas debe haber también
muy pocos motivos para poner reparos. Pues solamente el espiritu
mas ingenuo puede sentirse desilusionado por el hecho de que el
milagro socialista no crec una légica propia y solamente las mas tos-
cas y estiipidas variantes del credo socialista pueden peligrar por una
demostracién a este efecto, es decir, solamente aquellas variantes con
arreglo a las cuales €l proceso capitalista no es més que un embrollo
feroz sin ninguna 16gica ni orden. Las personas razonables de ambas
convicciones pueden estar de acuerdo en esia analogia, tal como exis-
te, y seguir estando tan apartados como siempre. Una objecién podria,
sin embargo, oponerse a la terminologia: puede argumentarse que no
es -.conveniente emplear términos que estdn cargados de significado
que, por ser accidental, no deja de ser muy impostante y que no puede
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esperarse que todo el mundo sepa eliminar. Ademds, no debemos ol-
vidar que uno puede aceptar las conclusiones a que hemos llegado
acerca de la igualdad esencial de la légica econdmica de la produccion
socialista v la de 1a produccién mercantil y, no obstante, poner obje-
ciones al esquema o modelo particular por medic del cual hemos lle-
gado a las mismas (véase mis adelante).

Esto no es todo, sin embargo. Algunos economistas, tanto socia-
listas como no socialistas, no solo han querido, sino que han ansiado
reconccer un patecido de familia particularmente fuerte enire una
economia mercantil del tipo de competencia perfecta. Casi podriamos
hablar de una escuela del pensamiento socialista que tiende a glori-
ficar la competencia perfecta y a propugnar el socialismio sobre la base
que ofrece el dnico método por el que pueden alcanzarse en el mundo
moderno los resultados de la competencia perfecta. Las ventajas téc-
ticas que pueden conseguirse colocdndose en este punto de vista son,
en realidad, lo bastante evidentes para explicar una actitud que, a
primera vista, parece implicar una amplitud de espiritu sorprendente.
Un socialista capacitado que vea tan claramente como cualquier otro
economista toda la debilidad de los argumentos marxistas y popula-
res puede asi admitir todo lo que crea que debe admitirse, sin sacri-
ficar en nada sus comvicciones, porque lo que admite se refiere a una
etapa histérica que (por mucho que haya existido) estd seguramente
muerta ¥ sepultada; hmitando juicicsamente su veredicto condenato-
Tic al caso de las empresas que no estin en competencia, puede pres-
tar un apoyo restringide a algunas acusaciones —tales como la de que
en el capitalisme moderno Ia produccion estd al servicio del lucrn
¥ no al del consumo del pueblo— que, de otra forma, serian mera-
mente idiotas, y puede desconcertar y confundir al buen burgués di-
ciéndole que el socialismo no hard més que lo gue ellos han deseado
siempre en realidad y lo que siempre les han ensefiado sus propios
ulemas de Ia economia. Pero Ias ventajas de subrayar este parecido
de familia no son ya tan grandes para el analista.®

Como ya hemos visto, el concepto exanglie de la competencia
perfecta, que la tecoria econdmica ha configurado para sus propios
fines, gira en torno a la cuestién de st las ‘empresas singulares pueden
o no ejercer una influencia, mediante su accién aislada, sobre los pre-
ctos de sus productos ¥ de sus factores de costo. Si ne pueden —esto
es, si cada empresa es una mera gota en un océano y tiene, por tanto,
que aceptar los precios que impone ¢l mercado—, ¢l tedrico habla de
competencia perfecta. Y puede demostrarse que en este caso el efecto
masivo de las reaccionss pasivas do iodas las empresas singulares con-
ducicd a precios de mercado y a volimenes de preduccién que mos-

8  Viase cap. VI
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trardn ciertas propiedades formales similares a las de los indices de
significacién econdémica y a los volimenes de produccién de nuestro
plan bésico para una economia socialista. Sin embargo, en todo lo
que realmente inferesa -—en los principios que rigen la formacién
de las rentas, la seleccion de los dirigentes industriales, la distribu-
cién de la iniciativa y la responsabilidad, la definicidn de éxito y fra-
caso—, en todo lo que constituye la fisonomia del capitalismo de
competencia, el plan basico socialista es lo contrario precisamente
de la competencia perfecta y estd mucho mis alejade de ella que del
tipo de! capitalismo de gran empresa.

Por consiguiente, avrque yo po creo que a nuestro plan basico
puedan ponerse objeciones basadas en que estd tomado de 1a sociedad
mercantil o en que desperdicia el santo Sleo socialista en ungir ese
sistema profano, simpatizo mucho, no obstante, con los socialistas gque
le poren objeciones por otras causas. Es cierto que he indicado que el
método para construir un “mercado” de bienes de consume y para
orientar la produccion segin las indicaciones suministradas por el mis-
mo se aproximard mds que ningdn otro {mds, por ejemplo, que el
método de decisién por mayoria de votos) a dar a cada camarada
singular lo que necesita -—nmo existe ninguna institucién mas demo-
critica que un mercado—, ¥ que, en este sentido, dard por resultado
un “méximo de satisfaccién”. Pero este méaximo es, tan sélo, un ma-
ximo a corto plazo® y se refiere, ademds, a los deseos efectivos de
los camaradas, tal como los sienten en el momento. Sélo el socia-
lismo abiertamente de bistec puede contentarse con una meta como
ésta. Yo no puedo condenar a ningin socialista por despreciarla y
sofiar con nuevas formas culturales para el barro humano, tal vez con
un barro nuevo también; si hay alguna promesa auténtica del socia-
lismo, esti en esa direccién. Los socialistas que son de este modo de
pensar pueden permitir atin a su comuvnidad ser conducida por los
gustos efectivos de los camaradas en Ias cuestiones que sdlo presentan
un aspecto hedonista. Pero adoptardn un “Gosplan” no solo para lle-
var a cabo su politica de inversién, como nosotros hemos dicho con-
dicionalmente, sino también para todos los fines que presenten otros
aspectos. También pueden dejar a los camaradas elegir, como gusten,
entre guisantes y judias. Pueden titubear también respecto a la leche
o el whisky y a las drogas y las mejoras domésticas. Pero no permiti-
14an a los camaradas elegir entre amasar pan y levantar iemplos, si a
esto es a lo que los alemanes llaman de wn modo inelegante, pero
expresivo, “Kulturmanifestationen”, esto es, manifestaciones objetivas
de la cultura.

® Es, sin embargo, un méiximo demostrable, y como tal confirma la }'ag:io-
nalidad econbémica de este tipo de socialismo, exactamente igual que el miximo



244 PARTE III. (PUEDE FUNCIONAR EL SOCIALISMO?

6. ¥s necesario, por tanto, preguntarse si, en caso de que lan-
cemos por la borda mmestros “mercados”, no lanzaremos fambién por
la borda la racionalidad y la determinabilidad econdinicas. La respuesta
es obvia. Bn assencia de mercados tendria gue haber una autoridad
para hacer 1a evaluacion, esto es, para detenminar los indices de signi-
ficacién para todos Ios bienes de consume. Siéndole dado un sistema
de valores dicha autoridad podria hacor esio de una manera perfecta-
mente deierminada, exactamente ignal gue puede hacerio un Robinson
Crusoe.’® ¥ el resto del proceso de planificacién podria, enionces, se-
guir su curso en condiciones muy semejanies a las de nuestro plan
basico originatio. 1.os resguardos, los precios y las unidades abstractas
seguitian sirviendo para los fines de direccién y cdlcule de costos,
pero dejarian de gpardar velacidn con las rentas disposibles y sus
unidades. Todos los conceptos derivados de la 16gica general de la
accién ecomdmica reaparecerian nuevamente.,

Toda especie de socialismo centzalista pueds, por tanto, salvar con
éxito ¢l primer obstdcnlo ~-Ja determinabilidad y la coherencia 16gi-
cas de la planificacidn socialista— v nosoiros podemos también salvar
¢l siguiente. Este consiste en la “imposibilidad préctica” a que parecen
ahora inclinados a retirarse la mayorfa de los economistas antisocialis-
tas después de haber sufrido una derrota en el terreno puramente l6gico.
Afirman que nuesira oficina ceniral habria de eufrentarse con un co-
metido de una complicacién insuperable,'* y algunos de ellos afiaden
que el funcionamiento del orden socialista presupondria una reforima
total de las atmas o del comporiamiento ~—como prefiramos denomi-
narlo-— en la gee la experiencia histérica y ¢l sentido comin demues-
tran que no hay ni que pensar. Aplazando la consideracion del dltimo
punto podemos ficiimente resoiver ¢l primero.

¥n primer lugar, una ojeada = nuestra sclucién del problema ts6-
rico bastard para conveuncer al lector de que es emineniemente practi-
cable, es decir, gue no s6lo establece una posibilidad 1égica, sino gue,
al hacerlo asi, muestra los pasos por los que esia posibilidad puede
ser realizada en la prictica. Bsto tiene aplicacién, aun crando, para
snfrentarnos convenientemente con el problema, exijamos que el plan de
produccién sea elaborado ab ovo, esto es, sin ninguna experiencia
previa en cnanto a las cantidades y valores y sin més base de
partida que una inspeccién de los recursos v procedimientos técnicos dis-

de compeiencia confirma Ja racionalidad de la economia de competencia. Pero
ni en wno ni en ofzo caso significa mucho esto,

10 He zqd tal ver por qus mostraba Mars nn interés fan considerable
por la economiy de Crusos.

11 Esta es ia Honea de repliegue adeptads por la mayorin de los autores
que, sin fener una convicsiGn socizlista, aceptan, sin embargo, las credenciales
I6gicas del socialismo. CTomo principales autoridades que mantienen este ori-
terio pusden citarse los prefesores Robbins y Von Hayek.
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ponibles y un conocimiento general de 1a menialidad de los camaradas.
Ademis, bay gue tener presenie que, en las condiciones modernas, una
sconomia socialista requiere la existencin de una enorme burccracia o,
al menos, de unas condiciongs sociales favorables para su desarrollo y
su foncionamiento. Este requisito constituye una de las razomes por
las que los problemas econdémicos del socialismo no deben ser nunca
discautidos sin referencia a siivaciones dadas del medio social o a
situaciones histricas. Tal aparaic adminisirativo puede merecer o no
todos los comentarios depredatorios gue algunos de nosotros acostum-
bramos hacer acerca de 1a burocracia —pronto la vamos a comentar
nosotros mismos—; perc en este instante no nos interesa Ia cuestion
de si es de esperar que la burccracia cumpla bien o mal su cometido;
lo Gnico que nos importa es que, §i existe, no hay razén para creer
qie se haya de derrumbar bajo &l peso de su iarea.

En toda situacidn normal 1a burocracia sccialista dispondria de in-
formaci6n suficiente para permitic evalvar al primer golpe con bastante
aproximacién las cantidades correctas de produccién en las principales
ramas de la misma y el resto serfa una cuestién de ajustes a fuerza
de tanteos metddicos. De modo que, £n esie respecto, no hay ninguna
diferencia fundamental ** entre las economias socialista y mercantil ni
en cuanto al problema con que tropiezan los tedricos al demostrar cé-
mo un sistema econdmico progresa hacia una situacién que podrdia
calificarse ds “racional” v “4ptima” en &l sentido de que cumple cier-
tas condiciones méximas ni en cuanto 2 los problemas con que los di-
rectores de empresa se encuentran en la préciica efectiva. 8i admitimos
una sxperiencia previa de la que partir, como admiten la mayoria de
los socialistas y particularments admitié Karl Kauisky en todo momen-
to, ia labor del socialismo se simplifica grandemente, por supuesto,
especialmente si se tratz de uvna experiencia del tipo de la granm em-
presa.

Fero, en segundo lagar, de un nuevo examon de nuestro plan basico
se deriva algo maés, 2 sabor: la solucién de los problemas con que se
enfrenta la generacién socialista seria no sblo ian poesible como la so-
fncién practica de los problemas con gue se enfrentan las gerencias
mercantiles, sine que serfa atn wds facil. De esto podemos convencer-
nos fAciiznenie obssrvando que vaa de las dificultades de la direccion
de woa gran empresa —a dificuliad que absorbe la mayor parte de Ja
energia de un director aforminado— consisic on las incertidumbres gue
rodean a toda decisitn. Una clase muy importanie de éstas consiste,

12 Algunos autores pareceR gpinar que el procsso mediante el cual se
aleanza el equilibrio seriz ¢l mismo que en una sitnacién de competencia per-
festa. Sin embarge, esto no s asi, Un ajusie efectuado paso a pase como reac-
cién tap sdlo o das variaciones de los procios podria facilmente errar Ia meta
por complete. He agef por qud ea el t2xio habiaba de tanteos metbdicos.
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de una parte, en las incertidumbres acerca de Ia reaccién de los compe-
tidores efectivos y potenciales, y de otra parte, acerca de cdémo
va a evolucicnar la sifacidn econdémica general. Aunque en una comu-
nidad socialista persistirian, indudablemente, incertidumbres de otras
clases, estos dos grupos puede esperarse, razonablemente, que desapa-
rezcan casi por completo. Las gerencias de las industrias y obras socia-
lizadas estarfan en situacién de saber exactamente lo que las demis
se proponen hacer y nada les impedirfa unirse para una accién concer-
tada.' La oficina central podria actuar, y en cierto grade actuarfa
inevitablemente, como un centro de intercambio de informacién y coor-
dinacién de decisiones, al menos en la misma medida que la oficina
de un cuwartel general dotada de plenos poderes. Esto reducirfa enor-
memente la cantidad de trabajo que los cerebros dirigentes tienen que
realizar en los talleres, de forma que, para dirigir tal sistema, serfa
necesaria mucha menos inteligencia de la que se necesita para pilotear
un concern de alguna importancia a través de las olas y rompientes del
mar capitalista. Esto basta para confirmar nuestra afirmacidn.

. 13 En tanto que estos procedimientos son aplicados en las economias ca-
pitalistas su puesta en prictica es un paso muy importante hacia el socialismo.
Do hecho reduce progresivamente Jas dificultades de traosicién y constituye
por s{ un sintoma de la proximidad de la elapa de transicién, Combatir esta
tendencia incondicionalmente es tanto como combatir al socialismo.



COMPARACION DE PLANES BASICOS

I. OBSERVACIGSN PRELIMINAR

El lector que me haya seguido hasta aqui esperar, naturalmente,
de mi que emprenda una apreciacién comparativa del plan socialista.
Tal vez fuera acertado frustrar osa esperanza, Pues nadie a quien no
falte por completo el sentido de la responsabilidad puede dejar de
feconocer que una cemparaciOn entre un sistema que hemos vivido y
un sistema que no es adn mds que una imagen mental —ningin so-
cialista admitird que la experiencia rusa es una plena realizacién—
tiene que ser sumamente aventurada. Pero corremos ese riesgo sin de-
jar de tener presente un sélo instante que mas aild del reino de los
hechos y argumentos que vamos a atravesar estd el reino de las pro-
fecias, de las convicciones y de las estimativas individuales, en el que
nos estd vedado penetrar. Y aumentaremos nuestras probabilidades de
€xito limitando estrictamente nuestro objetivo y reconociendo con fran-
queza las dificultades y las trampas que encontraremos en nuesiro
camino.

En particular, no hemos de comparar los mundos culturales de las
sociedades mercantil y socialista, Bl fendmeno que he denominado
indeterminabilidad cultural del socialismo es por si suficiente para im-
pedir esta tentativa. Pero tenemos también ofra razdn para desistir de
ello. Aun ceando la civilizacién socialista significase una sola forma
cultural bien determinada su apreciacién comparativa seria, no obstan-
te, algo leno de incertidumbre. Hay idealistas y monomaniacos que
no perciben Ias dificultades de tales juicios comparativos v gue adop-
tan, alegremente, como pauta de comparacidm, algin rasgo que ellos
valoran con exciusién de todo lo demds y que esperan que ha de
mostrar su socialismo. Pero si queremos hacer algo mejor que eso y
ver, hasta donde pueda alcanzar nuesira visién, todas las facetas de
una civilizacién a la luz con que ha nacido y que debe extinguirse con
ella tenemos que teconocer, al instanie, que toda civilizacidn es un
mundo 2n s misma e inconmensurable con cualquisr otra civilizacidn,

Hay un punto, sin embargo, que tolera 1a comparacién de las pres-
taciones culturales efectivas y posibles, y qus entra, ademas, dentro del
ambito de nuesiro tipo de andlisis. Sz ha pretendido a menudo que la
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planificacién socialista, al quitar la preocupacién econdmica de los
hombros de los individuos, liberard incalculables energias culturales
que ahora se pierden en la lucha por el pan de cada dia. Hasta cierto
punto esto es verdad, pues cualquier sociedad “planificada” puede con-
seguir esto, asi como puede también, por otras razones y otras aspeclos,
asfixiar ciertas posibilidades cuolturales. Podria objetarse que las auto-
ridades piblicas, tal como las conocemos, apenas estdn en situacibn
de cargar con la responsabilidad de descubrir talentos y fomentarlos
hasta el grado que hubjeran apreciado a Van Gogh algo mds pronto
de 1o que le apreci6 la sociedad capitalista. Pero esta objecién se des-
via del punto esencial, ya que la autoridad piblica no necesita Hegar
tan lejos. Lo tnico que se necesita es que un Van Gogh perciba su
“renta” lo mismo que todo el mundo y que no s¢ vea obligado a tra-
bajar demasiado fuerte; esto bastarfa en cualguier caso normal para
dar la necesaria oportunidad para desplegar su capacidad creadora,
si bien, cuando me pongo a pensar en e¢llo, ya no estoy seguro de si
habria bastado o no en el caso de Van Gogh.

Pero hay otra objecién de més peso. En esta cuestidn, lo mismo
que en otras, el defensor del socialismo pasa por alto, con facilidad,
-——a veces estd resueltamente decidido a no admitir— el grado en que
ciertos ideales suyos estan ya satisfechos en el mundo moderno. El
capitalismo proporciona al talento, en una extensién mayor de lo que
la mayoria de nosotros ereemos, los peldafios que necesita para ele-
varse. Hay un elemento de verdad en el tépico brutal del burgués ti-
pico que muchos hombres de valia encuentran tan irritante, a saber:
que los que no pueden elevarse por estos peldafios no merecen que se
sienta preocupacién por ellos. Puede que estos peldafios no sean de
un modelo cdmodo come pudiéramos’ desear, pero mo puede decirse

que no existen. No s6lo ofrece sisteméiticamente el capitalismo moderno

los medios para proteger y fomentar casi toda especie de capacidad
en los primeros grados de su desarrollo —tanto que en algunas ramas
la dificultad no esti en encontrar los medios para los talentos, sino en
cémo enconirar algo que pueda pretender llamarse talento para que
pueda utilizar los medios ofrecidos—, sino que, por la misma ley de
su estructura, tiende a elevar al individuo capacitado y, mucho mis
efectivamente, a la familia capacitada. Asi, pues, aunque puede haber
pérdidas sociales,’ especialmente en la categoria de Ios genios semipa-
tolégicos, no es probable que sean muy grandes.

t Hay ejemplos que dan lugar a exageraciones por medic de una genera-
lizacién abusiva, aun cuando no se derrumben en una investigacién, como sucede
con frecuencia. Ademés, algunas de estas pérdidas tienen Iigar independiente-
mente de la organizacién particular de Ia sociedad; no toda pérdida de esta
clasiz en el orden capitalista es también una pérdida por causa del orden ca-
pitalista. ’
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II. ANALISIS DE LA EFICIENCIA COMPARATIVA

Permanezcamos, sin embargo, dentro de Ia esfera econémica, aun-
que cspero haber dejado totalmente aclarado que no le atribuyo més
que una importancia secundaria.

1. Los limites de nuestro objetivo son perfectamente claros y, por
lo tanto, los escollos menos peligrosos mientras permanezcamos en este
primer estudio que ain no tiene que ver mis que con los planes bi-
sicos. Aplazando de nuevo la discusidn de las dificultades de transi-
cion, para tratar de ellas por separado, y suponiendo provisionalmente
que han sido superadas con €xito, no necesitamos més que echar una
ojeada a las implicaciones de nuestra prueba de la posibilidad y prac-
ticabilidad del sistema socialista para comprobar que hay un caso for-
zado para creer en la superioridad de su eficiencia econdmica.

Esta superioridad solamente necesita probarse con respecto al ca-
pitalismo de gran empresa o “monopolista”, porque la superioridad
sobre el capitalismo “de competencia” se deduce entonces & fortiori,
como resulta evidente de nuestro andlisis del capitulo vir. Muchos eco-
nomistas, basidndose en el hecho de que, en condiciones completamente
irreales, pueden hacerse toda clase de afirmaciones halagiiefias acerca
del capitalismo de competencia, han adquirido un hébito de ensalzarlo
a expensas de su sucesor el capitalismo “monopolista™. Quiero repetir,
por tanto, que, aun cuando estas alabanzas estuviesen totalmente jus-
tificadas —que no lo estin—, y aun cuando la competencia perfecta
de los tebricos hubiese sido alguna vez realizadz en el campo de la
industria y el transporte —que nunca lo ha sido—, y aun cuando,
finalmente, todas las acusaciones que se han lanzado contra la gran
empresa estuvicsen plenamente justificadas —que estdn lejos de ser-
Io—, todavia serfa un hecho que la eficiencia efectiva del mecanismo
de produccién capitalista en Ia era de las unidades en gran escala ha
sido mucho mayor gue en la era precedente de las empresas pequefias
o0 medianas. Para convencerse de ello basta con remitirse al material
recogido por la estadistica. Pero si recordamos la explicacién tedrica
de este hecho resultard mds claro para nosotros que el creciente vo-
limen de las unidades de direccidn ecomdmica, y toda la estrategia
cconémica que se ha desarrollado al mismo tiempo, no sélo fueron
incidentes inevitables inherentes a esta evolucidn, sino también, en
un grado considerable, condiciones para la realizacién reflejada en esa
estadistica; en otras palabras® que las pesibilidades técnicas y de orga-
nizacién abiertas a las empresas del tipo que es compatible con una
competencia aproximadamente perfecta no podrfan nunca haber pro-
ducido resulfados similares, Por consiguiente, preguntarse cémo fun-
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cionaria el capitalismo moderic en condiciones de competencia perfecta
es hacerse una pregomta sin sentido. Pues, prescindiendo por completo
del hecho de que el socialisme ha de heredar a un capitalismo “mono-
puiista” y mo a un capitalismo de competencia, no tenemos que pre-
ocuparnos por el caso de la compeiencia, excepic incidentalmente.

La eficiencia econdémica de 1in sistema la reduciremos a la eficien-
cia produciiva. Incluso €sta no e¢s, en modo alguno, ficil de definir.
Las dos altemativas que hay que comparar tienen que referirse, por
supuesto,” al mismo momento, esto es, al pasado o al presente o al
futro. Pero esto no es suficiente, pues la cuestion relevante no es lo
que la gerencia socialista podria hacer, ex visy, de un momento dado
con ¢l aparato capitalista existente en ese momento —esto no es para
nosotros mucho mis interesante que lo que podria hacer la gerencia
socialista con una provisidn dada de bienes de consumo—, sino la de
qué aparato de preduccién existiria o habria existido si en su cons-
truccién hubiese imperado una gerencia socialista en vez de una ge-
rencia capitalista. L.a maasa do informacién acerca de nuestras fuerzas
de produecién efectivas y potenciales que ha sido acumulada durante
los dltimos veinte afios, por valiosa que pueda ser para otros [ines, no
prosia zinc una peguefia ayuda en nuestra lucha con esta dificultad.
Y lo vrico gue podemos hacer es registrar tales diferencias entre los
mecanismos econdmicos de vna sociedad socialista v los de una secie-
dad mercantil, tal como las percibimos, y apreciar su importancia como
mejor podamos.

Presupondremos que el niimero, calidad, gusto y distribucién por
edades de la poblacidn, en el periodo elegido para la comparacién,
sean los mismos en ambos casos. Entonces liamaremos sistema relati-
vamente mas eficiente a aqusl que tengamos razones para esperar gue
produciria @ lergo plaze una corriente mayor de bienes de consumo
por igual unidad de tiempo.®

z Esta regia deberia ser ovidente por si misma, pero es violada con fre-
cuencia. Por gjemplo, 1a realizacidn econdmica de Ia Rusia soviética en la
época actual es, a menudo, comparada con Ia del régimen zarista al comiernzo
de la primera Guerra Mundlal Pero el transcurso de ua cuarto de siglo ha des-
provisio a osta c&mparacion de todo significado, La tinica comparacxéﬂ que
pudiera ser significativa serfa la comparacidn de la realizacidn soviética con los
valores estableczdus por extrapolacion de una tendencia secular, a -partiv de
los datos numéricos del perlado de 1890-1914, por ejemplo.

3 Como ias corrienies capitalista y sccialista de rentas reales tiemen que
cmmsur, hasta cierto grado, en mercancias diferentes y contienen las mercan-
cias cemunes a ambas en proporciones en cierto modo diferentes —aunque,
a falta de hipdtesis adicionales acerca de la variacibn en la distribucién de las
rentas disponibles, es imposible estimar Ta importancia de estas diferencias—,
tal comparacién plantea delicadas cuestiones tedricas. 3i en la sociedad capita-
lista s¢ producs més vino y menos pan de lo que s& produciria en la sociedad
socialista, Jcudl de las dos corrientes serd més potente? En todo intenta para
contestar tal inferrogante se emcuentran en una escala grandemente ampliada
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2. Esta definicién requiere un comentario. Se verd que no iden-
tifica Ia eficiencia econémica con el bienestar econémico o con un
grado dado de satisfaccién de necesidades. Aun cvando foda economia
socialista imaginable fuese con seguridad menos eficiente, en nuestro
sentido, que cualquier economia mercantil imaginable, la mayoria de
la poblacién —-de hecho toda la que importa para el socialista tipico—-
se encontratia “mds a gusto” o “mdés feliz” o “mds contenta” en un
régimen socialista que en un régimen capitalista. Mi primera y prin-
cipal tespuesta es que la eficiencia relativa conserva, incluso en tales
casos, un significado independiente y que constituye en todos los casos
un factor que ha de ser tenido muy en cuenta. Pero, en segundo
lugar, no creo que perdamos mucho con adoptar un criterio que noe
tenga en cuenta estos aspectos subjetivos del problema. Esta, sin embar-
£0, es una cuestién muy discutible, en la que también es conveniente ser
un poco més explicito.

Para comenzar, los socialistas convencidos obtendrén satisfaccién
del mero hecho de vivir en una sociedad socialista.? El pan socialista
puede saberles mds dulce que el pan capitalista simplemente por ser
pan socialista, y seria asi avn cuando enconirasen ratones en el mis-
mo. Si, ademds, el sistema socialista particular adoptado resulta estar
de acuerdo con los principios morales de ciertas personas, como o es-
tarfa, por ejemplo, el socialismo igualitario con los principios morales
de muchos capitalistas, este hecho y la satisfaccién consigniente dada
al sentido de la justicia, tal como la conciben dichas personas, figu-
rarfan, por supuesto, entre los titulos de superioridad de aquel sistema.

las dificultades que lleva consigo la comparacién de las corrientes de rentas
en un mismo cuadro social de un afio para otro {para construir un indice de
produccion total, por ejemplo). Para nuestro propdsito, sin embargo, la siguiente
definicién satisface suficientemente las exigencias tedricas: una de Jas corrientes
se dird que es mis fuerte que la otra si —y solamente en este caso— rinde
una renta monetaria total mayor que la otra, utilizando uno cualquiera de los
dos sistemas de precios para la evaluacién de ambas. Si una cosriente rinde una
cifra. més elevada cuando ambas estdn evaluadas con arregia al sistema de
precios capitalista, por ejemplo, ¥ al mismo tiempo arroja una cifra menor
cuando ambas estin evaluadas segiin el sistema de precios socialista, entonces
diremos que las dos corrientes son iguales, exactamente lo mismo que si Tin-
diesen efectivamente totales iguales con ambos sistemas de precios, lo cual
significa simplemente que creemos que la diferencia no serd, por lo general,
muy importante en ese caso. El problema estadistico no se Tesuelve, por su-
puesto, con esta definicidn, porque no podemos temer las dos corrientes ante
nosotros al mismo tiempo.

La razén por la que se han insertado las palabras e« largo plazo en el
parrafo del texto deberia resultar manifiesta de nuestro analisis del capitulo VIII,

* A veces estamos, en realidad, tentados a pasar por alto deficiencias re-
conccidas del plan socialista en atencién a la compensacién que ofreceria el
privilegio de hacerse miembros de una sociedad socialista. Este argumento,
al expresar, como expresa, ¢l sentimiento verdaderamente socialista, no estd, en
mado alguno, tan fuera de razdn como pudiera parecer. En realidad, hace
superfluos a todos los demds argumentos,
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Para el foncionamicnio del sistema no es en modo alguno indiferente
tal adhesién moral; de su importancia, incluso para la eficiencia, en
el sentido que le damos nosotros, iendremos que traiar rods adelante.
Pero, aparie de esto, mejor seria, que adinitiésemos que nuestra frasso-
logia acerca de la justicia, etc., se reduce, en gran medida, a que nos
guste 0 no una cierta forma de sociedad. |

Parece haber, sin embargo, un argumento puramente econdmico en
favor del socialismo igualitario o de cualquier soctalismo enya estruc-
tura admitz wna mayor igualdad de rentas. Al menos aguellos econo-
mistas que pno sienten remordimienio de conciencia por tratar las
satisfacciones de las necesidades como caniidades mensurables ni por
comparar ni sumar las satisfacciones ds diferentes personas, tienen razdn
al sostener gus una provisidn o woa corrente dada de bienes de con-
swmo producird, en general, el mizimo de satisfaccidn si se distribuye
igualitariamente. Un sistema ignalitario tan eficients como su equiva-
lente mercantil levard, por lo tanto, a uwn nivel mas elevado de bien-
estar. Inclusc un sisterha igualitaric en cierto modo menos eficiente
podria también conseguitlo. La mayoria de los tedricos modernos re-
chazarfan este argumento basdndose en que las satisfacciones no son
mensurables o en que la comparacidn v adicidn de las satisfacciones
de personas diferenies carecen de sentido. Mesotros no necesitamos ir
tan lejos. Hos basia con sefialar que el srgamento igoalitarfo estd espe-
cialmente expussto a la objecién que surgio en nuesiro andlisis de la
prictica monopolista, a saber: el problema no consiste en cémo dis-
tribuir una cantidad dada, independientemente de los principios de 1a
distribucidén de las rentas. Las rentas por salarios podrian perfectamen-
te sor més elevadas en una sociedad mercanfii que admita desigualda-
des jlimitadas que 1as mismas rentas en un socialismo igualitario. BEn
tanto gue no resulie razonablemente cierte que [a wdgquina socialista
de produccion sea, por lo menos, casi tan eficiente como es o era o
serd la méquina mercapti! en e} momento de la comparacids, el argu-
mernio sobre la distribucién no es concluyents -—en realidad, da por
supueste 1o gue irata de demosirar—, aun cusndo decidamos aceptar-
lo.® ¥ tan promio como s plantee el problema de la sficiencia produc-
tiva el argumento de la distribucidn serd supedfivo en la mayorfa de
los cascs) a no ser que se base exclusivamente sobre los ideales morales,
sélo inclinaria la balanza sn casos limite.

3. Todavia hay otra razdn por la que podrian asociarse niveles
similares de eficiencia dz yproduccién a niveles diferentes de bienestar.

5 Bl argumentc qus ast hemos dejade a un lado podriz enunciarse diciendo
que, siendo todo o demds ignal, ef méximo socialista cs mayor que €l méximo
de competencia, Sin embargo, dada la aaturaleza puramente formal de ambos
miximos no tiene sentide compararlos, como debe resultar evidente por las
consideractones anterioves.
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I a mayoria de los socialistas afirmardn que una renta nacional dada
daria més de st en una sociedad socialista que en una sociedad capi-
talista, porque la primera haria on uso méds econdinico de la misma,
Estos aborres serian una consseuencia del hecho de que ciertos tipos
de sociedad pueden ser, en virtud de su organizaciéa, indiferentes u
hostiles xespecto de ciertos fines a los que otros tipos dedican partes
considerables de sus recursos, en virtud iambién de su orpganizaciém.
Un socialismeo pacifista, por cjemplo, economizaria en armamentos; un
socialismo ateo, en iglesias, y ambos podrian tener, por lo tanto, mAs
hospitales en lugar de las mmencionadas cosas. Esto es evidenie, por
supuesio. Pero como fmplica estimativas gus noe pueden atribuirse sin
més al socialismo en gemeral, aungue si a muchos socialistas indivi-
duales, no debemos preccuparnos de elo por ahora.

Casi toda sociedad sceialista ——aunque no la de tipo plaidénico—
Hevarfa a cabo, segoraments, otro tipe de aherre, a saber: el ahorre
piocedente de la eliminacidén de la clase ociosa, del “holgazin xico™.
Como desde el punto de vista socialista es completamente apropiado
fracer caso omiso de las satisfacciones de las necesidades de los indi-
vidaos pertenscientes a esie grupo y' estimar en cero sus funciones
culturales ~—si bien los socialistas cultos guardan siempre las aparien-
cias, afiadiendo: en el mundo de hoy-— hay, evidentemente, una ga-
naneia nieta a conseguir por ¢l régimen socialista. ;Qué error comete-
remos si empleamos ona procba de eficiencia que no tenga en cuenta
tal ganancia?

Por supugsto, los impuestos mogdernos schre la renta y sobre Ia
herencia estdn reduciendo rvapidamente el problema a una insignifi-
cancia cuantitativa, incluso independienfemente de los métodos fisca-
les aplicados para la financiacion ds Ia guerra actwal. Pero sste mismo
sisteroa de imposicidn ez la expresidén de wna actitud aniicapitalista y
posiblemente la precursora de la eliminacién total de las fuentes de
renta tipicamente capitalisias. Por tanio, tenemos que planiear nusstro
problema com relacidn a wuna sociedad capitalista no atacada adn en
sus raices econdmicas. Para los Estados Unidos parece razenable elegir
la fecha de 1920.°

Definamos 1oz ricos como aquellas personas que tienen nna renia
de 50,000 dolates en adelante. En 1929 recibian éstos unos 13 mil
millones de ddélares de un {ofal nacional de nuos 93 mil millones de
renta.” De estos 13 mil millones tenemos gue deducir impuesios, aho-

¢ T.os Estados Unidos es el pals gue mejor se presta para esta prueba,
Ba iz mayoria ds los paises europeos se complicaria €l problema, al menos en
cuanto al siglo 31X o incluso hasia 1914, por la existencia de remtas elevadas
de origen precapitalista, pero que bablan sido cpgiosadas por Ia evolucién ca-
pitalisia, )

1 Véase H. G. Moulion, B, Levin y C. A. Warburton America’s Capacity
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rros y donativos para fines pablicos, porque un régimen socialista no
puede realizar ¢conomfas eliminando estas partidas; s6lo se “ahorra-
ria”, en el sentido apropiado de la palabra, el gasto de los ricos para
su propio consumo.® Este gasto no puede estimarse con precisién. Lo
fnico que podemos conseguir es una idea acerca del orden de mag-
nitud que implica. Como la mayoria de los economistas que han que-
rido correr este riesgo lo han calculado en menos de un tercio de los
13 mil millones seria bastante acertado decir que este gasto no ascen-
dia a méis de 4,333 millones 0 a un 4,6 por 100 del total de renta
nacional. Ahora biecn: este 4,6 por 100 incluye todos los gastos de
consumo procedente de las rentas de los negocios y de las profesiones
liberales de nivel superior; de forma que el rico holgazén no puede
haber absorbido miés del 1 o el 2 por 100 como méximo, aparte de
las rentas de éstos. Y en tanto que el ascenso social de las familias
siga siendo un germen vivo de iniciativas y de esfuerzos ni siquiera
podria considerarse la totalidad de este gasto como irrelevante para las
prestaciones individuales que han contribujdo al rendimiento de la ma-
quina econdmica del capitalismo.

Algunos lectores estimarin, sin duda, que el limite de 50,000 dé-
lares es demasiado elevado. Es desde luego claro que podria economi-
zarse mis eliminando o reduciendo a un nivel minimo de subsistencia
las rentas de todos los que, ya sean ricos o pobres, son ociosos, eco-
némicamente hablando.® Todavia podria creerse que se podria econo-
mizar mas racionalizando la distribucién de todas las rentas méas ele-
vadas de forma que se les pusiese en una correspondencia més estrecha
con sus prestaciones. Pero los argumentos que han de exponerse en la
seccion siguiente sugieren que las grandes esperanzas puestas en esta
consideracidn han de sufrir, probablemente, un desengaiio.

to Consume {1934), pag. 206, Estas cifras son, mdudablemente muy sumarias.
Comprenden rentas procedentes de trabajo e mverslones asi como productos
procedentes de ventas de propiedades y de los alauileres calculados de las casas
habitadas pOr_sus dueiios.
£ Se verd que el hecho de que la autoridad socialista utilizase, presumible-
mente, esos ahorres y donpativos para fines diferentes, no afecta al argumento.
9 Debe observarse, sin embargo, que una renta covsistente exclusivamente
en rendimientos de inversiones no es un sintoma de gciosidad econdmica de quien
la obtiene, porgue en sus inversiones puede estar mcorporado trabajo suyo. El
ejemplo cléslco de los mannales para ilustrar esto serviria tan bjen como un
argumento mas desarrollado; supongamos que un hombre rotura un pedazo
de tierra con el trabajo de sus manos; el rendimiento gue recogerd después es un
“rendimiento de vna mejora hecha _por el hombre”, o, como lo Haman los eco-
nomistas, una cuasi renta. Si Ia mejora es permanentc esta cuasi renfa ya no se
dtstmgu:ré de Ja renta de ia tierra propiamente dicha y, por lo tanto, parecerd
la misma encarnacién de una renta no ganada, mientras que, en realldad ne es
mis que una forma de salario, si definimos el salario como ¢l rcndlmlento que
se confiere al esfuerzo persona} productivo.  Generalizando, podemos decir
que puede sobrellevarse un esfuerzo 2 fin de asegurar rendimientos que pueden
adoptar, aungue no de una manera necesaria, la forma de salarios.



CAPITULGC XVII. COMPARACION DE PLANES BASICOS 255

Sin embargo, no quisicra insistir mas en este punto. Pues si el
lector concede mis tmportancia a estas econcmias de lo que yo creo
justificado la conclusidn a que vamos a Hegar la aplicari a fortiori.

IIT. FUNDAMENTO DE LA SUPERIORIDAD DEL PLAN
BASICO SOCIALISTA

Asi, pues, nuestro criterio de superioridad o inferioridad sbarca,
después de todo, més terrenc del que parece. Pero si nos atensmos a
él, soudl es el caso forzado gque puede ser invocado en favor de la
superioridad del plan socialista del que he hablado antes?

¥l lector que haya ropasado €l andlisis del capitulo vil puede muy
bien extrafiarse de esto. L.a mayoria de los argumentos aducidos usnal-
mente en apoyo del régimen socialista, v en contra del capitalista, fra-
casan, como hemos visto, en cuanto se toman debidamente en cuenta
Ias condiciones creadas para los negocios por un tipo rapido de progre-
s0. Algunos de €s0s argumenios, en un examen més defenido, incluso
se vuelven en la direccién opuesta. Muchos fendmenos gque se consi-
deran patol6gicos se estd viendo que son, en realidad, fisiolégicos, en
el sentido de que desempefian funcionss imipottantes en el proceso de
la destruccién creadora. Muchos despilfarros tienen compensaciones
que invalidan las inferencias gue hacen de ellos los criticos a veces por
completo v, en otros casos, parcialmente. La asignacion de fuerzas de
produccién, socielmente irrzcional, no es ni con muche tan frecuente
ni tan importante como se afirma. En algunos casos, ademis, no es
menos probable que tenga lugar en una economia socialista. Bl exceso
de capacidad, también inevitable en parie en una economia socialisia,
tolera una interpretacién que excluye tcda critica, B incluso las faitas
tnexcusables no son, a memndo, sino incidentes de una prestacién que
es lo suficientemente grande para cobijar una multitud de pecados.

La respuesta a muestro problema se deriva del ditimo apartado del
capitule anterior. Su validez podria ser dudosa en tanto que la evo-
lucidén capitalista esté en pleno auge, perc serd decisiva en cuanto re-
mita de wn modo permanente, ya sca por motives inherentes a su
mecanismo econdmico o por motivos ajenos al mismo.

Hay casos en que laz industrias capitalistas se encuentran en tales
circunstancias que sus precios ¥ su produccidn resultan tedricaments
indeterminados. Esto puede suceder, aunque no sierapre sucede, cuan-
do haya oligopolio. En una economia socialista todos los fendmenos
funcionales estdn determinados con claridad, exceptuando Unicamente
clertos casos limite sin importancia préctica. Pero aun cuando exista
una sifuacion tedricamente determinada, es mucho més dificil de al-
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canzar en la economia capitalista de lo que serfa en la economia socia-
lista. En la primera son necesarios movimientos y contramovimientos
sin fin y hay que tomar las decisiones en una atmésfera de incerti-
dumbre que embota el filo de la,accién, mientras que esa estrategia y
esa incertidnmbre no existirian en la Oltima. Estos inconvenientes son,
por lo demis, inherentes no sélo al capitalismo “monopolista”, sino
mis ailin, aungue por olras razones, al capitalismo de competencia,
como lo demuestra el caso del ciclo del cerdo® y el comport. miento
de las industrias de competencia mis o menos perfecta en las depre-
siones generales o en sus vicisitudes propias.

Pero esto significa mas de lo que parece a primera vista. Aqueilas
soluciones determinadas de los problemas de la producci6én son racio-
nales u 6ptimas desde ¢l punto de vista de los datos que las condicionen,
y todo lo que acorte, allane o salvaguarde el camino que nos conduce
a ellas ahorrard energia humana y recursos materiales y reducird los
costos con los que se obtiene un resultado dado. A no ser que los re-
cursos asi ahorrados scan totalmente desperdiciados, tiene que au-
mentar, necesariamente, la eficiencia, en el sentido en que nosotros la
entendemos.

Bajo este 4ngulo algunas de las acusacionss esgrimidas contra el
sistema capitalista que han sido examinadas mds arriba parscen rela-
tivamente justificadas. Tomemos como ejemplo el exceso de capacidad.
No es cierto que se reabsorberia por completo en el socialismo; serfa
absurdo para la oficina central insistic en la plena utilizacién de un
ferrocarril nuevo a través de un pais todavia deshabitado. Tampoco es
cierto que el exceso de capacidad signifique wna pérdida en todos los
casos. Pero hay tipos de exceso de capacidad que si significan pérdidas
y que tales pérdidas pueden ser evitadas mediante una administra-
cién socialista, cuyo caso priacipal es el de la capacidad de reserva
creada para fines de guerra econdmica. Cualquiera que sea la importan-
cia de este caso particular, que no creo que sea muy considerable, mues-
tra un punto sobre el que ya he llamado la atencién; hay cosas que, en
las condiciones de la evolucién capitalista, son o pueden ser perfecta-
mente racionales € incluso necesarias y, por lo tanio, no han de cons-
tituir necesariamente una falta ex vise del orden capitalista; tampoco
han de constituir por necesidad debilidades del capitalismo “monopo-
lista” en comparacién con el capitalisino de competencia, si van liga-
das, como condiciones, a prestaciones del primero, que estin fuera
del alcance del segundo; pero aun siendo esto asi, estos fenémenos
pueden constituir debilidades del sistema capitalista en relacién con el
plan basico socialista.

10 Véase cap. VIII.
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Esta observacion es particularmente aplicable a la mayorla de los
fenémenos que forman parte del mecanismo de los ciclos econdmicos.
A ]a empresa capitalista no le faltan reguladores, alguros de los cuales
pueden encontrarse también en la prictica de un ministerio socialista
de la produccién. Pero la planificacién del progreso, especialmente 1a
coordinacién sistemdtica y la distribucidn ordenada por periodos de las
creaciones de empresas en todas las ramas, seria incomparablementc
mds eficaz, para evitar alzas repentinas en algunos periodos y reaccio-
nes depresivas en otros, de lo que puedan ser las variaciones automdti-
cas o manipuladas del tipo de interés o de la oferta de crédito. De
hecho eliminaria la causa de las alzas y bajas ciclicas, mientras que en
el orden capitalista tan sélo es posible mitigarlas. Y ¢l proceso de
climinacién de todo lo anticuado, que en el capitalismo —especial-
mente en el capitalismo de competencia— significa parlisis temporal
y pérdidas que se deben en parte a falta de funcionamiento, podria
reducirse a las reformas estrictamente indispensables que la expresién
“eliminacién de le anticuado” quiere decir efectivamente pata la mente
del profano, y ello dentro de un plan comprensivo que prevea que se
destinen a otros usos los elementos no anticuados de las fabricas o
pertrechos anticuados.

Concretamente: una crisis que tenga su centro en la industria del
algoddén puede, en el orden capitalista, paralizar la construcecién de
viviendas; en un orden socialista puede suceder también, por supuesto,
que la produccién de articulos de algoddén tenga que ser restringida
drasticamente en corto plazo, si bien no es tan probable que suceda;
pero esto sgria una razdn para acelerar la conmsiruccidén de viviendas
en vez de paralizarla.

Cualesquiera que sean los objetivos ccondmicos descados por quxcn
esté en condiciones de hacer efectivos sus deseos, la gerencia socialista
podria conseguirlos con menos perturbaciones y menos pérdidas, sin
incurrir, necesariamente, en las desventajas que acompafarfan a los
intentos de planificar el progreso dentro del marco de las instituciones
capitalistas, Un aspecto de esta diferencia podria expresarse diciendo
que la gerencia socialista podria mantener vn rumbo que se aproxi-
mase a la tendencia a largo plazo de la produccidn, desarrollando asi
una politica que, como hemos visto, ro es extrafia a las grandes empre-
sas capitalistas. Y todo nuestro argumenio podria meterse en una cés-
cara de nuez diciendo que la socializacion consiste en dar un paso més
alli de la gran empresa en el camino que ha sido trazado por ella,
0, lo que viene a ser lo mismo, que puede concebirse que la gerencia
socialista se muestre tan superior al capitalismo de gran empiresa como
¢l capitalismo de gran empresa ha demostrado serlo respecto al capi-
talismo de competencia, del que era el prototipo la industria inglesa
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de hace unos cien afios. Es perfectamente posible que las generaciones
futuras consideren nuestros argumentos acerca de la inferioridad del
plan socialista del mismo modo que nosotros consideramos los argu-
mentos de Adam Smith sobre las sociedades andnimas (los cuales
tampoco eran falsos sin méis).

Todo 1o que he dicho hasta aqui se refiere, por supuesto, exclusi-
vamente a la 16gica de los planes bésicos y, por tanto, a las posibili-
dades “objetivas” que el socialisino tal vez sea incapaz de realizar en
Ia prictica. Yero, desde el punto de vista plenamente 16gico, es innega-
ble que el plan bisico socialista se ha llevado a un nivel mds elevado
de racionalidad. Esta creo que es la manera correcta de plantear la
cuestién. No se trata de un litigio de racionalidad contra irracionali~
dad. El campesino, cuya reaccion frente a los precios del cerdo y del
mafz da lugar al ciclo del cerdo, actia de nna manera completamente
racional desde su punto de vista individual y teniendo en cuenta las
condiciones del momento. .o mismo ocurre con la pgerencia de un
concern que maniobra en una sitvacién de oligopelio. Y lo mismo su-
cede con la empresa que se expansiona en ¢l alza y se restringe en la
contraccién. Es la especie y el alcance de la racionalidad lo que cons-
tituye la diferencia de un régimen respecto del otro.

Esto no es, ciertamente, todo lo que puede aducirse en favor del
plan socialista. Pero en tanto que afecten a la logica pura de una
economia socialista la mayorfa de los argumentos que no sean proba-
blemente falsos estin, de hecho, implicitos en el que aqui se expone.

El paro ofrece un ejemplo de primordial importancia. Hemos visto,
en la parte 11, que una sociedad capitalista que ha alcanzado un esta-
dio suficientemente avanzado para ofrecer una oportunidad para una
socializacidn afortunada no habifa de dejur mucho que desear ni, pro-
bablemente, lo dejarfa por lo que se refiere a los intereses de los
mismos parados. Pero por lo que se refiere a la pérdida sufrida por
1a sociedad el argumento anterior implica que, en una sociedad socia-
lista, el paro seri menor, principalmente como consecuencia de la
eliminacién de las depresiones, ¥ que alli donde tenga lugar, principal-
mente a consecuencia de mejoras técnicas, el ministerio de la produc-
cidén estard en situacidn —cualquier cosa que sea la que haga en rea-
lidad— de reenviar a los parados a otros empleos que estarian dispuestos
en cada caso para ellos si la planificacién agota todas sus posibilidades.

Una ventaja de menor importancia, que también va implicita en
la racionalidad superior det plan socialista, resulta del hecho de que,
en el orden capitalista, las mejoras tienen lugar, por regla general, en
los concerns singulares, y su generalizacién lleva tiempo y tropieza con
resistencias. Si el ritmo del progreso es répido hay, a menudo, un gran
nimero de empresas que se aferran a los métodos antiguos o cuya efi-
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ciencia queda por otras causas por debajo de lo normal. En el orden
socialista toda mejora podria difundirse tedricamente mediante decreto
y las -practicas infranormales podrian eliminarse rapidamente. Llamo a
esto ventaja de menor importancia, porque el capitalismo muestra tam-
bién, por regla general, wna gran eficiencia con la imeficacia. Por su-
puesto, es una cuestién distinta el que la probabilidad de esta ventaja
particular, ya sea grande o pequefia, sea levada a la practica por una
burocracia; puede confiarse en que una burocracia honrada pueda im-
poner su norma a todos sus agentes, pero esto no dice nada acerca de
lo que sea esta morma misma. Hay que tener siempre presente que
aquellas posibles superioridades podrian convertirse, en la préctica, en
inferioridades efectivas.

También los directores o directores propietarios de los concerns pe-
quefios 0 medianos son primordialmente, por regla general, o bien
ingenieros o vendedores u organizadores, y, aun cuando sean buenos
en cuanto tales, serd raro que hagan todas las cosas igualmente bien.
Vemos, a menudo, que inclase negocios présperos son admiuistrados
medianamente en un aspecto o en otro —sirvan como testimonio los
informes de los expertos en eficiencia de direccidn-—, y que sus direc-
tores estdn, por lo tanto, parcialmente fuera de lugar. La economia
socialista podria utilizarlos, como la empresa moderna en gran escala,
con mayor provecho empledndolos, exclusivamente, en lo que saben
realmente hacer. Pero consideraciones evidentes, en las que no nece-
sitamos detenernos, no nos permitirdin poner mayores esperanzas €n
este aspecto.

Hay, sin embargo, una ventaja de gran importancia que no aparece
en nuestro plan bisico tal como lo hemos delineade. El rasgo promi-
nente de la sociedad mercantil es la separacion de la esfera piblica y
la esfera privada, o, si se prefiere, el hecho de que en la sociedad
mercantil hay una esfera privada de un contenido mucho mayor del que
le asigna la sociedad feudal o la sociedad socialista. Bsta esfera privada
estd separada de la publica mo sélo conceptualmente, sino tam-
bién en la realidad de los hechos. Las dos estin dotadas de personal
en extremo diferente —la historia de la autonomia local ofrece la ex-
cepci6bn més notable—, y estidn organizadas y manejadas conforme a
principios diferentes, y a menudo contradictorios, que dan lugar a nor-
mas diferentes y a menudo incompatibles.

S6lo temporalmente puede faltar Ia friccidn en tal ordenamiento,
cuya naturaleza paraddjica serfa para nosotros unma fuente de mara-
villa si no estuviésemos acostumbrados a ella. De hecho la friccidn
existia mucho antes de que desarroliase su antagonismo a consecuencia
de 1as guerras de conquista emprendidas con éxito creciente contra el
dominio burgués por los hombres de la esfera piiblica. Este antagenismo
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da lugar a una Iocha incesanfe. La mayorfa de las actividades del
Estado en ¢l campo econdmico aparecen entonces bajo una luz que
estd bien caracterizada por la frase de los antiguos economistas bur-
gueses: “interferencia estatal”. Estas actividades interfieren, en efecto,
en tados los sentidos ‘de a palabra, especialmente on el sentido de que
obstaculizan y paralizan el mecanismo de produccién privada. No
puede sostenerse que tenga éxito con frecuencia, pues, incluso, ap-
mentan la eficiencia de la produccién, Pero en tanic que sea esto asf
la actividad de la oficina central tendria 1na oportunidad atn mayor
de éxito, a pesar de que los cosios y pérdidas que Hevan consigo la
tucha entre las dos esferas serfan gvitados por complefo en un régimen
sccialista. Y estas pérdidas son considerables, especialmente si con-
tamos entre clas todas las desazones causadas por las incesantes in-
vestigaciones v persecnciones y log consiguientes efectos desalentadores
sobre las ensrgias que sirven de impulso a la vida sconémica.

Un clemento de esios costos debe mencionarse especificamente.
Consiste en la absorcidn de capacidad para actividades puramente de-
fensivas. Una parte considerable del total del trabajo realizado por
los abogados s¢ invierte en 1a lucha de las empresas contra el Estado y
sus érganos. Imporia poco que llamemos a tal actividad obstruccion vi-
ciosa del bien comiin o defensa del bien comiin conira la obistruceién
viciosa. En todo caso queda el hecho de que en una sociedad socia-
fista no habria necesidad ni cabria esta parte de la actividad legal.
El ahoito resultanie no puede medirse satisfactoriamente por los hono-
rarios de los abogados ocupados en este menester, cuya cunantia es
inapreciable. Pero lo que no es inapreciable es la pérdida social pro-
ducida por un empleo tan improductivo de muchos de los mejores
cerebros. Considerando Io terciblemente escasos que estin los buenos
cerebros su iransferencia a otros emplecs podria ser de importancia
mas gue infinitesimal, :

La friccién, o antagouismo entte la esfera privada v la estera po-
blica, fue intensificadn desde un principio por el liecho de que, deade
que las rentas feudales de los principes dejaron de ser de pram im-
portancia, €l Hsiado ha vivido de unos imgresos que obtenia en la
esfera privada para fines privados y que tendan que ser desviados de
gstos fines por el poder politico.’* Por una parie, la imposicion es un
atributo esencial de ia sociedad mercantii —o, si aceptamos la con-
cepeién del Esitado a que se alndia en el capitulo primero, un atributo
esencial del Bstado-—, y, por oira parte, tiene casl inmcvitablemente

.. La teoria qus asimila los impuestos a cootas do club o & la adquisi-
cidn de los servicics, por cjemplo, de vn médico, solaments prusha lo alejada

o est4 esta parte de las ciencias sociales de la aplicaciém de méiodos cienm-
%uﬁcgs
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¢l cardoier ** de un tranmatismo causado al preceso de produccidn.
Hasta 1914, aproximadamenie —si convenimos en considerar tan sélo
los tiempos modernos—, los efectos de este traumaticino estaban con-
finados dentro de estrechos Hmites. Pero desde entonces los impussios
han aumentado de un modo gradual hasta convertitse en &l elemento
predominanie de los presupunestos de cropresa y familiares y en un
factor de mayor imporiancis para Ja explicacién de la insatisfactoria
prestacidn econdmica, Ademds, para airancar. las cantidades siempre
cieclentes a un organismo mal predispuesic se ha creado un enorme
aparato adminisirativo gue no hace mis goe luchar con la burguesia
por cada délar que 12 cobra. Como réplica ese organismo ha desarro-
Iiado 6rganas de defensa gue realizan una enorme cantidad de trabajo
de autoproteccion.

WNada pore mejor de ielisve los despilfarros que resultan del con-
flicto Je principios estrocturales en wa cuerpo social, El capitalismo
moderne estd basado en el principie de lucro para su pan de cada
dia, pero se niega a permitirle gque prevalezca. En una sociedad so-
cialista 10 existirfa ial conflicto ni, por consiguiente, tales despilfarros.
Como dominaria todas las fuentes de renta, fos impuestos podrian des-
aparecer al mismo iiempo que el Estado o, si mi concepcidn del
Estadec no encuenira aprobacidn, sl mismo tiempo que el Estado
burgués. Pues, con arregle al sentide comiin, serfa manifiestamente
absurdo que la oficiaa central pagase las remias primerc y, después
de haberlo hecho, recwriese a sus perceptores para recobrar parte de
las mismas. Si los radicales no fuesen tan aticiomados 2 burlarse de los
burgueses hasia el punfo de no ver mds falta en los impuestos gue
sl ser demasiado bajos, habria sido reconocide hace mucho tiempo
que Iz supresitn de Ins impuestos constituye vno de los titolos de supe-
rioridad mis significativos que se predeen reconocer al plan socialisia.

iz Bxisten excepciones, pero carecen de impdriancia prictica.
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UNA ADVERTENCIA

Es muy posible que muchos adversarios del socialismo acepten Ia
conclusién a que yo acabo de Ilegar. Pero su sentimiento adoptara
en la mayor parte de los casos la forma siguiente: “Muy bien, desde
luego; si tuviese semidioses para dirigir la mdquina socialista y arcdn-
geles para manejarla entonces todo eso podria ser asi. Pere lo malo
es que no los tiene y que, siendo como es la naturaleza humana, Ia
alternativa capitalista, con su sistema de motivaciones y su distribu-
cion de respousabilidades y de recompensas, ofrece, después de todo,
si mo el orden mejor que pueda concebirse, si, al menos, el mejor
orden practicable.”

Y hay alge de verdad en esta respuesta. De una parie, tenemos
que guardarnos no sdlo de los peligros que se ocultan tras todo in-
tento de comparar una realidad dada con una ides, sino también del
error o estratagema inherente a toda comparacién de una realidad
dada con un ideal’ De otra parte, aunque creo que he dejado sufi-
cientemente claro que en la naturaleza de las cosas nmo puede nunca

1 Una idea, ¢ un esquema, o un modelo, o un plan bdsico, lleva también
incorporado un ideal, pero solamente en el sentido Idgico; tal idea significa
tan sélo ausencia do elememtos no esenciales, esto es, el proyecto inadulte-
rado, como podriamos decic. Desde luego sigue siendo discutible la cuesfién
de qué es lo que debe incluirse exactamente dentro del mismo y qué es lo que
debe considerarse consiguientements como una desviacién, Aunque ésta deberia
ser una cuestién de técnica analitica pueden entrar en ella, sin embargo, el
amor y el odio: los socialistas tenderdn a incluir en el plan bésico del capita-
lismo_todos los rasgos posibles que ellos consideren depredatorios; los anti-
socialistas hardn lo mismo respecto del plan basico socialista, v ambos partidos
tratardn _de “enjalbegar” el snyo incluyendo cuoantas “faltas” sea posible entre
las desviaciomes imesenciales y, por lo tanto, evitables. Aun cnando estuviesen
de acuerdo unos y otros en algin caso dado para catalogar ciertos fendmenos
coruo desviaciones pueden todavia discre)par en cuanto al grado en que su pro-
pio sistema y el de sus adversarios estan sujetos a desviaciomes, Por ejemplo,
los economistas burgueses tenderdn a atrbuir a la “interferencia politica” todo
aquello gque no les guste del capitalismo, mientras que los sccialistas manten-
drdn que esas medidas politicas son 1a consecuencia inevitable del procesoc ca-
pitalista ¥ de las situaciores creadas por el modo como funciona la mdguina
capitalista. Aunque reconozco todas estas dificultades no creo que afecten a mi
exposicién, que, como observard el lector profesional, ha sido concebida con
vistas a evitarlas,
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encontrarse una defensa peneral para el socialismo, sino solamente
una defensa con referencia a condiciones sociales dadas v a etapas
historicas dadas, esta relatividad se hace ahora mucho mds importante
gue mientras nos hemos estado moviendo enire los planes bésicos.

I. RELATIVIDAD HISTORICA DEL ARGUMENTO

Hustraremos esie punto mediante una analogia. En la sociedad
feudal muchoes servicios que todos nosotros —incluso los més firmes
defensores de la propiedad privada— creemos que son del dominio
exclusivo de la administracién piblica eran prestados mediante un
concierto que nos da la impresién de haber hecho a aquelias funcio-
nes piiblicas objeto de propiedad privada y fuentes de ganancia pri-
vada; tdado caballero o sefior feudal mantenfa su feudo, en una jerar-
quia de relaciones de vasallaje, para el lucro y no como pago de los
servicios que prestase af gdministrarlo. Las funciones llamadas ahora
piblicas que Hevaba asociadas el feudo no eran sino una recompensa
por servicios prestados a algin sefior feudal superior. Ni aun esto
expresa la sitnacién de una manera completamente correcta: posefa
su feudo porque, por el hecho de ser cabailero o sefior, tenia derecho
a poseer uno, independientemente de lo que hiciese o dejase de hacer.
Los que carecen del sentido de la medida para lo histérico se inclinan
a considerar este estado de cosas como un coaglomerado de “abusos™.
Pero esto es un absurdo. En las circunstancias de su propia época {el
feudalismo, lo mismo que todo coadro institnclonal, ha sobrevivide
a la gue fue verdaderamenie “su” época), este ordenamiento era el
finico practicable y llevaba incorporado el dnico método mediante
el cual podian ser desempefiadas esas funciones pablicas. Si Karl Marx
hubiera hecho su aparicién en el siglo xvi, por ejemplo, y si hubiese
sido tan temerario como para propugnar otro método de administra-
¢ién piblica, entonces se habria expuesto a la réplica de que tal sis-
tema era un medio admirable para Hevar a cabo lo que sin €l no
podria haberse hecho en modo alguno y especialmente que, “siendo
como es la naturaleza humana”, el mdévil del lucro era indispensable
para el funcionamiento de la administracién piiblica; su eliminacién
habria significado, en efecto, €l caos y podria haberse calificado de
suefio impracticable.

De un modo semejante, en la época en que la hilatura de algodén
inglesa ocupaba el lugar més elevado de la economiia capitalista —has-
ta 1850, aproximadamente—, &l socialismo no era una proposicidn
practicable y ningiin socialista razopable cree ahora ni crefa entonces
que io fuese. El ojo del amo que engorda al ganado y convierte la
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arena ¢n oro, la gallina que pone los huevos ‘de oro y otras frases
vulgares por el estilo no eran entonces sino la expresion de wna verdad
innegable, pronunciada por y para personas sencillas. y torpes. Me per-
mito sugerir a mis amigos socialistas que hay un medio mejor de
combatirlas que la burla, esto es, que burlarse de ellas con la espe-
ranza de que el adversario, un intelectual vanidoso y susceptible como
ellos mismos, deje de argpumentar tan pronto como tenga la sensacion
de que puede hacer el ridicalo: Es mejor reconocer la justa pretension de
aquellos simples dentro de su propio marco histérico y limitar su
refutacion a las ocasiomes en que se los encuenfra en otros marcos
historicos, Entonces nos enfrentamos, al menos, con la cuestién relevan-
te —esto es, la de determinar qué es lo que subsiste ahora de ellos—
y conservamos todavia bastante espacio libre para nuestros desacuerdos.
Como hemos de tener a la vista una forma determinada de capi-
talismo si ha de tener algiin significado 1a comparacion de la realidad
capitalista con las probabilidades de éxito socialista, permitasenos ele-
gir el capitalismo de nuestro propia época, es decir, el capitalismo
sujeto @ trabas de las grandes empresas. Y observamos primero que,
aunque esto define una época y un sistema, no se refiere a ningin
periodo particular, ni siquiera en términos de décadas, porque la cues-
tidn de hasta dénde ha desarrollado y estabilizado sus rasgos el sis-
tema del capitalismo sujeto a trabas en una época dada, en la actual,
por ejemplo, tendria afin que esperar a una investigacién de los he-
chos; en segundo lugar, que para esta parie de nuestro argumento
resulta irrelevante que esas trabas, cualesquiera que sean, hayan sido
creadas por el proceso capitalista mismo o puedan ser consideradas
como algo impuesto al mismo por un agenie exterior a él; en tercer
lugar, que, aunque vamos a tratar de problemas en cierto modo maés
précticos -—especialmente el de hasta qué punio puede esperarse que
el socialismo recoja la cosecha que existe potencialmente en su plan
basico—, solamente hablaremos de probabilidades, y que tendremos
gue operar con hip6tesis para poner remedio a nuestra ignorancia
acerca de la especie de socialismo que nos reservard el destino.

II. DE 1.0S SEMIDIOSES Y ARCANGELES

Volviendo a muestro burgués que hablaba de semidioses y arcén
geles podemos prescindir, ficilmente, de los primeros; para dirigir la
maquina socialista no se necesitarin semidioses, porque, como ya he-
mos viste anteriormente, el problema a resolver, una vez que hayan
sido superadas las dificultades de transicion, serd mo ya mas dificil,
sino mas facil que el cometido con que se enfrenta un capitin de
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industria er el mundo moderno. La apelacién a los arcéngeles responde
a la conocida afirmacién de que la forma socialista de existencia pre-
supone un mivel ético que no puede esperarse que alcancen los hom-
bres tal como son.

Los socialistas tieren que culparse a si mismos si argumenios de
este tipo han servido para dar més importancia a sus adversarios.
Han hablado de los horrores de la opresién y de las explotaciones
capitalistas, que sdlo tenian que ser suprimidas para mostrar a la na-
turaleza humana en toda su belleza o, en todo caso, para iniciar un
proceso de educacién que reformaria las almas humanas y las condu-
cirfa hasta el nivel ético requerido.”? De esta manera se exponen no
sblo a la acusacién de adular a las masas hasta un grado ridiculo,
sizo también a Ja de propugnar un rousscaunianismo que deberia es-
tar suficientemente desacreditado. Pero es completamente inmecesario
hacer esto, puesto gue sin mecesidad de ello puede hacerse una buena
defensa del socialismo a base de sentido comiin.

A este fin adoptaremos una distincién que ha demostrado ser iitil,
si bien los psic6logos pueden poneile objeciones. En primer lugar,
una seric dada de inclinaciones a sentir y a obrar puede ser modifi-
cada por cambios sobrevenidos en el medio social, mientras que el
sistema fundamentalmente subyacente a las mismas (la “naturaleza
humana”) permanece Io mismo. Denominaremos este fenémeno “mo-
dificacién por reconocimiento”, En segundo lugar, dentro todavia de
este sistema fundamental, el reacondicionamiento puede chocar con las
inclinaciones a sentir y a obrar, que, aunque susceptibles de ser modi-
ficadas por las alteraciones ambientales —especialmente si estas alte-
raciones se llevan a cabo racionalmente—, resisien todavia durante
algiin tiempo y crean una perturbacién mientras resisten. Este hechg’
puede asociarse a la expresion “hdbitos”. En tercer lugar, el sistema
fundamental mismo puede ser modificado, bien dentro del mismo gé-
rero de material humano o bien por medio de la eliminacién de los
elementos refractarios del mismo; la naturaleza humana es, ciertamente,
maleable hasta cierto grado, especialmente en los grupos cuya compo-
sicién puede ser cambiada. Hasta dénde Hega esta maleabilidad es una
cuestibn que requiere una investigacidn seria y no una investigacidn
precipitada o una negacién igualmente precipitada. Pero no necesita-
mos tomar partido en uno ni otro semtido, porque ahkora no seria
necesaria ninguna reforma fundamental del alma humana para poner
en marcha el socialismo.

2 Entre los neo-marxistas el principal culpable de estas ingenuidades ha
sidp Max Adler {que no hay que confundirlo con los otros dos Adler vieneses
que ccupan un lugar destacado en 1a historia del socialismo austriaco: Victor
Adler, ¢l gran organizador y dirigente del partido, y su hijo, Fritz Adler, el
asesino del primer.ministfo conde Stitrgkt).



266 PARTE Wi. (PUEDE FUNCIONAR EL SOCIALISMO?

De esto podemos convencernos ficilmente. En primer lugar, po-
demos dejar a un lado el sector agrario, que pudiera esperarse que
fuera el que ofreciese las dificultades maés serfas a los reformadores.
Nuestro socialismo no dejarfa de ser socialismo aun cuando la geren-
cia socialista se limitase a una especie de planificacién agraria que
difiriese tan s6lo en grado de la préactica que ya se estd4 desarrollando.
Establecer un plan de produccidn; racionalizar la localizacién (el em-
pleo del suelo); suministrar a los agricultores maquinaria, semillas,
sementales, fertilizantes, etc.; fijar los precios de los productos y com-
prarlos a los agricultores a estos precios, he ahi todo lo que serfa
necesario, y, no obstante, tal polftica dejarfa sustancialmente intacto
al mundo agrario y a su actitud espiritual. Hay ofros caminos posi-
bles. Pero 1o que nos interesa es que haya uno gue pueda ser seguido
con muy poca friccibn y que pueda ser seguido indefinidamente sin
que la sociedad pierda por ello sus titulos a ser llamada socialista.

En segundo lugar, estd el mundo del obrero y del empleado. De
ellos no se exigirda ninguna reforma de almas ni ninguna adaptacion
penosa. Su trabajo permaneceria igual en lo sustancial y darfa Iugar
a actitudes y hébitos semejantes a los que ahora se observam, con una
importante reserva que se afiadird més adelante. De su trabajo regre-
saria el obrero o empleado a un hogar y a ocupaciones que Ia fantasia
socialista puede denominar como le plazca —puede, por ejemplo, ju-
gar al foot-ball proletaric, mientras que ahora juega al foot-ball bur-
gués-—, pero que segujﬁan siendo }a misma especie de hogar y la
rmsma especie de ocupaciones, En este sector social no necesitan sur-

gir grandes dificultades.

En tercer Iugar, estd el problema de los grupos que no sin razén
esperan ser viciimas del sistema socialista, o sea, hablando, grosso
modo, el problema del estrato superior o directivo. No puede ser re-
suelto de acuerdo con la doctrina consagrada que se ha convertido en
articulo de fe mucho mds alld- det campo socialista, a saber: Ia doc-
trina de que este estrato no consta sino de animales de rapifia cebados,
cuya presencia en sus posiciones econdmicas y sociales es explicable
sé6lo por Ia suerte y la falta de escripulos y que no desempefian otra
“funcién” que la de expoliar a las masas trabajadoras —o a los con-
sumidores, como puede ser el caso— los frutos de su trabajo; que
estos animales rapaces estropean, ademdés, su propic juego por incom-
petencia y (para ahadir un rasgo mis moderno) dan lugar a depre-
siones por su hdbito de atesorar la mayor parte de su botin y que la
comunidad socialista no necesitard preocuparse de ellos, despues que
haya lograde gque sean desalojados rdpidamente de esas posicicnes,
mas que para evitar que cometan actos de sabotaje. Cualesquiera que
sean las virtudes politicas de esa doctrina v, en el caso de los indi-
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viduos infranormales, sus virtudes psicoterapéuticas, no puede ser te-
nida por buen socialismo. Pues todo socialista civilizado que, poxr su
buen comportamiento ¥y actitud ha de ser tomado en serio por las
personas serias, tiene gue admitir muchos hechos acerca de la calidad
y de las prestaciones del estrato burgués gue son incompatibles con
tal doctring, vy argumentard, ademis, que sus capas superiores no de-
ben ser inmoladas, sino que, por el contrario, deben ser también libe-
radas de las cadenas de un sistema que los oprime moralmente en no
menor grado del que oprime econdmicamente a las masas. Desde este
punto de vista, gue estd de acuerdo con la teoria de Karl Marx, no
queda mucho camino para legar a la conclusién de que una coope-
racién de los elementos burgueses podria constituir la condicidén esen-
cial para el éxito del régimen socialista.

El problema se plaatea, pues, de esta manera. He aqui una clase
que, en virtud del proceso de seleccidon de que es resultado, contiene un
material humano de calidad supernormal * y constituye, por tanto,
un active nacional que es racional utilizarlo por toda erpanizacién
social. Esto solo implica ya algo mis que una abstencién de exter-
minarlo. Ademds, esta clase desempefia funciones vitales que también
tendran que ser desempeiiadas en una sociedad socialista. Hemos visto
que ha side asociada y se asocia, causalmente, con practicamente to-
das lJas aportaciones culturales de Ia época capitalista y con todas las

3 Véase capitule VI. De una manera mis precisa el individuo tipico de Ia
clase burguesa es superior en capacidad de inteligencia y de voluntad al indi-
viduo tipice de todas las demis clases de la sociedad industrial. Esto no ha
sido punca comprobado estadisticamente y dificilmente puede serlo, pero se
deduce de un andlisis de ese proceso de seleccidon social en la sociedad capi-
talista. La naturaleza del proceso determina también el sentido en gue hay que
entender la expresion ‘‘superioridad”. Mediante un andlisis similar de otros
medios sociales puedes demostrarse gue lo mismo sucede en todas Jas clases
directivas de las que tememos informaciém histérica. Es decir, puede demos-
trarse en todos los casos, primero, que las moléculas humanas se elovan y des-
cienden dentro de la clase en la que han nacido en condiciones gue se adaptan
a la hipdtesis de que tales movimientos son debidos a sus aptitudes relativas, v,
en segundo lugar, puede también demostrarse que se elevan 'y caen de la misma
mapera traspasando las lineas fronterizas de su clase. Esta elevacién a clases
superiores y_este_descenso a clases inferiores requiere, por lo general, mis de
una generacién. Bstas moléculas son, por lo tanto, familias mis bien que indi-
viduos. Y esto explica por qué los observadores que enfocan su atencidn sobre
los individuos dejan con ianta frecuencia de encontrar relacién entre la capa-
cidad y la posicién de clase y se inclinan a llegar hasta pomer en oposicién
ambas cosas. En efecto: los individuos aparecen tan diferentemente dotados que,
excepto en casos de prestaciones personales inusitadas, esa relacién —que se
refiere, ademds, tan sélo a un término medio y deja espacic para muchas
excepeiones— se revela con mucha menos claridad si dejamos de examinar
el conjunto de la cadena de la que cada individuo es un eslabdn. Estas indica-
ciones no demuestran, por supuesto, mi argemento, sino que finicamente sugieren
como Yegaria yo a demostrarlo si fuese posible hacerlo dentro del marco de este
libro. Sin embargo, puedo remitir al lector a mi “Theorie der sozialen Klassen
im etnisch homogenen Miliew”, en Archiv fiir Sozialwissenschaft, 1927.
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aportaciones econdmicas gue no son debidas al crecimiento de la po-
blacién trabajadora, es decir, con todo el provecho gue usualmente
se denomina produciividad del trabajo (produccién por hora de tra-
bajo).* Abora bien: esia aportacién ha sido asociada, a su vez, con
un sistema de premios y castigos de eficacia indudable que el socialismo
estd obligado a abolir. Por tanto, la cuestidn consiste, de una parte,
en dsterminar si el materizl humano burgués puede ser o no uncido
al servicio de la sociedad socialista, y, de otra parte, si aquellas fua-
ciones de entre las desempeiiadas por Ja burguesfa y de las que el socia-
lismo debe desalojarla pueden ser o no desempeiiadas por otros agentes
© por otros métodos burgueses o por ambas cosas.

IiI. EL PROBLEMA DE LA GERENCIA BUROCRATICA

La explotacién racienal del material hamano burgués es, induda-
blemente, ¢l problema mas dificil de resolver parz un régimen socia-
lista y harfa falia cierto optimismo para aficmar que serd rosueltc con
éxito. Sin embargo, esto no se debe primordialmenie a las dificulta-
des inherentes al mismo, sino més bien a la dificnltad que experimen-
tardn los socialistas para reconocer su imporiancia y para enfrentarse
con él con una disposicidn espirifual razonable. La docirina acerca
de la maturajeza v de las fonciones de la clazse capitalista 2 que se ha
aludido més arriba constituye por si misma un sintoma de una fuerte
aversibn a esia actitud y puede considerarse como una preparacidén
psicotécnica para negarse a adoptarla. Tampoco es esto sorprendente.
E} socialista individual, ya sea un particular o uvr funcionaric del par-
fido o del Estado, considera el advenimiento del socialismo de uma
manera ingenua, pero natural, COMOC Su 2SCEHSO personal al poder, La
socializacién significa para €l que “nosotros” vamos a subir al poder.
La sustitucitn de lag gerencias existentes es una parte importaate, tal
vez la mdis importante de la representacidén. Y confiese que al con-
versar con socialistas militantes he sentido con frecuencia dudas de si
algunos de ellos, o incluso la mayoria, se inferesarian por un régimen
socialista, por perfecto que fuese en todos los demdés aspectos, si hu-
biese de ser regido por otras personas. Al mismo tiempo tenge que
afiadir que la actitud de otros militantes era irreprochable.®

En si la solucidn afortunada del problema requiers ante todo que
se permita a los elementos burgueses realizar 81 trabajo para el gue e3-
tAn capacitados por su aptitnd y si tradicién, v, por iaunto, que se

< Como s¢ apontaba en la parte I esto ha sido reconocido por el mismo
Marx 2n v locus c&:.ss'zcus del Manifiesto Comunista,

5 Sobre esto véanse Ios comentarios a las deliberaciones de la Comision
do Saocializacién alemana, enp, MXIT, pig. 396.




CAPITULC XvIl. EL BLEMENTO HUMANO 269

adopte un sistema de sgleccidn para los pusstos directivos que esté
basado en la eapacidad v ne haga discrimicacién en contra de los ex
burguecses. Tales métodos son perfectamente concebibles v algunos
de ellos, incluso, pueden compararse veniajosamente con el método
capitalista, 1al como funciona ¢n la era de las grandes sociedades and-
nimas. Bin embargo, permitiiles realizar su itvabajo supone algo mis
gue un pombramientc para vn puesio apropiado, Al nombrarios es
preciso darles también liberiad para obrar bajo se propia respon-
sabilidad. ¥V esto planiea ¢! problema de la burocratizacién e la vida
econdmica, gue constituye el tema de tantas homilias antisocialistas.

Por mi parie, no puede representarme, on las condiciones de Ia
sociedad moderna, una organizaciGn socialista de forma distinta de
la de vn aparato burbcritico enorme v que Hegue a todas partes. Todas
las demas posibitidades gue yo puedo concebir significarian un fracaso
y un derrombamiento. Pero, seguraments, no causard esto horior a
nadie que s dé cuenia de lo lejos que ha llegado ya la burocratiza-
cién de Iz vida econdmica —-y de la vida en gemeral— ¥ que sepa
abrirse paso entre Ia maleza de frases que ha crecido alrededor del
tema. Lo mismc gue en ¢l caso del “monopolic”, gran parie de la
influencia que estas frases gjercen sobie nuestre espiritu arranca de
su fmentz histrica. £n la época del nacimienio del capitalismo 1a bur-
guesia se afirmaba, en primer {érmino, Inchando contra los poderes
territoriales representados por uma burocracis wmondrquicz, a través
de la cual actusban. La mayor parte de ias medidas que ¢l mercader
o ¢l fabricante consideraba como una jnterferencia irritante o torpe se
asociaban en la mente colectiva de la class capiialista a esta buro-
cracia o cuerpo de funcionarios civiles, Una ascciacién mental de esta
nataraleza es algo snmamente duradero; esia asociacidn de ideas par-
ticulares se mostrd tan duradera gue incluso los mismos socialisias
tiepen miedo a ese coco y se aparian a menude de su camino para
aseguramos que no hay nada més alegjado de sus planes que Iz idea
de un #égimen buroardticn.®

En la parte signiente veremwos gue la burocracia, lejos de ser un
obsticulo para la democracia, es un complemento inevitable para Ja
misma. De un medo semsjants constituye un complemento incviiable
pasa el desarrolic econémico modarao ¥ serd mas esencial que nunpca
en vna comunidad socialista. Pero ¢l reconocimients de la inevitabi-
lidad de una burocratizacién comprensiva no resnelve los problemas

¢ FEp Rusiz bay mma razdm adicional para tales profoesionss de fe. I coro
5¢ convithid sn la victimaa obligade que tedos Jos dirigenies, pero especialmente
Trotsky, sabiap cbine emplear. Especulando mwiy bien con la irreflexidn del

pﬁbﬁm,_ ianto nacionnl como eatzanjers, fode lo gue no coasideraban digno
de admiracién lo cargaban on Buzia g fa “burocracia”,
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que plantea y es convemiente aprovechar esta oprtunidad para expli-
car en qué consisten.

La eliminacién de los beneficios y las pérdidas como mdéviles de
Ia accién econdmica, que a menudo se subraya de un modo exclusivo,
no constituye el punto esencial. Ademds, la responsabilidad pecunia-
ria, en ¢l sentido de temer que pagar los errores propios con el dinero
propio, estd desapareciendo en cierto modo (aunque no tan ripida-
mente como pudiera hacernos creer nuestro deseo), y la especie de
responsabilidad que existe en la sociedad an6nima en gran escala po-
dria reproducirse, indudablemente, en una sociedad socialista (véase
mis zbajo). El método de seleccidén de los funcionarios directivos,
que es peculiar de una burocracia o administracién civil, tampoco es
necesariamente tan ineficaz como se afirma a menudo. Las reglas para
el nombramiento y ascenso de la administracion civil no estin despro-
vistas de una cierta medida de racionalidad. También ocurre que a
veces funcionan en la préctica mejor de lo que parece en el papel;
especialmente el clemento de la opinidn corporativa de los funcio-
narios acerca de un hombre determinado, si se le da la importancia
debida, contribnye, en mucho, para favorecer la capacidad, al menos
1a capacidad de cierto tipo.”

Mucho mis importanie es otro punto, El métode burocrdtico de
llevar los negocios a la atmésfera moral que difunde gjercen, sin du-
da, frecuentemente, una influencia depresiva sobre los espiritus mas
activos. Esto es debido, principalmente, a la dificultad, inherente-a la
miquina burocratica, de reconciliar la iniciativa individual con el me-
canismo de su funcionamiento. Con frecuencia esta maquina deja poco
lugar para la iniciativa y mucho lugar para los intentos malintencio-
nados destinados a asfixiarla. De esto puede resultar en los funciona-
rios un sentimiento de frusiracién y de futilidad que induce, a su vez,
a uvna mentalidad que se revela en la critica esterilizadora de los es-
fuerzos de los demés. Esto no es necesariamente asi; muchas burocracias
ganan con el conocimiento intimo de su trabajo. Pero es dificil de
evitar y no hay ninguna receta sencilla para evitarlo.

No es dificil, sin embargo, insertar el elemento humano de proce-
dencia burguesa en su lugar apropiado dentro de la burocracia socia-
lista y reconfigurar sus habitos de trabajo. Mds adelante veremos que,
al menos en ¢l caso de la socializacidn realizade cuando haya llegado
su sazén, las condiciones para la aceptacién moral del orden de cosas
socialista y para una transferencia de lealtades al mismo pueden, pro-
bablemente, cumplirse sin que sea preciso que haya ninglin comisario
a guicn contrariar e insultar. Un tratamiento racional de los elementos
ex burgueses con vistas a asegurar un rendimiento méximo no reque-

T Véase mis adelante cap. XXIV.
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rird entonces nada que no sea ignalmente necesario en el caso del per-
sonal dirsctivo de cualquier otia procedencia. La cuestidn que implica
este tratamiento racional ha sido contestada por algunas autoridades
socialistas de un modo razonable y tan no demagégico que bastard
una breve ojeada sobze los puntos importantes.

Convendrd reconocer desde el comignzo que confiar exclusivamente
en un sentimiento del deber puramente aitruista es tan irreal como la
negacién total de su importancia y de sus posibilidades. Aun cuando
tomemos en consideracién los diversos elementos que estdn vinculados
al sentimiento del deber, como, por ejemplo, la satisfaccidn que pro-
porciona el trabajo y su direccidn, es de presumir que se muestre ven-
tajoso un sistema de recompensas, al menos en la forma de recono-
cimiento social y de prestigio social. Por una parte, la experiencia
corriente ensefia que-es dificil encontrar un hombre o una mujer, por
muy clévado de espiritu que sea, cuyo altruismo o sentimiento del
deber funcione con absoluta independencia de esa especie de auto-
interés, al menos, o, si se prefiere, de su vanidad o deseo de autoafir-
macién. Por otra parte, es claro que la actitud que yace bajo este
deseo, a menudo patéticamente notorio, estd mis profundamente en-
raizada que el sistoma capitalista y pertenece a la l6gica de la vida
dentro de todo grupo social. De ahi que no pueda eliminarse mediante
frases acerca de la peste del capitalismo, que inficiona las almas y
tergiversa sus inclinaciones “naturales”. Sin embargo, es muy facil
tratar este tipo de egofsmo individual de forma que resulte explotado
en servicio de la sociedad. ¥ una comunidad socialista estd en una
situacién particularmente favorable para hacerio.

En la sociedad capitalista el reconocimiento social de los servicios
prestados o el prestigio social tiene una cardcter econdmico acentuado,
tanto porque la ganancia pecuniaria constituye el fndice tipico del éxito,
conforme a las normas capitalistas, como porque la mayoria de las
galas del prestigio social —especialmente el més sutil de todos los
bienes econdmicos, la distancia social— fienen que ser comprados.
Eiste valor de prestigioc o de distincién de la riqueza privada ha sido
reconocido siempre, por supuesto, por los economistas. John Stuart
Mill, que no era ningin mago de la intuicién ni la penetracion, lo vio.
¥ estd claro que, entre los incentivos para la prestacién supernormal
éste es uno de los més importantes.

En la parte 1L se ha puesto de manifiesto que la evolucidén capi-
talista misma tiende a debilitar este mdvil de deseo de riqueza, lo
mimo que tcdos los deméds. De ahi que el socialismo no necesite
imponer a los elementos actuales de la clase dominante una tevalo-
racién de los valores de la vida tan grande como lo que hubiera nece-
sitado imponer hace un centenar de aitos. Ademds, el mévil del pres-
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tigio, mds que ningiin otro, puede ser modelado mediante un simple
reconocimiento; puede concebirse que los hombres que han realizado
prestaciones afortunadas se sientan casi tan satisfechos con el privile-
gio —si se concede con una prudente economia— de permitirles pe-
garse un sello de un penique en los pantalones como lo estarian de
recibir un milén de délares al afio. Tampoco serfa esto irracional.
Pues, suponiendo que el seHo de un penique impresione lo suliciente
al piiblice para inducirlo a comportarse de un modo diferente con el
que lo lleva, proporcionard a éste muchas de las ventajas que hacen
apreciar en la actualidad el millén de déiares. Este argumento no
pierde nada por el hecho de que una préctica tal no harfa mds que
revivir un recurso gue en el pasado ha sido usado ampliamente con
resultados excelentes. jFor qué no? El mismo Trostky acepté la Orden
de la Bandera Roja.

En cuanto al irato preferente expresado en términos. de renta real
debe observarse antes que nada que hasta en cierto grado es una cues-
tién de comportamiento respecto de la provisidn existente de recursos
sociales, independientemente por completo del aspecto del estfmulo.
-Del mismo modo que los caballos de raza y los toros premiados son
los receptores agradecidos de atenciones que no seria racional ni po-
sible otorgar a todos los caballos y a todos los toros, asi también al
hombre que realiza una prestacién supernormal debe concederse un
trato preferente si han de prevalecer las reglas de la racionalidad eco-
ndmica. Claro esti que no necesitan prevalecer. La comunidad puede
decidir llevar a efecto ideales que excluyen estas preferencias y negarse
a dedicar a los hombres los cuidados que prodiga a las méquinas. Y
lo \inico que tiene derecho a decir.un economista acerca de esto es
que la comunidad no deberia actuar en ignorancia del hecho de que
esos ideales son costosos. Este punto es de considerable importancia.
Muchas rentas lo bastante elevadas para suscitar comentarios desfa-
vorables mo procuran a sus perceptores mas que las condiciones de
vida y de trabajo —incluidas distancias y liberacién de molestias me-
nores— justamente suficientes para mantenerse en forma para la espe-
cie de trabajo que realizan.

En tanto que este punto sea tenido en cuenta se resolverd simul-
tineamente, al menos en parte, el problema de proporcionar estimulos
puramente econdmicos. Pero creo que la comunidad socialista, colo-
cindome nucvamente desde el punto de vista de ia racionalidad, ha de
ganar considerablemente yendo mds alld de los limites impuestos por
las analogias del caballo de raza o de Ja miquina. Una vez mas la
razén de esto fluye, de una parte, de la observacién del comporta-
miento humano, y, de la otra, del andlisis de la economia y de la civi-
lizacién del capitalismo, por el que consta que carece de fundamento
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la concepcidn de que el estimulo que la sociedad puede explotar
mediante un trato de preferencias es una fuerza impulsora de esfuerzos
de gran valor social. Si se niega a dicho estimulo toda oportunidad de
satisfaccidon los resultados serdn en cierto modo menores de lo que
habrian podido ser, si bien es imposible decir en cuinto y aunque la
importancia de este elemento serd menor cuanto mdas estacionario sea
el proceso econdmico en el momento en que el socialismo se implante.

Esto no quiere decir que, para aprovechar las posibilidades de
estimulos de esta clase, hayan de legar las rentas nominales a una
altura semejante a la actual, En la actualidad comprenden impuestos,
ahorro, etc. La eliminacién de estas partidas bastaria por si para re-
ducir drasticamente las cifras que son tan inofensivas a Ja mentalidad
pequeno. burguesa de nuestro tiempo. Ademds, como ya hemos visto
anteriormente, Ios que estin en las categorfas superiores de renta se
habitian progresivamente a ideas mis modestas y, de hecho, estin
perdiendo la mayoria de los méviles —distintos del prestigio— para
desear aquellos niveles de renta que solian permitir el gasto en una
escala sefiorial; sus ideas serdn aiin mis modestas cuando legue el
momento en que el socialismo tenga probabilidades de alcanzar su
éxito.

Naturalmente, los fariseos econdmicos se llevardn las manos a la
cabeza con santo horror. Para beneficio suyo me permito indicar que
vya se dispone de medios para aplacar sus escritpulos. Estos medios
han surgido en el mundo capilalista, pero han sido desarrollados gran-
demente en Rusia. En lo esencial consisten en una cambinacién de
pagos en especie con una provisidn liberal del dinero destinado, tedri-
camente, a cubrir los gastos que lleva consigo el desempefio de ciertos
deberes. En la mayoria de los paises las categorias mis elevadas de la
burocracia estan pagadas de una manera muy modesta, indudablemen-
te, a menudo irracionalmente pagadas, y los grandes cargos politicos
perciben sueldos en dinefo decorosamente pequefios. Pero, al menos
en muchos casos, esto es compensado en parte y en algunos con mu-
cha amplitud, no sdlo con los honores, sino también con residencias
oficiales mantenidas a expensas del erario piblico, asignaciones para
hospitalidad “oficial”, el uso de yachts del almirantazgo y otros, asig-
naciones especiales para el servicio en Ias comisiones internacionales
o en los cuarteles generales de un ejéreito, etc.
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IV. AHORRO Y DISCIPLINA

Finalmente, ;qué puede degirse de las funciones desempefiadas en
la actualidad por Ia burguesia y de las que el régimen socialista debe-
rd desplazarla? Bajo este encabezamiento discutiremos el ahorro y la
disciplina. )

Respecto de la primera funcidn (desempenada casi enteramente
por la burguesia y especialmenie por sus categorias superiores) no
voy a argumentar que ahorrar es innecesario o antisocial. Tampoco voy
a pedir al lector que confic en la inclinacién al ahorro de los ca-
maradas individuates. Su contribucién no tiene que ser olvidada, pero
seria suficiente a no ser que se imagine a Ia economia socialista como
cuasi estacionaria. La autoridad central, como hemos visto, puede rea-
lizar mucho mas eficazmente todas las inversiones que ahora se hacen
a través del ahorro privado, asignando directamente parte- de los re-
cursos nacionales a la construccidén de nuevas fibricas y equipos. La
experiencia rusa puede no ser concluyente en muchos puntos, pero sf
lo es en esta materia. En Rusia han sido impuestas privaciones y “abs-
tinencin” en un grado gue no habria podido nunca imponer ninguna
sociedad capitalista. En un estadio mas avanzado del desarrollo eco-
némico no seria necesario imponer tantos privilegios para asegurar un
progreso al ritmo capitalista. Cuando se hubjese alcanzado por el pre-
decesor capitalista un estado cuasi estacionario podria bastar, incluso,
el ahorro voluntario para las necesidades de la inversién. Este pro-
blema, aunque siempre resoluble, muestra una vez mis que situaciones
diferentes requieren socialismos diferentes y que el tipo idilico sola-
mente puede tener €xito si se le desinteresa del progreso econdmico,
en cuyo caso deja de ser relevante el criterio econdmico, o si, aun apre-
ciando el progreso econdmico pasado, se admite gue ha legado bastante
lejos para que no sca tomado en cuenta en el futuro.

En cuanto a la disciplina, hay una relacién obvia entre la eficiencia
del sistema econdmico y la autoridad sobre los empleados que la so-
ciedad mercantil le confiere al patronc burgnés por medio de las ins-
tituciones de la propiedad privada y de la “libre” contratacién. Esto
no es simplemente un privilegio conferido a los poseedores a fin de
posibititarles explotar a los no poseedores. Tras el interés privado afec-
tado de un modo inmediato esta el interés social por el funcionamiento
sin trabas del aparato de produccién. Puede haber opiniones bastante
diferentes en cuanto al punto en que, en una situacién dada, el interés
social es servido efectivamente por el interds patronal y en cuanto al
grado en que el método consistente en basarse en el autointerés de los
patronos para promover ¢l interés social ha impuesto privaciones in-
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ttiles a los que estaban bajo su poder. Pero historicamente no puede
haber ninguna diferencia de opinién ya en cuanto a la existencia de
ese interés social bien en cuanto a la efectividad general de ese mé-
todo, que, ademis, durante ia época del capitalismo intacto, era el
inico posible. De ahi que tengamos que responder a dos preguntas.
(Persistird ese interés social en el medio socialista? De ser asi, ;puede
el plan socialista proporcionar la cuantia necesaria de autoridad, cual-
quiera que pueda ser?

Serd conveniente sustituir la expresién autoridad por la més pre-
cisa “disciplina autoritaria®, que se¢ emplea para designar el hdbito,
inculcado por agentes distintos de los mismos individuos sujetos a la
disciplina, de obedecer y de aceptar la supervisién y la critica. Par-
tiendo de ella distinguimos la autodisciplina (observando que, en parte
al menos, es debida al hecho de haber estado sometido el obrero ante-
riormente, incluso por hereacia, a la influencia disciplinadora de 1a
autoridad) de la disciplina de grupo, que es el resnltade de la presién
de Ia opinidn del grupo sobre cada miembro del mismo y que se debe
en parte, de una manera semejante, a los hdbitos de sumisién adqui-
ridos en ¢l pasado.

Ahora bien: hay dos hechos que pueden esperarse .que contribu-
van a una autodisciplina y a una disciplina de grupo mas estricta en
el orden socialista. Esta concepcidn sdlo ha sido desfigurada, como
tantas otras, por necias idealizaciones, especialmente por el cuadro ab-
surdo de los obreros que se supone que legan, por medio de Ie discu-
5i6n inteligente (mientras descansan de los juegos de distraccién), a
decisiones que después lHevan a la prictica con una emulacién gozosa.
Pero estas cosas no nos deben cegar frente a los hechos y consecuen-
cias de los hechos gue nos sirven de apoyo para fundar esperanzas
favorables mds razonables.

En primer lugar, es de presumir que el orden socialista obtendri
aquella lealtad moral que se niega cada vez mds al capitalismo. Ape-
nas es necesario destacar que este consentimiento inspirard al obrero
una actitud mdés saludable respecto de sus deberes que la que puede
tener bajo un sistema que ha llegado a desaprobar. Ademis, su des-
aprobacién es en gran medida resultado de las influencias a que estéd
sometido. El obrero desaprueba el capitalismo porque se le dice que
lo haga. Sisteméticamente se le disuade de su lealtal hacia la empresa
y de su orgullo por una buena prestacidon. Toda su concepcion de la
vida estd desfigurada por el complejo de 1a lucha de clases. Pero lo que
en upa ocasién anterior he llamado interés profesional de la agitacién
social desaparecerd en gran medida -—o se hard desaparecer, como
veremos pronto— al mismo tiempo gue todos los demds intereses pro-
festonales. Pero a esto hay que contraponer, por supuesto, la elimina-
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cién de la influencia disciplinadora ejercida por el hecho de que, en
un régimen capitalista, cada uno es responsable de su propio destino
econdmico.

En segundo lugar, uno de los méritos principales del orden socia-
lista consiste en el hecho de que pone de manifiesto la naturaleza de
los fenémenos econdmicos con una claridad inconfundible, mientras
que cn el orden capitalista tienen la cara cubierta con la mdascara del
interés del lucro. Podemos pensar lo que queramos aceérca de los crf-
menes y necedades que los socialistas sostienen que se perpetran tras
esa mascara, pero no podemos negar la importancia de la mdscara
misma. Por ejemplo, en uwna sociedad socialista nadie podria dudar
un solo instante que la ventaja que una nacidn obtiene del comercio
internacional la constituyen las importaciones y que las exportaciones
representan el sacrificio que hay que hacer para procurarse las impor-
taciones, mientras que en la sociedad mercantil este criterio de sentido
comin s una regla que se oculta por completo al hombre de la calle,
que soporta, por tanto, con jitbilo medidas proteccionistas que van en
perjuicio suyo. O, por muchos que sean los despropésitos de una ge-
rencia socialista, es indudable que no pagard ningin premio a nadie
para el fin expreso de inducirlo a ne producir. Ni nadie podré enunciar
impunemente absurdos acerca de los peligros del ahorro. La politica
econdmica serd racionalizada desde un punto de vista mucho miés ge-
neral y serdn evitadas algumas de las peores fuentes de despilfarro
simplemente porque resultard patente para cada camarada la signifi-
cacidén econémica de las medidas v los procedimientos puestos en pric-
tica. Enire otras cosas cada camarada comprobara la verdadera signi-
ficacidn de la indisciplina en el trabajo y especialmente en las huelgas.
No importa lo més minimo que condene por este motivo ex post facto
las huelgas del periodo capitalista con tal que Hegue a la conclusién
de que las huelgas no serfan “ahora™ sino ataques antisociales al bien-
estar de la nacidén. Si, a pesar de todo, se declara en huelga, se daria
cuenta de su error y encontraria la reprobacion piblica. Ya no habria,
en particular, ningin burgués bien intencionado de uno u otro sexo
que encontrase excitante aplaudir a los huelguistas v a los promotores
de huelgas.

V. LA DISCIPLINA AUTORITARIA EN EL SOCIALISMO;
UNA LECCION DE RUSIA

Pero estos dos hechos nos llevan a pensar que, en la medida que
tienen lugar, podria haber més auntodisciplina y mas disciplina de gru-
po en una sociedad socialista, y, por tanto, menos necesidad de disci-
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plina autoritaria que en la sociedad del capitalismo sujeto a trabas.
También sugieren que Ia coaccion de la disciplina serd mds facil para las
autoridades, sicmpre gue sea necesario imponerla.® Antes de dar las ra-
zones que tengo para hacer esta afirmacidn tengo que dar las que creo |
que incitan a pemsar que la sociedad socialista no podrid prescindir
de una disciplina autoritaria.

En primer lugar, en tanto que la auntodisciplina y Ia disciplina de
grupo son, al menos en una considerable extensidn, resultado de una
formacién anterior, posiblemente ancestral, creada por la disciplina
autoritaria, llegardn a extinguirse si esa formacién se interrumpe un
lapso de tiempe suficientemente prolongado, independientemente por
completo de si el orden socialista ofrece o no razones adicionales parn
conservar el tipo de comportamiento requerido, apelando a considera-
ciones racionales o la adhesién moral de los individuos o los grupos.
Tales razones y su aceptacién son factores importantes para inducir a
Iz gente a someterse a esa educacidn y a un sistema de sanciones mas
bien que a capacitarlas para desplegar sus propias caracterfsticas. Este
aspecto adquiere mayor importancia si consideramos que estamos exa-
minando la disciplina en la rutina de la vida cotidiana, no aureclada
por el entusiasmo, engorrosa en algunos detalles, si no en todos, ¥y que
el orden socialista eliminard algo, por no decir més, la presién del
mévil de supervivencia que motiva en gran medida la autodisciplina.
en la sociedad capitalista.

En segundo lugar, intimamente relacionada con la necesidad de
capacitar constantemente al obrero normal, estd la necesidad de esti-
mular Ia capacidad del obrero que realiza una prestacién infranormal.
Esta expresidn no se refiere a casos patolégicos aislados, sino a un
margen amplio, de tal vez el 25 por 100 de la poblacién. En tanto
que la capacidad de prestacion infranormal sea debida a defectos mo-
rales o de voluntad es completamente irreal esperar que esta enfer-
medad social desaparezca con el capitalismo. El gran problema y el
gran enemigo de la Humanidad, el hombre infranormal, seguird exis-
tiendo entre nosotros lo mismo gue existe ahora. Dificiimente puede
resolverse tan sélo mediante la disciplina de grupo sin mds ayuda,
aunque, como cs natural, el mecanismo de la disciplina autoritaria

3 FEn caso de que pueda demosirarse que es razonable esperar que se
mantenga, al menos en algunos tipos de sistema socialista, la imporiancia de esto
dificilmente puede ser exagerada. No es s6lio que la disciplina mejore la calidad
¥, en caso necesario, aumente el volumen del trabajo; independientemente de
esto, la disciplina es un factor esencial de economia de recursos, Lubrifica
los rodamientos de la méguina econdmica y reduce grandemente ¢l desper-
dicio v el esfuerzo total por unidad de prestacion. La éficiencia de Ia plani-
ficacig;], asi gomo la de la administracién corriente en particular, pueden ser
elevadas hasta un nivel muy superior a todo lo que es factible en las condiciones
actuales,
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puede ajustarse de forma que funcione, al menos en parte, a través
del grupo del que forma parte el elemento infranormal.

En tercer lugar, aunque puede esperarse que desaparezca en parte
el interés profesional de la agitacién social, hay motivo para creer que
no desaparecerd por completo. Los arrivistas seguirdn haciendo carrera
escalando, promoviende la inguietud y metiendo bastones entre las
ruedas dc Ja maquinaria; estas précticas Seguirdn siendo en el futuro,
no menos que ahora, la reaccién natural tanto de los idealistas como
de los egoistas descontentos con su situacién o con las cosas en general.
Ademds, en una sociedad socialista habrd muchas cosas por las que
luchar. En definitiva, solamente se eliminard una de entre todas las
grandes fuentes de controversia. Prescindiendo de la verosimilitod evi-
dente de la supervivencia parcial de los intereses localistas —geogri-
ficos e industriales—, puede haber colisiones de opiniones; por ejem-
plo, acerca de la importancia relativa que hay que atribuir al disfrute
inmediato frente al bienestar de las generaciones futuras, y una geren-
cia que defienda la causa del Wtimo podria muy bien verse frente a
una actitud de incomprensidn no enteramente distinta a Ia actitud
actual de los obreros y del piiblico en general frente a la gran empresa
y a su politica de acumulacién. Finalmente, sélo con recordar lo que
se ha dicho a propésite de la indeterminacién cultural del socialismo
tiene que resultar claro para nosotros que muchos de los grandes pro-
blemas de la vida nacional estardn tan pendientes de solucién como
siempre y que hay poce motivo para esperar que los hombres hayan
de dejar de luchar por ellos.

Ahora bien: para apreciar la capacidad de la gerencia socialista
para contender con las dificultades que pueden surgir en estos tres as-
pectos hemos de tener presente que la comparacién ha de hacerse con
el capitalismo tal como es en nuestros dias, o incluso con el capitalismo
‘como puede esperarse que funcione en una etapa afin mAas avanzada
de desintegracién. Cuando discutiamos la importancia de la subordi-
nacion incondicional dentro de la empresa individual,® tan completa-
mente pasada por alto por muchos economistas desde la época de Je-
remy Bentham, vimos que Ia evolucidn capitalista tiende a minar sus
propias bases sociopsicolégicas. La disposicion del obrero para obede-
cer Ordenes no se ha debido nunca a una conviccitn racional de las vir-
tudes de la sociedad capitalista ni a una percepcién racional de las
ventajas que esta actitud le proporcione personalmente. Se debia a la
disciplina inculcada por el predecesor feudal de su amo burgués. El
proletariado transfirié a este amo parte del respeto —en modo algu-
no fodo ¢él— que sus antepasados prestaban en todos los casos nor-
muales a sus sefiores feundales, cuyos descendientes facilitaron también

»  Véase cap. X1, pags. 173-176
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bastante Ia tarea de fa burguesia al permanecer en el poder politico
durante la mayor parie de la historia capitalista.

Al combatir al estrato protector, al aceptar la igualdad en la es-
fera politica, al ensefiar a los obreros que eran ciudadanos de tanto
valor como cualesquiera otros, la burguesia ha sacrificado aquella ven-
taja heredada del régimen feudal. Durante algdn tiempo subsistié bas-
tante autoridad para disimular Ia transformacién gradual, pero incesante,
que habia de disolver la disciplina de la fabrica. Ahora ha desaparecido
ya casi toda ella. Han desaparecido Ia mayoria de los medios para
mantener la disciplina y, afin més, la posibilidad de utilizarlos. Ha des-
aparecido el apoyo moral que la comunidad habia acostumbrado con-
ceder al patrono que reprimia las infracciones a la disciplina. Finalmen-
te, ha desaparecido Ia antigua actitad de los organismos del gobierno,
en gran parte como consecuencia de la desaparicién de este apoyo;
pase a paso podemos rastrear el camino que va desde el tiempo en que
respaldaban al amo hasta su actitud de neutralidad, y, después de pa-
sar por diversos matices de neutralidad, hasta defender el derecho del
obrero a ser considerado como una parte en pie de igualdad con las
demds en las negociaciones, y, de aqui, a respaldar al sindicato tanto
frente a los patronos como frente a los obreros individuales.® El cua-
dro se completa con la actitud de los altos empleados a sueldo que,
sabiendo que si dijesen que estaban luchando por un interés piiblico,
no causaria indignacién, sino tGnicamente hilaridad, liegan a la con-
clusién de que es més agradable hacerse felicitar por su progresividad
—o0 por tomarse vacaciones— que incucrir en la maledicencia o correr
el peligro de hacer lo que nadie admita que sea su deber.

Considerando este estado de cosas no necesitamos proyectar las
tendencias inherentes al mismo sobre un porvenir muy iejano para
vislumbrar sitvaciones en las que el sinico medio de restablecer la dis-
cipling social seria el socialismmo. Pero es evidente que, en todo caso,
ias ventajas que una gerencia socialista reportaria en este respecto son

310 Una tolerancia que equivalga a un estimulo de praciicas tales como
formar piquetes de huelguistas puede servir como un punto de referencia 1itil
en un procesc que no discurre en linea recta. La legislacion y, mucho mas min,
fa prictica administrativa de los Estados Unidos son pariicularmente intere-
santes, porque los problemas con que aqui sc tropieza se han presentado con
claridad incomparable a causa del hecho de que sus soluciones, después de
haber sido diferidas durante tanto iiempo, se han acumulade en un plazo muy
breve. El desconocimiento completo de que ¢l Fstado pueda fener en cuenta,
al adoptar su actitud frente a los problemas del trabajo, otros intereses sociales
aparte del interés a corto plazo de la clase obrera, es tan caracteristico como
la adopcitén fria, pero significativa, de la tictica de la lucha de clases por los
sindicatos americanos. Mucho de esto puede ser explicado por uvna configura-
cién politica pecnliar ¥y por la imposibifidad tipicamente americana de encua-
drar de cualquier otra manera al proletariado en una organizacion eficaz, Pero
el valor ilustrative de la sitwacidn obrera americanaz no se debilita esenciul-
mente por estas circunstancias.
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lo bastante considerables para pesar grandemente en la balanza de los
rendimientos de produccién.

En primer lugar, la gerencia socialista tendrd a su disposicién mu-
chos mas instrumentos de disciplina autoritaria de los que pueda haber
tenido nunca una gerencia capitalista. L.a amenaza de destitucién es
practicamente el dnico instrumento de disciplina que le queda —con-
forme a la idea de Bentham de un contrato que se pacta y se disuelve
racionalmente por iguales sociales—, y el mango mismo de ese ins-
trumento estd configurado de tal forma que corta Ia mano que intenta
usarlo. Pero la amenaza de destitucidén por la gerencia socialista puede
significar Ja amenaza de retirar el sostenimiento al obrero recalcitrante,
sin que puede asegurarselo por ninglin otro empleo. Ademds, mien-
tras en la sociedad capitalista no hay, por regla general, término
medio entre la destitucién o nada -—porque la opinién piblica reprue-
ba por principio la misma idea de que una parte de un contrato pueda
imponerse a la otra—, la gerencia socialista puede aplicar esa ame-
naza en coalquier grado que le parezca racional, asi como aplicar tam-
bién otras sanciones. Entre las menos dristicas de éstas se encuentran
algunas que una gerencia capitalista no puede emplear a causa de su
falta de autoridad moral. Pero, en una atmdsfera social nueva, la mera
admonicién puede tener una eficacia gue no podria, ciertamente, te-
ner ahora.

En segundo lugar, la gereacia socialista encontrard mucho mis fa-
cil emplear cualesquiera instrumentos de disciplina autoritaria que pue-
da tener a su disposicién. No habra ningiin gobierno que lo interfiera.
Los intelectuales como grupo no serdn ya hostiles y la hostilidad de
tal o cual de ellos, individualmente, serd coatenida por una sociedad
que volverd a creer en sus propias ‘normas. Una sociedad tal se mos-
trara especialmente firme en la guia de la juventud. Y, para repetirlo,
la opinién piblica no soportard por mds tiempo pricticas que ella
misma considera semicriminales. Una huelpga seria calificada segura-
mnete de motin. '

En tercer Ingar, el grupo dirigente tendri infinitamente mds razo-
nes para apoyar a los gerentes de empresa que al gobierno en una
democracia capitalista. En la actualidad 1a actitud de los gobiernos ha-
cia las empresas es semejante a la actitud que en la vida politicd -aso-
ciamos con la oposicién: es critica, paralizadora y fundamentalmente
jrresponsable. Eso no podria ser asi en el socialismo, El ministerio de
produccién serd responsable del funcionamiento del sistema. Esa res-
ponsabilidad serfa, por supuesto, politica tan sdlo y una buena orato-
ria podria tapar muchos pecados. No obstante, el interés que puede
tener un gobierno por-tomar partido contra las empresas tendrd que
ser eliminado por necesidad y sustituido por un mévil poderoso para
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tender a conseguir su éxito. Las necesidades econémicas dejarian de
ser cosa de risa. Los intentos de paralizar el trabajo y de indisponer a
la gente conira su trabajo equivaldran a atacar al gobierno. Y puede
esperarse razonablemente que éste reaccionaria comtra esto.

Pero aqui, lo mismo que en el caso del ahorro, Ias diversas obje-
ciones que pueden dirigirse contra las generalizaciones de la experien-
cia rusa no pueden tampoco menoscabar el valor de sus lecciones en
una materia que, en una sociedad socialista mas madura o mas aproxi-
mada a lo normal, presentarian no ya mdés, sino menos dificultades.
Por el contrario, apenas podemos esperar una ilustracion mejor de los
puntos principales del argumento anterior.

La Revolucién bolchevista de 1917 completé la desorganizacién
del poco numeroso, pero altamente concentrado proletariado industrial
de Rusia. Las masas se fueron de la mano por completo y Hevaron
a la prictica su concepcién de un nuevo orden de cosas mediante
innumerables huelgas, del mismo modo que si hicieran fiestas, y to-
mando posesidn de las fibricas.** La direccidn de las fabricas por me-
dio de los consejos de obreros o de los sindicatos estuvo a la orden
del dia y fue aceptada por muchos dirigentes como cosa indiscutible.
Fue dificil asegurar un minimo de influencia a los ingenieros y al
Conscjo Supremo mediante un compromiso a que se llegd at principio
de 1918, cuyo funcionamiento completamente insatisfactorio fue uno
de los principales motivos que decidieron la implantacién de la Nueva
Politica Econdémica (N. E. P.) en 1921. Los sindicatos reincidieron
entonces por espacio de algin tiempo en funciones y actitudes seme-
jantés en cierto modo a las que se observan en un capitalismo sujeto
a fuertes trabas. Pero el Primer Plan Quinquenal (1928) cambid todo
eso; en 1932 el proletariado industrial estaba ya més disciplinado qué
bajo el tltimo zar. Por muchos fracasos que hayan tenido los bolche-
viques en otras cosas, en este respecto han tenido desde entonces un
fuerte éxito indudable. El procedimiento de que se sirvieron para lie-
gar a este resultado es altamente instructivo.

Los sindicatos no fueron suprimidos. Por el contrario, fueron fa-
vorecidos por el gobierno; ¢l niimero de sus miembros aumenté a
saltos ¥ ya en 1932 habia casi 17 millones. Pero de exponentes de
los intereses de grupe y de obsticulos para la disciplina y el rendi-
miento se convirtieron en exponentes de los intereses sociales y en
instrumentos de disciplina y rendimiento, adquiriendo una actitud tan
completamente diferente de lIa que rtepresentan los sindicatos en los

11 Hasta aqui derrumbamientos tales de Ia disciplina han tenide lugar en
casi todos los casos histéricos de revolucién. Por ejemplo, fueron la causa
inmediata del fracaso de los experimentos cuasi socialistas intentados en Paris
durante la revolucién de 1848,
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paises capitalistas que algunas representaciones obreras occidentales
- se megaron a reconocerios en absoluto como sindicatos propiamente
dichos. Ya no se oponen a las privaciones que lleva consigo un ritmo
acelerado de Ia industrializacién, Aceptaron de buen grado la exten-
sidn de 1a jornada de trabajo sin remuneracidn adicional. Renunciaron
al principio de la igualdad de salarios y propugnaron un sistema de
premios y otros alicientes para el esfuerzo: €l stajanovismo y otros si-
milares. Reconocieron el derecho de]l director de la industria para
despedir obreros a volunrad o bien se resignaron a ello, frustraron la
“asambleomania democritica”, esto es, la prictica de los obreros de
discutir las Grdenes recibidas y no cjecutarlas hasta haberlas aproba-
do, y, en cooperacidén con los “tribunales de camaradas” y las “comi-
siones de depuracion™, adoptaron medidas més bien rigurosas contra
los indolentes y los infranormales. No se volvié a oir hablar del derecho
a la huelga ni del de intervenir la produccion.

Ahora bien: ideolégicamente, no habia ninguna dificultad para esto,
Nos hace reir la singular terminologia que etiquetaba como contrarre-
volucionario v contrario a la teoria de Marx a todo lo que no esiaba
plenamente de acuerdo con el interés del gobierno en la plena utiliza-
cién de la mano de obra. Pero, en realidad, no hay nada de antisocia-
lista en esta actitud; no prede considerarse sino completamente 16gico
que, con la desaparicién de la lucha de clases, desaparecieran también
las practicas obstruccionistas y cambiase el cardcter de los convenios
colectivos. Yerran los criticos al no prestar atencion a la cantidad de
autodisciplina y de disciplina de grupo que el sistema pudo desarrollar
y que confirma plenamente las esperanzas que nos hemos formado
acerca de esta cuestibn. Al mismo tiempo no es menos errdéneo desco-
nocer ¢l papel desempeiiado en Ia actual prestacién por el tipo auto-
ritario de disciplina que sirve de poderoso apoyo y de no menos po-
deroso complemento a las demis especies de disciplina.

Los sindicatos singulares, asi come su drgano central, el Consejo
QGeneral, han sido sometidos a la intervencidén del gobierno v del par-
tido comunista. Lo que solia denominarse oposicidn obrera en este lti-
mo ha sido suprimida y los dirigentes obreros que persisifan en reco-
nocer la existencia de infereses peculiares de los obreros han sido
separados de sus puestos. Asi, desde la reorganizaciéon del gobierno
de 1921, v con mayor seguridad desde 1929, los sindicatos apenas han
estado ya en situacién de decic o de hacer mada que pudiera ir en
contra de los deseos del grupo gobernanie. Se han convertido en 6r-
ganos de disciplina autoritaria, hecho que Husira bien un argumento
expuesto maés arriba.

En la medida en que Ia actitud malsana del obrero moderno res-
pecio de su trabajo es debida a las influencias a que estd sometido,
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es esencial nuevamente observar la enorme diferencia que constituye
que se le esté persuadiendo incesantemente del sentimiento del deber
y del orgullo por su prestacidén en lugar de estarle disuadiendo ince-
santemente de ello. Ei hecho de que el Estado ruso, a diferencia del
Estado capitalista, esté en una situacién de exigir que la ensefianza y
la guia de la juventud se adapten a sus objetivos y a sus ideas estruc-
turales, aumenta inconmensurablemente su capacidad para crear una
atmosfera favorable a la disciplina de la fabrica. Los intelectuales no
estan, evidentemente, en libertad de inmiscuirse en cllo. Y no hay
opinién indulgente para las infracciones a estas normas,

Finalmente, la destitucion, que significa privacion; los traslados,
que son sindénimos de deportacién; las “visitas” de las brigadas de
chogue y en ocasiones también de camaradas del Ejéreito Rojo, cons-
tituyen procedimientos que el gobierno puede emplear précticamente
a su voluntad —cualquiera que sea su constitucién legal— para ase-
gurar la prestacién. No faltan motivos para emplearlos y, como se
reconoce universalmente, han sidc empleados de una manera inflexi-
ble. Sanciones que ningiin patrono capitalista pensaria siquiera en
aplicar, aun cuando tuviera poder para ello, amenazan sombriamente
tras las medidas psicotécnicas mds suaves.

Sin embargo, estos aspectos siniestros de la politica disciplinaria
no son esenciales para nuestro argumente. No hay nada siniestro en
lo que yo trato de poner en claro. Las crueldades contra los indivi-
duos y contra grupos enferos son atribuibles en gran medida a la
inmadurez de la situacién, a las circunstancias del pais y a la con-
dicion de su personal gobernante. En otras circunstancias, en otros
estadios de desarrollo y con otro personal gobernante, no serian nece-
sarias. Si resultase innecesario aplicar en absoluto sanciones de nin-
guna especie las cosas irian mucho mejor. El punto esenciat es que,
al menos, un régimen socialista ha podido efectivamente alentar la
disciplina de grupo e imponer una disciplina autoritaria. Es el prin-
cipio lo dunice que importa y no las formas particulares en que se ha
llevado a la préctica.

Asi, pues, aun prescindiendo de los méritos o deméritos de los
planes bdsicos, una comparacién con el capitalismo sujeto a trabas
no resulta desfavorable para la alternativa socialista. Hay que des-
tacar nuevamente que hemos estado hablando de posibilidades sola-
mente, si bien en un sentido diferente del gue era relevante para
nuestra discusion del plan bédsico. Para convertirlas en certidumbres
o siquiera en probabilidades pricticas se necesitarfan muchas hipdte-
sis, y, sin duda, seria igualmente legitimo adoptar otras hipélesis que
produjesen resultados diferentes. De hecho sélo necesitamos suponer
que predominan las ideas gue constituyen lo que he denominado so-
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cialismo idilico, para convencernos de Iz probabilidad de su fracaso
completo e incluso ridiculo, Este no serfa tampoco el peor resultado
posible. Un fracaso tan patente como para resultar ridiculo podria
tener remedio. Pero serfa mucho maés insidioso, asi como también mas
verosimil un fracaso no tan completo, que se hiciese creer a las gentes,
mediante el empleo de la psicotecnia politica, que habia sido un éxito.
Ademds, las desviaciones respecto del plan bisico del sistema y de los
principios gue informan el sistema no son, por supuesto, HMEROS Pro-
bables que en una sociedad mercantil, y pueden resultar mdis graves
¥y menos susceptibles de autocorreccidn. Pero st el lector dirige una vez
mis una ojeada sobre los pasos de nuestra argumentacién creo que
podrd convencerse de que las objeciones que ticoen sus rafces en esta
clase de consideraciones no perjudican nuestra tesis, o, de un modo
mds preciso, son cobjeéiones no al socialismo per se, tal como lo he-
mos definido para muestro propoésito, sino a los rasgos caracteristicos
que pueden presentar tipos particulares de socialismo. Unicamente se
deduce que luchar por el socialismo no significa nada determinado, a
no ser que esta lucha lleve aparejada una representacion de una especie
de socialismo capaz de funcionar. Otra cuestion es si tal socialismo es
compatible 0o no con lo que usualmente entendemos por democracia.



19
. TRANSICICN

I. DISTINCION DE DOS PROBLEMAS DIFERENTES

En mi opini6n, estd reconocido por todo el mundo, y en particular
por todos Jos socialistas ortodoxoes, que ia transicién del orden capita-
lista al orden socialista planteard siempre problémas sui generis, cua-
lesquiera que sean las condiciones en que tenga lugar. Pero Ia natura-
leza y gravedad de las dificultades que hay que esperar difieren tanto,
segin el estadio de la evolucidn capitalista en que se realice la tran—
sicién y seglin los métodos que el grupo socializador pueda Y quiera
emplear, que serd conveniente construir dos modelos diferentes a fin
de tipificar dos conjuntos diferentes de circunstancias, Este procedi-
miento de exposicién es bastante mis fécil de aplicar, ya que existe
una relacién manificsta entre el cudndo y ¢l cémo. Sin embargo,
ambos casos serdn tratados con referencia tan slo al capitalismo ple-
namente desarroliado y sujeto a trabas; no quiere malgastar espacio en
considerar las posibilidades o imposibiidades que presentan las eta-
pas anteriores. Teniendo esto en cuenta 10s denominaremos los casos
de socializacién madura y de socializacién prematura,

1a mayoria de los argumentos de la parte I pueden resumirse en
la tesis de Marx de que el proceso econémico tiende a socializarse a
si mismo y a socializar también al alma humana. Con esto queremos
dar a entender que las condiciones previas de organizacidn mercan-
tiles, administrativas y sociolOgicas del socialismo tienden a cumplirse
cada vez en mayor medida. Imaginémonos nuevamente el estado de
cosas que se vislumbra en ¢l faturo si se proyecta sobre el mismo
esta tendencia. La vida ecandmica estd dominada, exceptuando el sec-
tor agrario, por un pequefio nimero de sociedades andnimas burocra-
tizadas. El progreso ha amainado y se ha mecanizado y planificado. El
tipo de interés converge hacia cero no sélo temporalmente, bajo 1a pre-
sién de la politica del gobierno, sino de un modo permanente, a causa
del agotamiento de las oportunidades para la inversion. La propiedad
y la direccién de las industrias se han despersonalizado, esto es, Ia
propiedad ha degenerado en la posesién de acciones y obligaciones, ¥
los directores de las industrias han adquirido hdbitos mentales semejan-
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tes a los de los funcionarios civiles. Las motivaciones y las normas
capitalistas se han marchitado casi por completo. La consecuencia de
esto, en cuanto a la transicion a un régimen socialista realizada en el
transcurso de tanto tiempo, es obvia. Pero hay dos puntos que mere-
cen mencionarse.

En primer lugar, los distintos hombres —incluso los distintos so-
cialistas— diferirdn unos de otros tanto en fa apreciacién del grado
de evolucidn que crean que debe ser alcanzado para realizar el paso
al socialismo de una manera satisfactoria como en su diagnosis del
grado de aproximacion que haya alcanzado efectivamente la sociedad,
en cualquier época dada, a tal estadio de la evolucién. Estas diferen-
cias de opinidu son muy naturales, porque el progreso hacia el socia-
lismo, que es inherente al proceso capitalista, marcha lentamente y no
pasard nunca sin detenerse en ninguna sefial de trafico que sea perfec-
tamente reconocible y muestre sin lugar a duda y con exactitud cudn-
do estd el camino abierto. El espacio para diferencias honestas de
opinidn se ha ampliado grandemente por el hecho adicional de que
Ias condiciones que se requieren para el éxito no se desenvuelven todas
necesariamente pari passu. Por ejemplo, podria argumentarse plausi-
blemente que en 1913 la estructura industrial de los Estados Unidos,
considerada en si misma, estaba mds cerca de la “madurez” que la
de Alemania. No obstante, pocas personas pendran en duda que, si se
hubiese hecho el experimento en ambos paises, las probabilidades
de éxito habrian sido infinitamente mayores para los alemanes, estru-
jados por el Estado, guiados y disciplinados como estaban por la me-
jor burccracia que e! mundo ha visto y por sus excelentes sindicatos.
Pero prescindiendo de las diferencias sinceras de opinién —incluyendo
entre ellas las que son explicables por diferencias de temperamento,
semejantes a las que existen entre médicos igualmente competentes y
honestos respecto de Ia aconsejabilidad de una operacién—-, siempre
habrd una sospecha, a menudo demasiado bien fundada, de que una
faccidn en la discusidn no quiera ni querrd admitir nunca la madurez
de la situacidn, porque, ¢n reatidad, no quiere el socialismo, y de que
Ia otra faccion, por razones que pueden proceder o no de bases idea-
listas, presume la madurez en todas las circunstancias, cualesquiera
gue éstas seam.

En segundo lugar, aun suponiendo que se haya alcanzado una si-
tuacién inequivoca de madurez, la tranmsicién requerird todavia una
aceidn especial y planteard todavia una serie de problemas.

El proceso capitalista configura las cosas y las almas para el
socialismo. En el caso limite podria llevar esta configuracién a tal
plenitud que ¢l paso final no serfa mis que una formalidad. Pero aun
entonces el orden capitalista no se convertiria por si{ mismo en orden
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socialista; tal paso final, esto es, la adopcion oficial del socialismo
como ley de vida de la comunidad, tendria todavia que ser dado en
forma; por ejemplo, de una reforma constitucional. En la practica, sin
embargo, la gentc no esperard al caso limite para su implantacién.
Tampoco seria racional para Ia gente esperar a ello, puesto que Ia
madurez puede ser alcanzada para todos los {ires y todos los efectos
en una época en que los intereses y las actitudes capitalistas no se
hayan desvanecido aiin por completo de todos los rincones y todas las
grietas de la estructura social. Y, en estas condiciones, la aprobacién
de la reforma constitucional seria algo mds que una formalidad, Ha-
bria algunas resistencias y algunas dificultades que vencer. Antes de
considerar ¢sto vamos a introducir otra distincién,

Fundamentalmente, las cosas y las almas se configuran ellas mis-
mas para el socialismo de una manera automatica, esto es, indepen-
dientemente de la voluntad de nadie y de cualesquiera medidas toma-
das al efecto. Pero, enire otras cosas, ese proceso da lugar también
a tales voluntades y, por tanto, a {ales medidas: leyes, acciones ad-
ministrativas, etc. El conjunto de estas medidas constituye una parte
de la politica de socializacién que, por lo tanto, hay que pensar gque
tiene atin que recorrer un largo periodo de tiempo, en todo caso mu-
chas décadas. Pero su historia se divide naturalmente en dos secciones,
separadas por la ley de adopcidn y de organizacién del régimen socia-
lista. Antes de Ja promulgacién de esta ley la politica de socializacion,
ya sea infencionada o inintencionadamente, es preparatoria; después
de la promulgacidn, es constitutiva, La primera seccién solamente serd
objeto de una corta discusién al final de este capitulo. Ahora vamos a
concentrarnos en la segunda.

I1. 1A SOCIALIZACION EN UNA SITUACIGON DE MADUREZ

En el caso de la socializacidén en una situacién de madurez las
dificultades con las que tendrd que enfrentarse como primer cometido
“la socializacién después de la promulgacion del socialismo™ no sola-
mente ne son insuperables, sino que ni siquiera son muy graves. La
madurez implica que la resistencia serd débil y que se logrard una
cooperacién de la mayor parte de fodas las clases, sintoma de la cual
serd precisamente la posibilidad de lievar 2 cabo la implantacién me-
diante una reforma constitucional, esto es, por un medio pacifico, sin
una ruptura de la continuidad legal. Ex Aypethesi, la gente compren-
derd la natoraleza de este paso, y aun la mayoria de aquellos a quienes
no guste le concederdn una folerari posse. Madie se sobresaltard ni
sentird que el mundo se derrumba a su alrededor.
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Aun asi, no estd enteramente descartado, por supuesto, que pueda
haber revolucién. Pero ne es muy grande el riesgo de que estaile. No
sélo reducirdn la oportunidad para un sesgo revolucionario, de una
parte, la ausencia total o casi dotal de resistencia organizada, y, de
otra parte, la de una excitacién violenta, sino que también habri un
grupo de hombres experimentados y responsables, dispuestos a em-
puiiar el timén, que puedan y quieran mantener la disciplina y emplear
métodos racionates que redunzcan el chogue a un minimo. Estardn asis-
tidos por las burocracias piiblica y privada, bien capacitadas, habitua-
das a acatar las 6rdenes de la autoridad Iegal, cualquiera que sea, ¥ no
muy parciales en favor de los intereses capitalistas.

Para empezar, simplificaremos los problemas de la transicidn plan-
teados al nuevo ministerio u oficina central, del mismo modo que ya
hemos simplificado sus problemas permanentes, es decir, suponiendo
que en lo esencial se dejard en paz a los campesinos. Esto no sélo eli-
minard una dificuitad que podria resultar fatal, ya que en nadie esta
tan vivo el interés de Ia propiedad.como entre los agricultores o cam-
pesinos (el mundo agrario no estd poblado en todas partes por campe-
sinos rusos}, sino que también se obtiene asi un apoyo adicional a las
autoridades, ya que nadie odia la industria en gran escala y los inte-
reses especificamente capitalistas tanto como los campesinos. Puede
esperarse también que !a oficina concilie a los hombres pequefios de
otros tipos; en torno a las industrias socializadas podria permitirse al
pequefio arfesano, durante algiin tiempo por lo menos, trabajar en su
oficio por el lucro, y al pequefic comerciante al por menor indepen-
diente, vender lo mismo que vende el estanquero en la actualidad en
los paises en que el tabaco y sus productos estin monopolizados por
el Estado. Al otro extremo de la escala podrian ser tomados en con-
sideracién los intereses personales del hombre cuyo trabajo cuenta
individualmente —del jefe de explotacién, por ejemplo— en la
direccién indicada anteriormente para evitar tropiczos serios en el fun-
cionamiento del mecanismo econdmico. Una ejecucién dristica de los
ideales igualitarios podria, por supuesto, estropearlo todo.

;Qué puede decirse de los intereses capitalistas? Habiéndose He-
gado a una época de sazbn, como se indicaba més arriba, podemos
equipararlos, grosse mode, a los intereses de los poseedores de accio-
nes y obligaciones, comprendiendo entre los tltimos a los poseedores
de hipotecas y pdlizas de seguros. Para el socialista que no sabe nada
mis que la Sagrada Escritura y que cree que este grupo esti com-
puesto de un pequefio simero de holgazanes inmensamente ricos po-
dia resultar sorprendente el que, en la madurez, este grupo podria com-
prender muy bien la mayoria del electorado, que mirarfa entonces con
poco favor las propuestas para la confiscacidén de sus titulos, por
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pequeiios que fuesen individualmente. Pero es indiferente que el ré-
gimen socialista pudiera o debiera expropiarlos o no sin indemnizacién.
Lo inico que nos interesa es que no seria econdmicamente necesario
¥ que, si se decidia la confiscacidn, esta medida serfa una libre decisién
de la comunidad, en obediencia, por ejemplo, a los principios éticos
que adoptase y no porque no haya otro camino. Pues el pago del interés
por las obligaciones e hipotecas, en tanto que son propiedad de indivi-
duos, mis el pago de los premios de seguro, mas el pago de intereses,
en lugar de dividendos, por las obligaciones emitidas por la oficina
central para indemnizar a los antiguos accionistas— de forma que,
aunque estos accionistas perdieran su derecho de voto, conservarian
ain una renta aproximadamente igual a un promedio cuidadosamente
determinado de los dividendos pretéritos—, no constituiria una carga
insufrible, como demostrard una ojeada A las estadisticas correspon-
dientes. En tanto que la comunidad socialista continlie haciendo uso
de los ahorros privados podria ser una buena politica soportar esa carga
Podria conseguirse su limitacién en el tiempo, bien convirtiendo todos
estos pagos en anualidades amortizables o bien mediante un use apro-
piado de los impuestos sobre Ia renta y sobre Ia herencia, que podrfan
ast prestar su Gltimo servicio antes de desaparecer para siempre.

Esto creo que caracteriza suficientemente un método factible de
“socializacién después de la promuigacién del socialismo™ que, en las
circunstancias consideradas, podria esperarse que realizase la tarea
de la trapsicién de una manera firme, segura y tranquila, con un mi-
nimo de pérdida de energia y de perjuicio para los valores culturales
¥y econdmicos. Las gerencias de los concerns en gran escala solamente
serian reemplazadas en caso de que hubicse razones especificas para
ello. Si en el momento de la transicidén se encontrasen atn enire las
empresas por socializar sociedades de tipo personal serian primera-
mente transformadas en compafifas andnimas y después se socializa-
rian de Ia misma manera que jas demds, La fundacién de nuevas
empresas estaria prohibida, por supuesto. La estructura de las rela-
ciones intersociales— de los holdinge en particular— serfa racionali-
zada, esto es, reducida a aquellas refaciones gue favorecen la eficacia
administrativa.

Los bancos se convertirian todos en oficinas sucursales del banco
ceniral y en esta forma podrian aln conservar no sélo algumas de
sus funciones mecanicas —les seria encomendada casi necesariamen-
te una parte, al menos, de las contabilidad social—, sino posiblemente
también alglin poder sobre las gerencias de industria, que podria con-
sistir en ia facultad de conceder y de negar “créditos”; de ser asi, el
banco central podria permanecer independiente del ministerio de pro-
duccién mismo y convertirse en una especie de inspeccién general.
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Asi, pues, yendo la oficina central lentamente al principio y to-
mando las riendas gradualmente y sin sacudidas, tendria tiempo de
asentarse el sistema econdémico y de enconfrar su orientacién, y, eatre
tanto, podia ir resolviendo uno a uno los problemas menores que
lleva consigo la transicion. Al principio serfan necesarios pocos ajus-
tes de la produccitn, alrededor del 5 por 100 de la produccién total
a lo sumo. Pues, a menos que las ideas igualitarias se afirmen con
rmucho miés vigor de lo que yo he supuesto, la estructura de la de-
manda no resultaria afectada muy esencialmente. El traslado de hom-
bres, abogados por ¢jemplo, a oiros empleos tendria lugar, evidente-
mente, en una escala en cierto modo mayor, porque hay funciones a
desempeiiar en la industria capitalista que ya no tendrdn que desem-
pefiarse en la economia socialista. Pero esto tampoco crearia ninguna
dificultad grave. Los problemas mas importantes que plantea la elimi-
nacién de las unidades de produccién con prestacidén infranormal, la
ulterior concentracién en las mejores oportunidades de produccién,
la racionalizacidn de la localizacién, asi como la redistribucién de la
poblacion que Heva consigo, la reduccién a tipo fnico de los articulos
de consumo y de produccién, etc., no serian acometidos o, en todo
caso, no necesitarfan serlo antes que el sistema haya digerido su mu-
tacién orgdnica y marche svavemente por la antigua direccidn. De
un socialismo de este tipo puede esperarse, sin caer en absurdo, gue
realizarfa con el tiempo todas Ias posibilidades de prestacién superior
inherentes a su plan bésico.

JII. LA SOCIALIZACION EN UNA SITUACION DE INMADUREZ

1. Ninguna prognosis de este tipo es posible en el segundo caso,
o sea, el de adopcién prematura del principio del socialismo. Puede
definirse este caso como una transicion del orden capitalista al orden
socialista en una €poca en gque se ha hecho posible para los socia-
Iistas obtener el dominio de los d6rganos centrales del Estado capita-
fista, mientras que las cosas y las almas estdn, sin embargo, sin pre-
parar todavia para el orden socialista. No vamos a discutir, repito,
situaciones tan poco maduras gue la esperanza de éxito pareciese qui-
mérica a cualguier persona sensata y en las que el intento de con-
quistar el poder no podria ser mds que un pussch ridiculo. Por eso
no voy a argumentar que Ia socializacién prematura haya de terminar
inevitablemente en un descalabro completo o que el orden resultante
esté avocado a desmoronarse. Estoy todavia considerando el capita-
{ismo sujeto a trabas de muesiros dias, con referencia al cual puede,
al menos, plantearse razonablemente el problema. En tales circuns-
tancias es incluso probable que se plantee mas tarde o méis temprano.
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La situacién a largo plazo se hace cada vez mis favorable para las
ambiciones socialistas. Es todavia mds importante que pueden sobre-
venir situaciones a corto plazo en las que la pardlisis temporal de los
estratos capitalistas y de sus Organos ofreceria oportunidades tenta-
doras (la situacién alemana de 1918 y 1919 es un buen ejemiplo de
esto; algunos seftalarian también la situacién americana de 1932).

2. El lector puede darse cuenta ficilmente de lo que significa
esta impreparacién o esta inmadurez de las cosas y las almas vol-
viendo la mirada al cuadro de una situacién madura que ha sido tra-
zado unas piginas m4ds atrds. Sin embargo, deseo afiadir umos pocos
toques para el caso particular de los Estados Unidos en 1932.

Un perfodo de actividad industrial vigoresa —aunque no anor-
mal con arreglo al ritmo de la progresion-— habia precedido a una
depresién, cuya misma violencia demostraba la extension de las adap-
taciones que las consecuencias del “progreso” habian hecho necesa-
rias. Hste progreso no se completd, evidentemente, en sus ramas di-
rectrices; para convencerse de ello, basta con indicar las ramas de la
electrificacién rural y doméstica, de todas las novedades de la quimica
¥ las posibilidades abiertas a la industria de la edificacion.

De ahi que hubiera podido predecirse, con toda seguridad, que
una socializacién burocratizante se habria traducido en una pérdida
vonsiderable de energia de empresa, de eficiencia de produccién y de
bienestar futuro de las masas. Es divertido comprobar que la opinién
general que los intelectuales de tendencias socialistas fueron capaces
de infundir al piiblico, en la historia de 1a depresidn, fue exactamente
la opuesta. Esto, sin embargo, pertenece mas bien al campo de la
diagnosis de Ia psicologia social desarrollada por la depresion que a su
interpretacién econdmica.

La inmadurez se demostrd también en la organizacion industrial
y mercantil. No sélo era alin muy counsiderable el niimero de las em-
presas pequefias y medianas y estaba muy Iejos de ser perfecta su
cooperacidn en las asociaciones sindicales, efc., sino que el desarrolio
de la misma gran empresa, aunque objeto de mucha admiracién y
hostilidad, desprovistas de cardcter critico, no habfa progresado bas-
tante para que muestro método de socializacién resvitase de aplicacién
facil v segura. Si establecemos el limite de la empresa en gran escala
en las empresas gue tengan un activo de 50 millones de ddlares en-
tonces solamente el 53.3 por 100 del total de los negocios nacionales
era poseido por grandes compafifas andnimas, sélo el 36.2 por 100
si excluimos los negocios financieros y de socorros mutuos y solo el
46.3 por 100 en la rama de las fabricas.* Pero las sociedades andni-

1 Véase W. L. Crum: “Concentration of Corporate Control”, en Jourual
of Business, vol. VIII, pag. 275.
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mas menores Ao se¢ prestaban, por lo general, ficilmente a la sociali-
zacion, ¥y no puede gsperarse gue continuasen funcionando, en caso
de socializacién, en su forma actual, Si, no obstante, descendemos a un
limite de 10 millones de délares, no encontraremos alin mas que el
67.5, e 52.7 y e} 64.5 por 100, respectivamente. La simple tarea
de “hacerce cargo” de un organismo estructurade como éste habria
sido formidable. La tarea, mas formidable atn, de hacerlo funcionar
y perfeccionarlo habria tenido que ser emprendida sin una burocracia
experimentada y con una mano de obra tan imperfectamente organi-
zada y, en patte, tan dudosamente dirigida, que se escaparfa, proba-
blemente, de sus manos.

Las almas estaban atn menos preparadas que las cosas. A pesar
de la conmocidn causada por la depresién no solamente la gente de
negocios, sino también una parte muy grande de los obreros y agri-
cultores, pensaban y sentian en términos del orden burgués y no
tenian realmente una clara concepcion de ninguna alfernativa; para
ellos la concepcion de la socializacion e incluso de reformas mucho
mis modestas era ain “extraamericana”, No habia partido socialista
eficiente ni se otorgaba de hecho ninglin apoyo cuantitativamente im-
portante a ninguno de los grupos socialistas oficiales, a excepcidén de
los comunistas de convicciones stalinistas. A los agricultores les dis-’
gustaba el socialismo tan sdlo muy poco menos que la gran empresa,
en general, y los ferrocarriles, en particular, si bien se trabajaba bas-
tante por convencerlos. Mientras ¢l apoyo prestado a la socializacién
hubiese sido débil y, en la mayoria de los casos, ruidosamente inte-
resado, o, por el contrario, tibio, la resistencia habria sido fuerte.
Habria sido Ia resistencia de los que honestamente sentian que lo que
hacian no podia hacerlo nadie tan bien como ellos, y menos aiin el
Estado, ¥ que, al resistir a la socializacién, Juchaban no ya sélo por
sus intereses, sino también por ¢l bien comin, esto es, por la huz
absoluta y en contra de la oscuridad absoluta. La burguesia ameri-
cana cstaba perdiendo su vitalidad, pero no la habia perdido por com-
pleto. Habria resistido con una clara conciencia y habria estado en
situaciéon de rehusar tanto el asentimiento como la cooperacién. Un
sintoma de la sitvacién habria sido la necesidad de emplear la fuerza
no contra los individuos aislados, sino contra los grupos y las clases;
otro habria sido la imposibilidad de llevar a cabo la adopcién del
principio socialista mediante una reforma constitucional, es decir, sin
romper la continuidad local; el nuevo orden habria tenido que esta-
blecerse mediante una revolucién y una revolucidon con mis proba-
bilidades de ser sanguinaria que de no serlo. Este ejemplo particular
de una situacién inmadura estd expuesto a la objecién de que entea
en la categoria de los casos absurdamente desesperados. Sin embargo,
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nuestro cuadro combina e Hustra los principales rasgos que presenta
toda socializacién prematura y servird, por lo tanto, para los fines de
una discusidén del caso general.

FEste caso ¢s, por supuesto, el gue toman en consideracion ios
socialistas ortodoxos, la mayoria de los cuales serfan incapaces de
conformarse con algo menos fascinador que la muerte espectacular
del dragén capitalista por el San Jorge proletaric. Sin embargo, no
es por esa desgraciada supervivencia de la primitiva ideologia bur-
guesa por lo que vamos a pasar revista a las consecuencias resultantes
de la combinacién de la oportunidad politica con la impreparacion
econdmica, sino a causa de los problemas caracteristicos del acto de
socializacidn, tal como se entiende usualmente, que se plantean sélo
en este caso.

3. Supongamos que el Pueblo Revolucionarioc —en la Revolu-
cién bolchevique se convirtié esta denominacion en una especie de
titulo oficial al modo de la de Rey Cristianisimo— ha conquistado
las oficinas centrales del gobierno, los partidos no socialistas, la pren-
sa no socialista, etc. e instalado en ellos sus hombres. El personal
de estas oficinas, asi como el personal de los concerns industriales y
comerciales, se ve en parie arrastrado a una cooperacién involun-
taria —ex hypothesi— y reemplazado en parte por los dirigentes obre-
ros y por los intelectuales que se precipitan desde el café a estas
oficinas. A la nueva oficina central fendremos que concederle dos
cosas: un ejército rojo lo bastante fuerte para sofocar la resistencia
abierta y reprimir los excesos -—las socializaciones improvisadas es-
pecialmente 2—, cargando a derecha y a izquierda sin distincién, y
bastante sentido para dejar en paz a los campesinos y agricultores
de la forma indicada méds arriba. No hacemos ninguna hipétesis en
cuanto al grado de racionalidad o de humanidad en el trato reservado
a los miembros del que ha sido estrato pobernante. En realidad. es
dificil concebir cdmo podria ser posible en tales circunstancias un
trato que no fuese el mids cruel. Los que saben que su accién no ha
de ser estimada por sus adversarios més que como una agresion alevosa,
v que estdn en peligro de seguir la suerte de Karl Liebknecht y de
Rosa Luxemburgo, pronto se lanzardn por los derroteros de la vio-
lencia, saltando por cncima de toda intencidn original. Dificilmente
seran capaces de dejar de comportarse con ferocidad criminal frente
a sus adversarios, a los gue considerardn como criminales feroces, ya
se trate de los que todavia defienden el antigno orden o de los que
forman el nuevo partide izquierdista, gue no puede dejar de surgir.

7 Las socializaciones improvisadas o salvajes ——expresion gue ha adqui-
rido estado oficial— consisten en las tentativas de los obreros de cada explo-
tacién para reemplazar a los directores ¥ tomar la gestids por su propia mand.
Son la pesadilla de todo socialista responsable,
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Ni la violencia ni el sadismo resolveran, sin embargo, los problemas.
(Qué ha de hacer la oficina central, aparte de quejarse del sabotaje
y pedir poderes adicionales para acabar con los conspiradores y los
saqueadores? .

Lo primero que hay que hacer es llevar a cabo un inflacién. Los
bancos deben ser confiscados y combinados o coordinados con la te-
soreria. y ia oficina central ¢ ministerio debe crear depdsitos y billetes
bancarios utitizando los métodos iradicionales en cuanto sea posible,
Creo que Ia infiacién es inevitable, porque ain no he encontrado nin-
gin socialista que niegue que, en el caso que se discute, la revolucién
socialista paralizaria el procese econdmico, ai menos temporalmente,
y que, a consecuencia de elio, 1a tesoreria y los centros financieros
estarian escasos por ¢l momento de medios liquidos. Al no estar aldn
en situacién de funcionar el sisterna socialista de contabilidad y de
calculo de las “unidades de renta”, el gobierno no fendria otro recurso
que seguir una politica andloga a la de Alemania durante la primera
Guerra Mundial y después de ella o Ia de Francia durante la revolu-
cién de 1879 y después de ella, a pesar det hecho de que en estos
casos fue precisamente el mo querer romper con ¢l sistema de propie-
dad privada y con fos métedos de la sociedad mercantil lo que impuso
la inflacién durante ua tiempo tan considerable; sin embargo, para
el “dia después de la revolucidn socialista”, cuando no haya atn nada
configurado, esta diferencia carece de importancia.

Hay que afiadir, sin embargo, que, ademis de la necesidad, el
gobierno tendria otro motivo para seguir este camino. La inflacién
es de por sf un medio excelente para suavizar ciertas dificultades de
transicién y para efectuar una expropiacién parcial. En cuanto a lo
primero, es evidente, por ejemplo, que una elevacidén dristica en los
tipos monetarios de salario servird durante algln tiempo para evitar
estallidos de indignacidn por la baja de los tipos de salario real que
seria inevitable, al menos temporalmente. En cuanto a lo segundo,
Ia inflacién expropia al titular de créditos en dinero de vna manera
deliciosamente sencilla. ¥.a oficina central podria incluso facilitar la
cuestion por si misma pagando a los propietarios de capitales reales
—fiabricas, etc.— cualquier suma de indemnizaciones, si resuclve al
mismo tiempo que éstas queden desvalorizadas antes de mucho. Final-
mente, no hay que olvidar que la inflacién asestarfa potentes golpes
a los bloques econdmicos privados que quedasen en pie de momento.
Pues, como Lenin ha indicado, nada desorganiza tanto como la in-
facion: *“Para destruicr la sociedad burguesa debéis corromper su
dinero.”

4. Lo segundo que hay que hacer es, por supuesto, socializar.
La discusion de los problemas de transicidn parte de la antigna con-
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troversia mantenida entre los mismos socialistas —de un modo mas
preciso, entre los socialistas y los que mdas propiamente se llaman
dirigentes obreros— acerca de la socializacién total o de un golpe
frente a la socializacién parcial o gradval. Muchos socialistas pien-
san, al parecer, que, para respetar la pureza de la fe y la verdadera
creencia en la eficacia de la pgracia socialista, deben defender la so-
cializacion total en todas las circunstancias y despreciar a los débiles
obreristas que, en este punto como en otros muchos, se¢ encuentran
embarazados por los residuos mds inconvenientes de un sentido de la
responsabilidad. Pero yo voy a votar por los verdaderos creyentes.®
No vamos a discutir ahora la politica de transicidn en un sistema
capitalista; ese es otro problema del que pronto se fratard cuando
veamos que la socializacién gradual denire del marco del capilalismo
no sélo es posible, sino incluso lo més factible. Aqui discutimos la po-
litica de transicién completamente distinta que tiene que seguirse
después de haberse establecido un régimen socialista mediante una
revolucion politica.

En este caso, aun cuando no haya mds que el minimo de excesos
inevitable y una mano fuerte imponga un proceder relativamente orde-
nado, es dificil imaginar una etapa en la que estén socializadas algu-
nas de las grandes indusirias y se espera al! mismo tiempo que las
demds contindien funcionando como si no hubiese sucedido nada. Bajo
un gobiernc revolucionario que tuviese que vivir de acuerdo, al me-
nos, con algunas de las ideas difundidas en los dias de irresponsa-
bilidad, podria suceder perfectamente que todas las industrias privadas
dejasen de funcionar. No pienso primordialmente en la obstruccién
que pudiera esperarse de los empresarios y de los intereses capitalis-
tas en general. Su poder estd ahora exagerado y dejaria de existir en
gran medida bajo los ojos de los comisarios. Y no es propio de la
burguesia negarse a cumplir deberes corrientes; lo propio de la bur-
guesia es adherirse a ellos. Habria resistencia, pero serfa una resis-
tencia en la esfera politica y fuera de la fabrica mas bien que una
resistencia dentro de ella. Las industrias no socializadas dejarian de
funcionar simplemente porque les impedirfan que funcionaran a su
modo peculiar —el tinico mode de que puede funcionar una industria
capitalista— los comisarios encargados de la vigilancia, asi como la
disposicién de Animo de sus obreros y del piiblico.

Pero este argumento es aplicable Unicamente a los casos de in-
dustria en gran escala y de aquellos sectores que pueden fundirse
ficilmente en unidades de empresa en gran escala. No es aplicable

3 La Fscritura no los apoya claramente, sirn embargo. Si el lector busca
en el Manifiesto Comunisia encontrard un desconcertante “por grados” inser-
tado en medio del pasaje mis relevante,
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por completo a todo el campo gue hay entre la esfera agraria, que
hemos exclvido de la socializacién, y las industrias en gran escala.
En este caso, que consta principalmente de empresas pequefias y me-
dianas, podrfa presumiblemente, maniobrar la oficina central confor-
me a sus conveniencias y avanzar o retroceder de acuerdo con la
evolucién de las circunstancias. Esto serfa ain una socializacién ple-
na, en el sentido que nosotros le damos a la expresion.

Queda aiin por afiadir un punto. Debe resultar claro que una socia-
lizacién realizada en condiciones tan faltas de madurez como para
necesitar una revolucién po sélo en el sentide de una ruptura en la
continuidad legal, sino también en ¢l sentido de un reinado subsiguiente
del terror, no puede beneficiar a nadie ni a corto ni a largo plazo, a
excepcién de aquellos que la dirigen. Despertar entusiasmo por la
revolucion y glorificar el valor de arriesgarlo todo por ella puede ser
unc de los deberes menos edificantes del agitador profesional. Pero
por lo que se refiere al intelectual académico el tnico valor que puede
registrarse en su haber es el valor para criticar, para poner en guardia
y para refrenar.

IV. LA POLITICA SOCIALISTA ANTES DE LA PROMULGACION
DEL SOCIALISMO. EL EJEMPLO INGLES

(Pero tenemos realmente que concluir que ahora y por espacio
de otros cincuenta afios no pueden los socialistas serios hacer otra
cosa que predicar y esperar? Pues bien: el hecho de que esto sea
mas de lo que puede esperarse de todo partido que quiera conservar
sus miembros y todos los argumentos -—y todas las burlas— que
manan de esta fuente demasiado humana, no pueden borrar el otro
hecho de que hay un argumento importante para esta conclusién.
Incluso podria argumentarse de una manera completamente 1égica que
los socialistas tienen un interés en promover el desarrollo que trabaja
para ellos y, por lo tanto, en librar de trabas al capitalismo mds bien
que en crearle otras nuevas.

[

No creo, sin embargo, que esto signifique que los socialistas no

tengan nada que hacer, al menos en Ias condiciones de nuestro tiem-
po. Aungue los intentos para establecer ahora el socialismo en ia
mayorfa de las grandes naciones y en muchas de las pequefias ten-
drian indudablemente por resultado un fracaso —tal vez no un fracaso
del socialismo como tal, sino ciertamenie un fracaso de los grupos
socialistas responsables de la aventura, mientras que oteo grupo no
necesariamente socialista en el sentido usuval podria entonces facilmente
apropiarse del intento socialista fracasado— y aungue, en consecuen-
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. cia, una politica de socializacién después de la promulgacién del
socialismo es, probablemente, una cuestidn muy incierta, una politi-
ca de socializacién antes de la promulgacidn ofrece oportunidudes
de éxito mucho mejores. Lo mismo gue los demds partidos, pero
con una percepcidon mas clara de la meta, los socialistas pueden tomat
parte en ella sin comprometer el éxito final. Todo lo que yo tengo
que decir sobre esta cuestidn resaltari mejor revistiéndolo con un
ejemnplo especial.

Todos ios rasgos gue pudiéramos desear que mostrase nuestro
ejemplo los presenta la Inglaterra moderna. De una parte, su estriic-
tura industrial y comercial no estd evidemtemente madura para una
socializacién afortunada de um solo golpe, especialmente porque Ia
concentracidn del dominio sobre las empresas no ha llegado hastante
lejos. En consecuencia, ni las gerencias, ni los capitalistas, ni los obre-
ros estdn dispuestos a aceptarla; hay todavia mucho “individualismo”
vivo, suficientemente vigoroso, en todo caso, para ofrecer resistencia
vy negar la cooperacién. De otra parte, desde el comienzo del siglo,
aproximadamente, ha habido un debilitamiento perceptible de la acti-
vidad de empresa, que, entre otras cosas, produjo ¢l resultado de que
la direccidn estatal y la intervencién estatal en ramas importantes co-
mo, por e¢jemplo, la produccidn de energia eléctrica, no sélo han sido
aprobadas, sino pedidas por todos los partidos. Puede afirmarse, con
més razdn que en ningdn otro caso, que el capitalismo inglés ha rea-
lizado con mucho la mayor parte de su misién. Ademds, el pueblo
inglés en su totalidad se ha lanzado al estatismo. Los obreros ingleses
estan bien organizados y, por lo general, conducidos de una manera
responsable. A una burocracia de un nivel cultural y moral irrepro-
chable podria confiarse la misién de asimilar los nuevos elementos
requeridos para una extensidon de la esfera de accién del Estado.
La incomparable integridad del politico inglés y la existencia de una
clase directiva qQue es Yinica en capacidad y civismo allanaria muchas
dificultades que serian insuperables en cualquier otra parte. Especial-
mente, este grupo dominante une, en las proporciones mas armonio-
sas, ¢l respeto por las tradiciones formales con una extrema adapta-
bitidad a los nuevos principios, situaciones y personas. Este grupo
quiere gobernar, pero estA completamente preparado para gobernar
en nombre de intereses cambiantes. Dirige la Inglaterra industrial lo
mismo que dirigid 1a Inglaterra agraria; la Inglaterra proteccionista
lo mismo que la Inglaterra librecambista. Y posee ua talento incom-
.parable para apropiarse no sélo de los programas de las oposiciones,
sino también de sus cerebros. Asimilé a Disraeli, que en otro sitio
cualquiera se habria convertido en otfo Lassalle. Si hubiese sido pre-
ciso, habria asimilado al mismec Trotsky o mas bien al Conde de
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Prinkipo K. G. (Knight of the Garter, Caballero de la Orden de Ia
Jarretera), para darle el titulo que hubiera alcanzado.

En tales condiciones es concebible wna politica de socializacién
que, al llevar a cabo un amplio programa de nacionalizaciones, po-
dria, de una parte, dar un gran pasc hacia el sogcialismo y, de otra,
harfa posible dejar intactos y sin perturbacién, durante un tiempo
indefinido, todos los intereses y actividades no incluidos en ese pro-
grama. Esios podrian, en realidad, estar libres de muchas trabas y
cargas, fiscales y de otra indole, gue ahora los embarazan.

Las ramas siguientes de la actividad econémica podrian ser socia-
lizadas sin pérdidas serias de eficacia y sin repercusiones graves en
las ramas que han de mantenerse en régimen de gestiobn privada. La
cuestidon de las indemnirzaciones podria resolverse sobre las lineas su-
geridas en nuestra discusion de Ia socializacidon madura; con los tipos
modernos de impuestos sobre la renta y la herencia esio no seria un
asanto  dificil.

En primer lugar, el aparato bancario de Inglaterra estd, sin duda,
completamente maduro para la socializacién, El Banco de Inglaterra
no es apenas mds que un departamento de la Tesorerla y su indepen-
dencia es, de hecho, menor que Ia que pudiera desear una comunidad
socialista bien ordenada para su Organo financiero. En la banca mer-
cantil la concentracidn y la burocratizacidn parece que han realizado
por completo su labor, Los grandes concerns de crédito podrian hacer
que se absorbiesen todos los bancos independientes que subsisten ain
y fundirlos después con el Banco de Inglaterra en una Administracidn
Bancaria Nacional, que podria absorber también a las cajas de ahorro,
& las sociedades de crédito para is construccidn, etc., sin que ningiin
cliente percibiese el cambio, a no ser por leerlo en su peritdico. El
beneficio reportado por la coordinacion racionalizadora de los servicios
bancarios podria ser sustamcial. Desde el punto de vista socialista
habria también una ganancia consistents en un aumento de la influen-
cia del Estado sobre los sectores no socializados, a través de la infer-
vencion del crédito.

En segundo lugar, el ramo de los seguros es desde hace tiempo
un candidato para la naciopalizacién, y en una gran extensiéon se en-
cuentra ya mecanizado. Puede resuvltar factible la integracién con algu-
na, al menos, de las ramas del seguro social; los costos de venta de las
pélizas podrian reducirse considerablemente, y, en este caso, los socia-
listas podrian congratularse muevamente por el aumento de poder que
proporcionaria al Estado el dominio sobre los fondos de las compaffas
de seguros.

En tercer lugar, habria poca gente dispuesta a poner grandes difi-
cultades a la nacionalizacién de los ferrocarriles o, incluso, de todo el
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transporte. En realidad, el transporte interior es ¢l campe més apro-
piado para una direccién estatal afortunada.

En cuarto lugar, la nacionalizacién de las minas, especialmente
de las minas de carbén y de los productos del catbdn, desde el alqui-
trin hasta el benzol, asi como el comercio del carbép y de sus sub-
productos, podrian, incluso, dar como resultado una ganancia inme-
diata en eficiencia y resultarfa un gran éxito, siempre que puedan
tratarse satisfactoriamente los problemas obreros. BDesde el punto de
vista técnico y comercial ¢l caso parece claro. Pero parece igualmente
claro que, al seguir siendo activa la empresa privada en Ia industria
quimica, no podria esperarse con la misma confianza que una ten-
tativa de ir més alld del lmite indicado (el benzol) tuviese el mis-
mo éxito.

En quinto lugar, -estando ya sustancialmente completada la nacio-
nalizacién de la produccién, transmisién y distribucidén de la corriente
eléctrica, lo finico que queda por decir bajo este epigrafe es que la
industria electrotécnica constituye un ejemplo tipico de lo que airn
puede esperarse de la empresa privada, lo cual muestra el poco sen-
tido, econémicamente hablando, que tiene propugnar o rechazar una
socializacién general. Pero el caso de la produccidn de energia mues-
tra también la dificultad de hacer funcionar con beneficio una indus-
tria socialista, el cual seria, sin embargo, una condicion esencial de
éxito si el Estado ha de absorber una parte tan grande de 1a vida econd-
mica de la macién y seguir desempefiando todos los cometidos del
Estado moderno,

En sexto lugar, la socializacidn de la industria del hierro y del
acero se sentird como una proposicidn muche mas polémica que to-
das las gue se han hecho hasta ahora. Pero esta industria ha llegado
ya a la edad adulia y puede ser “administrada” de aqui en adelante,
incluyendo, por supuesto, esta administracién un servicio de investi-
gacion ampliamente dotado. Algunas ventajas pueden obtenerse de la
coordinacién y el riesgpo de sacrificar los frutos de los impulsos de
Ios empresarios no seria demasiado grande.

En séptimo lugar, con Ia posible excepcién de la participacidén
de los arquitectos en la cuestidn, las industrias de la construccién y de
los materiales de construccidn podrian, en mi opinién, ser explotados
con éxito por un organismo publico apropiado. Hay en estas indus-
trias tanto reglamentado, subvencionado e intervenido de una manera
u otra que, incluso, podria haber una panancia en eficiencia, quiza
més que suficiente para compensar las fuentes de pérdidas que pu-
diera abrir.

Esto no es necesarjamente todo. Pero todo paso mis alld de este
programa,de nacionalizaciones tendrfa que justificarse por razones es-
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peciales, en su mayorfa no econémicas, siendo ejemplos posibles las
industrias de armamentos o industrias clave, el cinematdgrafo, la cons-
truccién naval, el comercio de articulos alimenticios. En todo caso,
antes que esos siete grupos hayan podido ser suficientemente digeridos,
habrd transcurrido bastante tiempo, y tode socialisia responsable en-
cargado de Hevar a buen fin esta pesada-carga, deberia bendecir su
obra, si la llevaba plenamente a efecto, y aceptar las concesiones que
seria racional hacer al mismo tiempo en el sector no nacionalizado.
Si insistiese también en nacionalizar la tfierra —-dejando, supongo, tal
como estd la sitnacién del agricultor—, es decir, en transferir al Estado
todo lo que subsiste de rentas de la tierra y de regalias, no tengo
objecién que oponer como economista.?

La guerra actual alterard, por supuesto, los datos sociales, poli-
ticos y econdémicos de nuestro problema. Se hardn posibles muchas
cosas e imposibles otras muchas que no lo eran antes. Al final de este
libro tratardn de este aspecto de la cuestidén unas pocas péginas. Pero
me parece esencial, en atencidén a la claridad del pensamiento politico,
considerar ¢l problema independientemente de los efectos de la guerra.
De otro modo no puede destacar nunca su naturaleza como debiera.
Por tanto, dejo este capitulo, tanto en la forma como en el contenido,
exactamente como lo escribi en el verano de 1938.

4+ FEste no es lugar para expresar mis preferencnas personales, No obstante,
quiero gue se entienda que Ia afirmacién de mis arriba la hago a causa de mi
conclenma profesional y no mgnmca que yo esté entusiasmado con dicha pro-
E?slcwn, a la que, si fuera inglés, me opondria, por el contrario, con todas mis
€rzas








